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Thebalux lanserade under aret en
kollektion lyxigare badrumsspeglar
dar innovation och tidlés design
s6mldst smalter samman. | kollek-
tionen erbjuds kunden méjlighet
att sjalv kombinera 6nskemal kring
design och funktionalitet, s& som
val av form, belysning, spegel-
varme, Bluetooth och integrerade
férstoringsspeglar.




Vi bidrar till ett vilmaende .
samhalle genom att forvarva
och utveckla innovativa
foretag som designar,

tillverkar och marknadsfor
hallbara produkter och
tjanster for badrummet.

SVEDBERGS @ Macro Desion. cass@e® ROPER RHODES®

@ THEBALUX TAVISTOCK primabad
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Om Svedbergs Group

En portfolj av starka varumarkesbolag

vedbergs Groups ambition ar att driva
och starka konsolideringen av den euro-

peiska marknaden for badrumsprodukter.

Fokus ligger pa foretag som designar, tillverkar
och marknadsfor hallbara produkter for badrum.

Vi véaxer organiskt och genom férvarv som
kompletterar och starker var grupp genom nya
produkter, 6kad geografisk spridning samt ny
kunskap inom marknadsforing, innovation och
hallbarhet.

Vi skapar varde genom att varna féretagens
entreprendriella drivkraft och engagemang, men
ocksa genom att selektivt hitta synergier inom
exempelvis inkop, digitalisering och hallbarhet.
Vi kallar detta f6r samarbete utan samman-
blandning.

Andel av total
forsaljning 2024

B Svedbergs, 18%
B Macro Design, 8%
Cassoe, 4%
Roper Rhodes, 52%
B Thebalux, 18%

Svedbergs

Svedbergs i Dalstorp
AB startades 1920
som bleckslageri

och évergick 1962

till att tillverka bad-
rumsskap. Bolaget ar
idag en ledande aktor
i Norden pa badrums-
mobler. Merparten

av produktionen

sker i Dalstorp.

Macro Design

Macro Design
grundades 1985

och har gatt fran
duschtillverkare till
att erbjuda mobler
och tillbehor for hela
badrummet. Produk-
terna utvecklas och
designas i Laholm,
dar dven merparten
av produktionen sker.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Cassoge

Cassge grundades
1997 och &r idag

en av Danmarks
ledande leverantérer
av kvalitativa produk-
ter till badrum och
kok. Produkterna
utvecklas och
designas i Herning

i Danmark.

Roper Rhodes

Roper Rhodes grun-
dades 1979 och &r nu
en av Storbritanniens
ledande leverantorer
av badrumsmobler
och -produkter, vilka
marknadsfors under
varumarkena Roper
Rhodes, Tavistock
och R2. Bolaget

ar lokaliserat i Bath.

Thebalux

Thebalux grundades
1996 och har etab-
lerat en stark position
pa primart den
nederldndska bad-
rumsmarknaden.
Produkterna erbjuds
genom varumarkena,
Thebalux och Prima-
bad. Produktionen
bedrivs i Bidding-
huizen och Veghel.
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Var forandringsresa

En valetablerad
marknadsledare
inom badrums-
mobler i Sverige

1 varumaérke
Omsittning ca 450 Mkr
Stabil Ionsamhet

Svag tillvaxt

1920

En av de
ledande inom
badrumsmobler
i norra Europa

5 varumarkesbolag och
8 varumarken i 7 lander

Omsattning ca 2 184 Mkr
Ho6g I6nsamhet

Stark tillvaxt

1997

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

52%

Storbritannien
och Irland

* Roper Rhodes
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2021

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

30%

Sverige, Danmark,
Norge och Finland

Ior ¢ Svedbergs

* Macro Design
18%’

e Cassge
Nederlanderna
e Thebalux

1) Procent av koncernens
totala nettoomséttning 2024.

2024

Svedbergs grundas i Dalstorp av Holger Svedberg.

1962

Svedbergs i Dalstorp AB borsnoteras pa Stockholms
Fondbors (nuvarande Nasdaqg Stockholm).

2016

Badrumsskéapet Nyform introduceras, bolagets
férsta badrumsmaébel. Over 100 000 Nyform
badrumsskép séldes under produktens livslangd.

Forvarv av Macro Design, en ledande svensk
designer, tillverkare och leverantér av duschar
och badrumsmaébler.

2020

Ny koncernstruktur skapas fér Svedbergs Group
i syfte att sarskilja ledarskapet i koncernen och det

operativa ansvaret i varumarkesbolaget Svedbergs.

Foérvérv av Roper Rhodes, en ledande brittisk
leverantdr och designer av badrumsmabler och
badrumsprodukter.

2023

Forvarv av Cassge, en ledande dansk leverantor
till bad- och kéksbranschen.

Forvarv av Thebalux, en ledande nederlandsk
designer, tillverkare och leverantér av badrums-
mobler och badrumsprodukter.

Fortsatt tillvaxt och stérkt ldnsamhet pa generellt
utmanande marknader. Stort fokus péa innovation,
produktutveckling och kostnadskontroll.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



SVEDBERGS
GROUP

2024 i korthet

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING

Sammantaget ett stabilt ar

Fortsatt stark utveckling
i Storbritannien och
Nederlanderna. Mer
utmanande i Norden.

2024 praglades i hog utstrackning av hdgre rantor, minskade
disponibla inkomster och ett avstannat bostadsbyggande.
Utvecklingen medférde en generellt minskad efterfrdgan pa
badrumsinredning och -produkter bland séval privatpersoner
som pa projektmarknaden. For Svedbergs Group marktes
detta i form av minskade volymer i Norden, vilket dock delvis
kompenserades av fortsatt stark forséljning i Storbritannien
och en tillforlitlig forsaljning i Nederlanderna. Stort fokus pa
kostnadskontroll, effektiviseringar och prisjusteringar bidrog
till ett fortsatt stabilt resultat.

Kostnadsbesparingar inom
varumarkesbolaget Svedbergs

For att mota en minskad efterfragan beslutades under aret
om kostnadsreduceringar inom varumarkesbolaget Svedbergs,
bland annat i form av personalneddragningar. Parallellt med
arbetet pa kostnadssidan fortsatte framaétriktade satsningar
inom salj, kommunikation, produktion- och leveranskedjan

— allt for att st redo nar marknaden val vander.

Svedbergs Groups klimatmal
validerade och godkanda av
Science Based Targets initiativ

| borjan av 2025 godkandes Svedbergs Groups utslappsminskningsmal
av Science Based Targets initiative (SBTi). Malen innebar att olika typer av
utslapp ska minskas i olika takt, med tydliga milstolpar till 2030 och 2050.
Det langsiktiga malet &r netto noll utslapp i hela vardekedjan. Godkan-
nandet innebar att méalen &r att anse som férenliga med Parisavtalet och
ambitionen att begransa den globala uppvarmningen till hégst 1,5 grader.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

2183,7

Nettoomséttning Mkr
Omséttningstillvéxten under 2024
uppagick till 19,7 procent (-0,5).

14,3%

EBITA-marginal
EBITA-resultatet for 2024
uppgick till 312,2 Mkr (240,0).

1,50

Foreslagen utdelning, SEK
Motsvarande 47,3 procent av
koncernens resultat efter skatt (44,6).

-20%

Minskat CO,-utslédpp
Jamfort med basaret 2021 och
i forhallande till omsattningen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Fortsatt arbete med att
minska CO_-avtrycket

Under éret fortsatte arbetet med att minska koncernens
CO,-avtryck. Sammantaget har utsldppen minskat med
20 procent jamfort med basaret 2021. Minskningen ar ett
resultat av fortsatta investeringar i energieffektivitet, dver-
gang till fornybar energi och optimering av produktions-
processer.

Finansiell utveckling 2017-2024
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M Nettoomséttning

Omséttningen under 2024 uppgick till 2 183,7 Mkr
(1 823,7). EBITA-resultatet uppgick till 312,2 Mkr (240,0),
motsvarande en EBITA-marginal p& 14,3 procent (13,2).

MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Nyckeltal

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning, Mkr 2183,7 1823,7 1832,9 868,7 649,4
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 296,2 210,4 234,4 95,1 66,2
EBIT-marginal, % 13,6 1,5 12,8 10,9 10,2
EBITA, Mkr 312,2 240,0 251,1 119,3 78,2
EBITA-marginal, % 14,3 13,2 13,7 13,7 12,0
Resultat fére skatt, Mkr 228,9 159,7 206,0 79,4 62,1
Vinstmarginal, % 10,5 8,8 11,2 9,1 9,6
Resultat efter skatt, Mkr 168,1 118,9 165,5 58,6 48,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 188,7 195,6 240,3 96,2 94,2

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

OVRIGT
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Starkt plattform for
framtida tillvaxt

2024 har varit ett ar som tydligt visar styrkan i Svedbergs Group. Trots
en fortsatt utmanande marknad har vi levererat ett starkt och férbattrat
resultat och samtidigt natt en historisk milstolpe genom att for férsta
gangen overstiga 2 miljarder kronor i omséttning. Var decentraliserade
affarsmodell och var formaga att snabbt anpassa oss har aterigen visat

sin styrka.

enom att konsekvent arbeta med att

vidareutveckla vara varumarkesbolag

i kombination med vart fokus pa l6n-
samhet, effektivitet och innovation har vi inte
bara hanterat marknadsutmaningar, utan ocksa
starkt var position pa marknaden. Vi gar nu in
i 2025 med starka varumarken, ett starkt pro-
dukterbjudande, ett okat héallbarhetsfokus och

en koncern som star vél rustad for att bade driva

tillvaxt och ta vara pa de mojligheter som upp-
star nar marknaden val vander.

For aret som helhet uppgick omséattningen
till 2 183,7 Mkr (1 823,7), dar den forvarvade
tillvéxten bidrog med 20,3 procent, medan den
organiska tillvaxten var —1,8 procent. Brutto-
resultatet Okade till 995,9 Mkr (795,5), mot-
svarande en bruttomarginal om 45,6 procent
(43,6) samtidigt som EBITA-resultatet uppgick
till 312,2 Mkr (240,0), motsvarande en EBITA-
marginal pa 14,3 procent (13,2). | linje med

foregéende ar har vi haft fortsatt god kostnads-
kontroll, lagre frakt- och materialpriser samt
genomfort prishdjningar, som i kombination med
forvarvet av Thebalux och Roper Rhodes fortsatt
starka utveckling, bidragit till framgangarna.

Starkta erbjudanden

2024 har préglats av fortsatt svag efterfragan
pa vara huvudmarknader, déar bade renoverings-
och nybyggnadsaktiviteten paverkats av hogre
rantor, ekonomisk osékerhet och ett mer av-
vaktande konsumentbeteende. Trots marknads-
laget har vi genomfoért viktiga initiativ som stérker

b&de vara erbjudanden och var operativa formaga.

Svedbergs Groups decentraliserade modell

och tydliga fokus pé l6bnsamhet, forsaljining och
produktutveckling har varit avgérande i detta
arbete. Vi har byggt en starkare plattform och
star idag val rustade att ta vara pa mojligheterna
nar marknaden val vander.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

| Storbritannien har Roper Rhodes fortsatt
starkt sin position. Efterfrdgan pa stilrena och
funktionella badrumsldsningar har klarat sig
battre &n i de nordiska marknaderna, och
kombinationen av design, kvalitet och service
har fortsatt attrahera bade nya och befintliga
kunder. Vi ser god potential att fortsatta vaxa
och utveckla erbjudandet ytterligare under
2025. Utdver detta utnamndes Roper Rhodes
i maj 2024 som den basta leverantéren i samt-
liga tre kategorier i PHG Supplier Awards, vilket
aterigen bevisar deras styrka inom produkt-
utveckling, kundservice och leveransférméaga.

Macro Design har haft en stark resultat-
utveckling under aret trots den fortsatta svaga
efterfragan pa den nordiska marknaden, dar
vi sag en forbattring i efterfragan under det
andra halvaret 2024. Genom Gvertagande av
mobelmontering i egen regi, genomférda pris-
justeringar och god kostkontroll har vi starkt

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

marginalerna dven om forséljningen stod pa
samma niva som under féregaende ér.

Varumarkesbolaget Svedbergs har fokuserat
pa att anpassa verksamheten till den lagre efter-
fragan pa den svenska, finska och danska mark-
naden. Ett viktigt steg i denna omstélining har
varit intrimningen av den nya trdbearbetnings-
linan i Dalstorp, vilken ger kortare ledtider, 6kad
kapacitet och storre flexibilitet i produktionen.
Investeringen starker inte bara Svedbergs
egen verksamhet utan skapar aven méjligheter
for koncernens dévriga varumarkesbolag. Infér
2025 ligger fokus pa att intensifiera marknads-
bearbetning och férsaljning, optimera kapa-
citetsutnyttjandet i den nya produktionslinan
samt sékerstélla kostnadseffektivitet.

| Danmark upplevde Cassee en viss nedgang
i omsattning och Iénsamhet under 2024 som
helhet, framst kopplat till en svagare utveckling pa
den danska marknaden. Genom prisjusteringar
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motverkades dock effekterna av minskade voly-
mer. Parallellt fortsatte Cassge att utveckla sitt
sortiment med fokus pa innovativa och teknik-
inriktade produkter, inklusive ett nytt belysnings-
sortiment, samtidigt som en riktad satsning
mot arkitekter starkte varumarkets position
p& marknaden.

Thebalux har under aret levererat starka
resultat och fortsatt att befasta sin position
pé den nederlandska marknaden, dar fokus
pé design och kvalitet har varit avgérande. For
att mota den 6kade efterfragan har produk-
tionskapaciteten byggts ut med ny utrustning
i Biddinghuizen, vilket effektiviserar bade pro-
duktion och leveranstider. Med fortsatt produkt-
utveckling, lansering av nya produktserier och
utdkad kapacitet ser vi goda méjligheter att
ytterligare stérka marknadspositionen.

Innovation och hallbar design
driver oss framat
2024 har varit ett ar dar vi pa Svedbergs Group
fortsatt att drivas av var starka innovationskraft
och engagemang fér produktutveckling. Vi &ar
Overtygade om att verkligt vardeskapande sker
genom framatanda, kreativitet och en passion
for att skapa hallbara och funktionella badrums-
|6sningar. Var organisation genomsyras av ett
decentraliserat och entreprendriellt arbetssatt,
dar vi standigt utmanar oss sjélva och varandra
for att méta kundernas behov med smartare,
valdesignade och mer hallbara produkter.
Under éaret har vi lanserat ett flertal nya pro-
dukter inom samtliga varumarken, med sarskilt
fokus pa héllbar design, energieffektivitet och
innovativa Idsningar som férenklar vardagen for
vara kunder. Var ambition ar att minst 30 pro-
cent av var arliga forsaljning ska komma fran
produkter som lanserats inom de senaste tre
aren, vilket vi framgangsrikt uppnar genom en

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

dynamisk produktutvecklingsprocess och néara
samverkan med vara kunder och partners.

Vid sidan av produktinnovation har vi fortsatt
att utveckla vara produktionsanlaggningar och
starkt var kapacitet for anpassade och flexibla
produktionslésningar. Investeringarna i auto-
mation och digitalisering mojliggor kortare
ledtider, 6kad precision och en mer hallbar
resursanvandning.

Aven om vi ser kostnadskontroll och effek-
tivitet som viktiga grundférutséattningar for att
kunna fortséatta investera i tillvaxt, &r det var
foretagskultur, var drivkraft och var formaga att
kombinera design, funktion och service som
skapar verkligt varde for vara kunder och for
koncernen.

Né&sta niva i vart hallbarhetsarbete
2024 blev ocksa ett betydande ar for vart hall-
barhetsarbete, da vi forberedde oss infor 2025,
nar vi for forsta gangen kommer att rapportera
enligt de nya EU-kraven for ESG (CSRD). Vi har
lagt stor vikt vid att bygga upp en strukturerad
och transparent rapporteringsprocess som ger
vara intressenter en tydlig bild av vart hallbar-
hetsarbete och vara framsteg. Vart langsiktiga
mal ar att Svedbergs Group ska vara en ledande
aktor inom héllbara badrumslésningar i norra
Europa, och vi ser redan idag att vart hallbarhets-
fokus ger oss en konkurrensfordel i dialogen
med bade kunder och konsumenter.

Vi har utdkat vart hallbarhetsarbete genom
battre sparbarhet i leverantorskedjan och
systematisk uppfoljining av klimatpaverkan,

Okad materialdtervinning, forbattrat energi-
effektiviteten och utokat hallbarhetsmarkningar
péa produktniva, vilket ger oss ett flertal kon-
kurrensfordelar nu och i framtiden.

Alla vara varumarkesbolag har under aret fort-
satt arbeta med de reduktionsplaner som togs

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

fram baserat pa den tidigare genomforda ana-
lysen av vara vaxthusgasutslapp. Arbetet har
gett konkreta resultat, dar vi under 2024 mins-
kade véra CO,-utslapp med drygt 5 procent.
Jamfort med basaret 2021 har vi nu minskat
utslappen med 20 procent, vilket innebar att vi
ar i linje med véra SBTi-maél. Bakom de positiva
resultaten star bland annat évergang till fornybar
energi pa fler anlaggningar, effektivisering av
vara transporter och optimering av produktions-
processer.

Ett annat fokusomrade har varit att ytter-
ligare 6ka kunskapen om véra produkters miljo-
paverkan genom hela livscykeln — fran ramaterial
och produktion, till anvéandning, atervinning och
slutligen avfallshantering. Som ett led i detta
publicerade vi i februari 2024 vara forsta miljo-
varudeklarationer (EPD:er). Det har ar ett viktigt
steg i vart hallbarhetsarbete och ett viktigt
verktyg for att bade utveckla véart eget erbju-
dande och stétta kunder, arkitekter och
bostadsutvecklare att géra mer informerade och
héllbara val.

Vi ser fram emot att med 6kad transparens
kunna visa véara framsteg och vart ansvars-
tagande — och pa séa satt fortsatta starka bade
var konkurrenskraft och vart fortroende hos
kunder, partners och investerare.

Val positionerade for 2025
Nar vi nu gar in i 2025 ser vi vissa tecken pa
stabilisering i marknaden, aven om vi fortsatt
forhaller oss 6dmjuka infor den radande mark-
nadssituationen. Vara varumarkens starka mark-
nadspositioner, tillsammans med var decentrali-
serade och flexibla affarsmodell, ger oss goda
forutsattningar att snabbt anpassa oss i en
omvarld som fortsatter att férandras.

Samtidigt tar vi klivet in i det nya aret med
en tydlig riktning och ett langsiktigt fokus.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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"Med fortsatt produkt-
utveckling, lansering
av nya produktserier
och utokad kapacitet

ser vi goda mojligheter
att ytterligare starka

marknadspositionen.”

Vi fortsétter att investera i innovation och design
for att driva efterfrdgan och starka vara varu-
méarkens positioner. Parallellt fordjupar vi vart
hallbarhetsarbete och integrerar det i hela
vardekedjan - fran produktutveckling till produk-
tion och leverans. Vi fortsatter aven att utveckla
vara digitala kundresor for att méta nya behov
och né ut till fler kunder, samtidigt som vi
|I6pande utvarderar majligheter till forvarv som
kan komplettera och bredda var affér.

Med starka varumarken, engagerade med-
arbetare och en affdrsmodell som visat sig fram-
géngsrik ar vi val rustade att jobba mot vart mal
— att vara den ledande badrumskoncernen i
norra Europa, bade nér det galler design, inno-
vation och héllbarhet. Jag vill rikta ett varmt
tack till alla medarbetare for ert engagemang
och harda arbete under aret, och samtidigt
tacka vara kunder, partners och aktieagare for
ert fortroende. Tillsammans bygger vi ett annu
starkare Svedbergs Group

Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef
Svedbergs Group
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En stark affarsmodell

Svedbergs Groups affarsmodell ar att férvarva, dga och utveckla
starka och innovativa bolag som designar, tillverkar och marknads-
for hallbara produkter och tjanster for badrummet. Fokus ligger pa
varumarken med starka positioner inom sina respektive nischer och

geografiska marknader.

N

Forvarva

~N_

Svedbergs Group ska fortsatta véaxa
organiskt, men ocksa genom kom-
pletterande forvarv. Forvarven ska
stérka koncernen och bidra till den
dvergripande ambitionen att konsoli-
dera den fragmenterade europeiska
marknaden fér badrumsprodukter.
Fokus ligger pa varumarken med
starka positioner inom sina respektive
nischer och geografiska marknader.

Varna, utveckla
och starka

Affarsmodellen bygger i hég utstréckning
pa formagan att utnyttja och utveckla varu-
markenas historia, kreativitet och innova-
tionsformaga och kombinera detta med att
sprida "best practise”. Arbetet sker decen-
traliserat och utifran en modell som vérnar
entreprendrskapet och identiteten i de
enskilda varumarkesbolagen. Koncern-
samverkan sker under parollen samarbete
utan sammanblandning. Samverkan och
samordning sker bland annat inom sourcing
och produktion, digitalisering och hallbarhet.

Vardeskapande
for alla parter

Kunderna

Foér kunderna och anvandarna mojliggors
ett brett utbud av badrumsprodukter prag-
lade av hdg kvalitet, design och funktion.

Varumarkesbolagen

Genom affarsmodellen varnas de enskilda
varumarkenas oberoende, sjalvstéandighet,
identitet och entreprenérsanda. Samtidigt
mojliggdr koncernsamverkan inom ett antal
centrala omraden skalférdelar och 6kad
kostnadseffektivitet.

Agarna

Svedbergs Group har dver tid uppvisat
en god Ibnsamhet. Den évergripande
ambitionen framover &r att fortsatta
utveckla verksamheten pé ett satt som
mojliggor och sakerstéller saval inves-
teringar i befintliga och tillkommande
verksamheter, som en god avkastning
till agare.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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SVEDBERGS
GROUP

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT HALLBARHET

Overgripande mal

Finansiella mal

o®

=

1_0__0/0

Genomsnittlig tillvaxt per ar. Tillvaxten ska
ske séval organiskt som genom forvarv.

23,6%

Genomesnittlig tillvaxt de senaste sju aren
uppgar till 23,6 procent. 2024 uppgick
tillvaxten till 19,7 procent.

Mkr %
2 400 36
2000 30
1600 ! ) 24
1200 18
800 12
.= - H 6

400
0 M 0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bl Omséttning Genomsnittlig tillvaxt, % Mal

>15%

EBITA-marginal

Koncernens langsiktiga mal ar att uppna en
EBITA-marginal éverstigande 15 procent.

14,3%

EBITA-marginalen f6r 2024 uppgick
till 14,3 procent.

Mkr %
350 21
300 18
250 i 15
200 12
150 9
100 6
50 3
0 0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B EBITA-marginal EBITA-marginal, % Mal

AKTIEN

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Utdelningspolicy

Svedbergs Groups utdelningspolicy avseende ordinarie ut-

OVRIGT

delning innebér att utdelning till aktiedgarna kan géras upp till
50 procent av arets resultat efter skatt. Aktieutdelningens niva
ska ta hansyn till bolagets finansiella stélining samt tillvéxt- och
investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida aktie&dgarvarde.

47,3%

Infor &rsstdmman 2025 foreslar styrelsen en utdelning

om 1,50 kr (1,00) per aktie. Sammanlagd utdelning uppgéar

darmed till totalt 79,4 Mkr (53,0). Féreslagen utdelning
utgor 47,3 procent av bolagets resultat efter skatt.

%

20

100

80
60
40
20

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W Utdelning i % av arets resultat efter skatt Mal

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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SVEDBERGS
GROUP

Hallbarhetsmal 2030

o
o
o
N
o3
=

50%

Minskning av
CO,-utslépp”

Koldioxidutslappen
fran Svedbergs
Groups verksamhet
ska minska med 50
procent fran 2021 till
2030 i forhallande till
nettoomsattningen.

-20%

Koldioxidutslappen i
forhallande till netto-
omséttningen mins-
kade under aret med
5 procent jamfért med
2022. Jamfért med
baséaret 2021 har
utslappen minskat
med 20 procent.

SVEDBERGS GROUP

100%

Andel fornybar
energi

100 procent av
Svedbergs Groups
energiférbrukning
ska vara férnybar
ar 2030.

87%

Andelen férnybar

energi inom Svedbergs

Group minskade

5,4 procentenheter
under 2024, fran 92,4
procent ar 2023 till
87,0 procent ar 2023.

Minskningen relateras

helt till fdrvarvet av
Thebalux.

MARKNAD & STRATEGI

100%

Miljocertifierad
traravara

100 procent av

den traravara som
Svedbergs Group
koper ska vara fran
miljocertifierad kalla.

100%

Under 2024 kom
100 procent av
inkopt traravara
fran miljocertifierad
kélla, i enighet med
foregaende ar.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

96,5%

Frisknarvaro

Frisknarvaro

i fornallande till total
schemalagd tid ska
dverstiga 96,5 procent
ar 2030.

96,2%

Frisknarvaron under

2024 uppgick till 96,2 pro-
cent, en minskning med
1,4 procentenheter jamfort
med féregaende ar. Detta
beror framst pa att siffror
fran Thebalux inte redo-
visades for 2023.

BOLAGSSTYRNING

20%

Fysiska
revisioner av
strategiska
leverantorer

Andel strategiska
leverantérer dar en
fysisk revision har
genomforts ska uppga
till 20 procent per ar.

21%

Under 2024 genom-
férdes fysiska revisioner
med fokus pa hallbar-
het av 21 procent av
koncernens strategiska
leverantorer. Det ar en
o6kning med 11 procent-
enheter jamfért med
foregaende ar.

FINANSIELLA RAPPORTER

35%
Totalt avfall

Mangden avfall

i forhallande till
nettoomsattning
ska minska med
35 procent fran
2021 till 2030.

41%

Mangden avfall i for-
hallande till netto-
omséttningen mins-
kade under 2024 med
41,0 procent jamfort
med féregaende ar.
Jamfort med basaret
2021 har andelen mins-
kat med 41,4 procent.

OVRIGT

1) Klimatmalen uppdaterades i borjan av 2025.
Las mer om de uppdaterade mélen péa sidan 48.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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SVEDBERGS
GROUP SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT

Vara styrkor

Svedbergs Groups ambition ar att konsolidera den europeiska
marknaden fér badrumsprodukter. Till styrkorna hor valkanda
varumarken, en tydlig strategi och en struktur som kan ta upp

och utveckla fler marknadsledande verksamheter. Sammantaget
skapar detta goda forutsattningar for en fortsatt langsiktig och
hallbar tillvaxt pa en marknad i féorandring - och en god avkastning
till aktiedgarna.

En fragmenterad marknad med Riskspridning genom férséljning
god underliggande efterfragan i olika geografier och saljkanaler
Den europeiska badrumsmarknaden Varumarkena inom Svedbergs Group verkar pa
ka&nnetecknas av ett stort antal starka olika geografiska marknader och pa saval kon-
lokala eller regionala aktérer. Historiskt har sument- som projektmarknaderna. Kunderna
marknaden uppvisat god tillvaxt, drivet av nas via flera olika forsaljningskanaler. Samman-
véxande befolkningar, 6kat valstand och taget bidrar detta till att minska kénsligheten
hog nybyggnationstakt. fér konjunktursvangningar inom vissa specifika

geografier eller marknadssegment.

Kapacitet till investeringar
i savél organisk som forvarvsdriven tillvaxt

Svedbergs Group har dver tid uppvisat en god Idnsamhet. Koncernens stabila finansiella stélining
mojliggor investeringar saval i de egna verksamheterna som i nya verksamheter genom strategiska
forvarv. Fokus ligger pa starka varumarken som kompletterar de nuvarande verksamheterna sett
till geografi, kompetens eller produktkategorier.

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Starka varumarken

Samtliga varumarken inom Svedbergs Group ar val etablerade med starka posi-
tioner pa sina respektive geografiska marknader och inom sina olika nischer.

Alla erbjuder ett heltdckande sortiment praglat av hég kvalitet, design och funktion.

Inom alla varumarkesbolag bedrivs ett aktivt arbete med produktutveckling och
innovation, vilket bland annat aterspeglas i kontinuerlig utveckling av sortiment och
erbjudande. Mgjlighet till egen produktion skapar god kontroll 6ver vardekedjan,
mojliggor flexibla och specialanpassade |6sningar, lagre transportkostnader,
kortare ledtider — och darigenom béattre kundservice.

Samarbete utan
sammanblandning

Affarsmodellen varnar de enskilda varumarkenas oberoende, sjalvstandighet, iden-
titet och entreprendrsanda. Samtidigt méjliggdrs koncernsamverkan inom ett antal
centrala omraden skalférdelar, kostnadseffektivitet och en gemensam tillvaxtresa.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

OVRIGT
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Marknad

& strategi




SVEDBERGS
GROUP

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT

En fragmenterad
europeisk marknad

Svedbergs Group ar verksamt i flera geografier. Historiskt har
kulturella preferenser, ekonomiska férhallanden och byggtraditioner
paverkat badrummens utformning och vilka produkter som efter-
fragas. Sammantaget har detta bidragit till en fragmenterad
europeisk badrumsmarknad, med ett relativt stort antal starka

lokala eller regionala aktérer.

[ N |
ven om den europeiska badrums-
A marknaden ar fragmenterad nar det
galler preferenser och aktérer finns
ocksa stora likheter — inte minst vad géller 6ver-
gripande drivkrafter och struktur. | samtliga
lander drivs efterfragan till stérsta delen av

renovering, ombyggnad och tillbyggnad, den
sa kallade ROT-marknaden.

Tva delmarknader

P& samtliga geografiska marknader kan mark-
naden i stort delas in i tva delar: forséljning

till privatpersoner genom olika kanaler samt
forsaljning till fastighetsagare och entreprenad-
bolag. En betydande del av marknadens varde
utgdrs av forsaljning till konsumenter och hant-
verkare, medan resterande andel avser for-
séljning till fastighetsédgare och byggféretag

i samband med nyproduktion av bostader eller
omfattande renoveringsprojekt.

Historiskt stabil ROT-marknad
Forséljningen relaterad till ROT-marknaden har
historiskt varit relativt stabil sett dver tid. Efter-
fragan paverkas i hog utstrackning av hus-
hallens disponibla inkomster, prisutvecklingen
pé bostader, rantenivaer, incitament i form av
subventioner samt aldersstrukturen i enskilda
fastigheter och fastighetsbestand.

Mer volatil nybyggnationsmarknad
Nybyggnationsmarknaden &r vanligtvis mer
volatil och styrs i hég utstrackning av bygg-
konjunktur och nybyggnationstakt. P& flera geo-
grafiska marknader finns dock ett stort under-
liggande strukturellt underskott pa bostader.

| Sverige uppskattar till exempel Boverket att

i genomsnitt drygt 50 000 nya bostader per ar
behdver byggas fram till 2033 for att svara mot
den forvantade efterfragan.

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Utveckling 2024

Den svaga makroekonomiska utvecklingen
resulterade under 2024 i en patagligt for-
samrad kopkraft for hushall, framskjutna
investeringar i befintliga fastighetsbestand
och betydligt lagre bostadsbyggande.
Sammantaget bidrog detta till en generellt
svag europeisk badrumsmarknad.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Trender och drivkrafter

FI

Iy

O

Globala trender - personliga val
Tillgangen till inspiration har under senare ar
Okat kraftigt, inte minst genom sociala medier.
Sammantaget har detta bidragit till en globalise-
ring av trender, som ocksa blivit allt fler och gatt
i olika riktningar. Samtidigt efterfragar kunderna
i allt hégre utstrackning personliga I6sningar
som skiljer sig fran typiska produktstandarder.

Svedbergs Groups svar

Utifran en stark kdnnedom om de lokala mark-
naderna utvecklar varumarkena inom Svedbergs
Group starka erbjudanden och koncept, prag-
lade av innovation, design och kvalitet. For att
mota den enskilda kundens specifika behov och
onskemal erbjuds &ven majligheter till special-
anpassning. Lokal produktion och nérhet till
slutkunden &r har en stor fordel. Samtidigt gor
koncernstrukturen det majligt att dela inspiration
och na skalférdelar inom bland annat inkép och
produktion.

7
(o)

Okat teknikinnehall

Den tekniska utvecklingen satter i allt storre
utstréckning avtryck aven i badrummet.
Mojligheten staller krav pa innovation och
nytankande — oavsett om det ror induktions-
laddning till mobilen, speglar med olika typer
av ljus, beréringsfria blandare eller sensor-
styrda spolknappar.

Svedbergs Groups svar

Genom ett nara och professionellt sam-
arbete med leverantdrer och samarbets-
partners skapas forutsattning for att inte-
grera ny teknik och innovation i mébler och
produkter. Samverkan mellan varumarkes-
bolagen mojliggor ocksa kortare ledtider.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

o

Snabb digitalisering som
paverkar hela vardekedjan
Digitalisering och snabb teknisk utveckling
paverkar i princip hela vardekedjan, fran
inkép och produktion till marknadsféring
och forséljning. Potentialen ar stor inom flera
omraden, inte minst rorande faktabaserade
beslut, automatisering inom produktionen
och helt nya maojligheter till direktkommuni-
kation med slutkunderna.

Svedbergs Groups svar

Digitalisering &r ett prioriterat omrade for
Svedbergs Group och inom samtliga varu-
marken bedrivs ett aktivt arbete som syftar
till att utnyttja digitaliseringens majligheter
inom allt fran produktutveckling och auto-
matisering i produktion till marknadsféring
och férsaljning.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

A\

« A\

Fortsatt fokus pa héallbarhet
Fragor rérande saval miljopaverkan som
socialt ansvarstagande blir allt viktigare.
Fran kunderna marks detta i form av
okad efterfragan pa kvalitet, livslangd,
bra arbetsférhallanden och transparens
i varudeklarationer. Fran lagstiftarens
hall marks det i form av 6kade krav for
hallbarhetsredovisning saval pa produkt-
som bolagsniva.

Svedbergs Groups svar

Med en relativt hog andel egen produktion
har Svedbergs Group en generell kontroll
over vardekedjan. Hallbarhet ar prioriterat
och integrerat i alla affarsprocesser. Genom
samverkan inom koncernen skapas storsta
mojliga nytta, bade vad géller att ta vara pa
mojligheter och mota krav fran kunder.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 16
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Strategi for
lonsam tillvaxt

Svedbergs Groups mal ar att fortsatta vaxa med god I6nsamhet.

Ambitionen &r att driva och starka konsolideringen av den
europeiska badrumsmarknaden - en marknad som i dagslaget

praglas av en mangd lokalt starka och sjalvstandiga varumérken.

Lonsam tillvaxt
Forvarv av sjalvstandiga och innovativa varuméarken.
Stoédja och driva organisk tillvaxt.

Svedbergs Group ska vaxa organiskt, men ocksa genom kompletterande férvarv
av starka, oberoende varumarken med potential att fortsatta védxa inom sina
geografiska omraden. Fokus ligger pa Europa och férvarvskandidaterna ska
stéarka koncernen pa nagot av féljande satt:

¢ Bidra till bredare geografisk ndrvaro genom att méjliggéra nya marknads-
intraden 6ver hela Europa.

e Stérka det befintliga produktutbudet genom kompletterande produkt-
kategorier.

e Starka kompetensen i vissa geografier, produktkategorier eller teknologier.

Tillvdxt genom férvarv utgér en hérnsten i ambitionen att konsolidera den
fragmenterade europeiska marknaden fér badrumsprodukter.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Verksamhetsmodell
Samarbete utan sammanblandning

Arbetet inom koncernen préglas av samarbete utan sammanblandning. Genom
koncernsamverkan inom ett antal centrala omraden sakerstalls skalférdelar, kostnads-
effektivitet och en gemensam tillvaxtresa. Samtidigt 1aggs stort fokus pa att varna de
enskilda varumarkenas oberoende, sjalvstandighet, identitet och entreprendrsanda.
Samverkan sker framfor allt inom inkép och produktion, digitalisering och hallbarhet.

Hog forsaljningskompetens
En heltackande saljkanalmix

Varumarkena inom Svedbergs Group verkar pa olika geografiska
marknader, inom saval konsument- som projektmarknaden och nar kunderna via
flera olika férsaljiningskanaler. Sammantaget gor detta koncernen mindre kanslig
fér konjunktursvangningar inom specifika geografier eller marknadssegment.

Produktutveckling
Innovativa badrumslésningar och fortsatta
investeringar i hallbarhet och design

Stort fokus ligger pa kontinuerlig utveckling av design och produkterbjudande.
Ambitionen &r att 30 procent av den arliga forséljningen for respektive varumarke
ska harrora fran produkter lanserade under de senaste tre aren.

Organisation och ledarskap
Starka och utveckla ménniskor genom ett
tillvaxtorienterat ledarskap

Ledarskapet inom Svedbergs Group praglas av en strévan att motivera, inspirera
och lyfta manniskor till nivder dar de kan prestera annu battre. Det handlar om att
ge medarbetarna mojlighet att véxa, bli battre och bidra mer an de nagonsin gjort
tidigare. Detta uppnas genom fokus pé sjélvfortroende, tillit och mod.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Svedbergs mobelserie Epos
i vit ask och hogskap med
vitrindérr i linjeglas.
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Svedbergs

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Valetablerad aktor i Norden

Svedbergs éar en valetablerad aktér i Norden inom badrums-
inredning. Sortimentet bestar bland annat av mébler, duschar,
badkar, handdukstorkar, blandare, wc och tillbehor. Produkt-
och designutveckling sker huvudsakligen i egen regi, i néra
samarbete med valda designers och leverantdrer. Aven
tillverkningen sker till stérsta delen internt.

vedbergs startades 1920 som bleck-
slageri och 6vergick 1962 till att tillverka
badrumsskap. Under 1980-talet bred-
dades verksamheten till att omfatta mébler
och utrustning for det kompletta badrummet,
marknadsford under det egna varumarket
Svedbergs.
Cirka 75 procent av sélda varor produceras
i den egna produktionsanlaggningen i Dalstorp.
Utdver minskad sarbarhet for storningar i leve-
rantdrskedjan majliggdr den egna produktionen
hog flexibilitet, en effektiv sortimentsutveckling,

kortare serier och mer kundanpassade I6sningar.

Upplagget ger vidare god kontroll éver resurs-
utnyttjande, miljopaverkan, avfallshantering och
sociala forhallanden.

Forséljningsorganisationen ar uppdelad i for-
saljning till konsumentmarknaden via aterforsal-
jare och forsaljning till projektmarknaden sasom

fastighetsagare, bostadsutvecklare och entre-
prenadbolag.

Forséljningen mot konsumentmarknaden &r
geografiskt organiserad och sker via lokala ater-
forsaljare inom bygg- och fackhandeln, i bade
fysiska och digitala kanaler. Hos ett antal ater-
férsaljare finns aven egna showrooms.

Parallellt med ett starkt aterférséljarnat stra-
var Svedbergs efter att bygga narmare direkt-
relationer till slutkunderna. | detta arbete blir den
digitala narvaron allt viktigare. Svedbergs har
under senare ar 6kat sin synlighet i olika sociala
medier och aven lanserat en ny webbplats med
mer inspiration och 6kad integration till &ter-
forsaljare.

Projektforséljningen sker direkt till projekt-
marknaderna eller via grossister. Fokus i forsalj-
ningsarbetet ligger pa bearbetning av arkitekter,
hustillverkare och fastighetsutvecklare.

VARA SEGMENT

HALLBARHET

AKTIEN

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Andel av koncernens
totala omsattning

\ W Svedbergs, 18%

Forsaljning per land

W Sverige, 76%

M Norge, 9%
Danmark, 2%
Finland, 13%

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Svedbergs

Operativa highlights 2024
Kostnadsbesparingar och ékad intern
effektivitet

Stort fokus under éaret 1&g pa att anpassa verk-
samhet och organisation utifran en fortsatt svag
marknad. Bland annat genomférdes kostnads-
besparingar som aven inneburit neddragningar
av heltidstjanster.

Fortsatt implementering av

ny trdbearbetningslina

Under aret fortsatte intrimningen av ny tra-
bearbetningslina i produktionsanlaggningen

i Dalstorp. Installationen vantas framéver med-
fora flera stora fordelar, bland annat i form av
kortare ledtider samt 6kad kapacitet och flexi-
bilitet vad galler produktvariation och kund-
anpassning. Darutdver skapas dven mojligheter
till tillverkning &t de andra varumérkesbolagen i
koncernen. Sammantaget innebar investeringen
en framtida sakring av verksamheten och en
viktig del i koncernens fortsatta tillvaxtresa.

Lansering av tva nya kollektioner

Under éaret lanserades de nya mobelkollek-
tionerna Poem och Bloc. | bada kollektionerna
férenas design och estetik med hdg grad av
funktion och hallbarhet. De kannetecknas
vidare av sammanhallina koncept fér produkter
med starka och tydliga egna uttryck.

Uppdatering av utstallningar och

egna showroom

| strAvan att inspirera spelar utstaliningsytor hos
aterforsaljare och egna showrooms med ut-
bildade séljare en viktig roll. Som ett led i arbetet
med lanseringen av de nya kollektionerna upp-
daterades under aret showrooms och utstall-
ningar hos aterférséljarna.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Fokus framat

Stor kraft kommer under 2025 ligga pa
marknadsbearbetning och férséljning. Arbetet
med att sakerstalla effektiv drift av den nya
produktionslinan ska fortsatta, med sarskilt
fokus pa att 6ka kapacitetsutnyttjandet. Fortsatt
stort fokus kommer &ven ligga pa kostnads-
kontroll, s&kerstallande av hog intern effektivitet
och beredskap infér en eventuellt fortsatt ut-
manande marknad. Vad géller nybyggnations-
och projektmarknaden kommer Svedbergs
fokusera pa projekt relaterade till renoveringar
och stambyten.

VARA SEGMENT

HALLBARHET

Finansiell utveckling

AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Svedbergs totala nettoomséttning for aret uppgick till 401,1 Mkr (504,3), motsvarande en minskning
med 20,4 procent. Utvecklingen var under aret negativ pa majoriteten av Svedbergs geografiska
marknader. EBITA-resultatet uppgick till 16,8 Mkr (58,6), vilket motsvarar en EBITA-marginal pa
4,3 procent (12,2). Utvecklingen berodde till stora delar pa volymminskningen.

Mkr
800
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%
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15

4

10

2022 2023 2024

B Omséttning EBITA-marginal

Mkr 2024 2023

2022

Total nettoomséttning  401,1  504,3
EBITA 16,8 58,6
EBITA-marginal, % 4,3 12,2

”Fokus under det senaste aret

har legat pa effektiviseringar
och kostnadskontroll. Det har
varit utmanande men ar nagot

vi kommer ha stor nytta av
nar marknaden val vander.”

Thomas Elvlin,
vd Svedbergs

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Macro Design

SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT

Mobler och tillbehor
for hela badrummet

Macro Design ar ett av Nordens ledande dusch- och badrums-
foretag. Erbjudandet bestar av duschar, duschvaggar och dusch-
kabiner samt badrumsmaobler, blandare och tillbehor. Produkterna
utvecklas, designas och produceras i Laholm. Macro Design
grundades 1985 och ingar sedan 2016 i Svedbergs Group.

acro Design startade som en renodlad
M duschspecialist, men har under de

senaste tio aren breddat erbjudandet
och &r idag en ledande leverantor av badrums-
inredning och badrumstillbehor. Sortimentet
kannetecknas av innovation, design, hallbara
materialval och hog kvalitet.

Huvudmarknaderna utgdrs av Sverige, Norge
och Island. Darutdver sker viss férséljning aven
i Finland och Danmark.

Forsaliningen vander sig primart till konsument-
marknaden men omfattar aven delar av projekt-
marknaden. Forséljningen till konsument sker
huvudsakligen via badfackhandeln, genom
stora kedjor samt en rad fristdende fackhandlare
och grossister. Sammantaget aterfinns Macro
Designs produkter hos cirka 300 aktiva ater-
forsaljare.

Genom att kraftsamla utveckling, design,
produktion och leverans under ett och samma
tak mojliggoérs en effektiv process. Narheten
till samarbetspartners, aterforséljare och slut-

kunder innebar aven goda majligheter till special-

anpassning utifran specifika kundbehov. Den
bidrar ocksa till snabba leveranser, hog leverans-
precision och lagre miljdpaverkan.

Operativa highlights 2024

Stort fokus pa effektiviseringar

och kostnadskontroll

Konjunkturen och laget i omvarlden medférde
under aret en avvaktande hallning bland
kunderna. Stort fokus lag pa effektiviseringar
och ett Overlag stort fokus pa kostnadskontroll.
Arbetet omfattade i princip alla delar av verk-
samheten.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Andel av koncernens
totala omsattning

w B Macro Design, 8%

Forsaljning per land

B Sverige, 63%

M Norge, 34%
Finland, 1%
Ovriga, 2%
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Fortsatt utveckling av kunderbjudandet
Arbetet med att utveckla erbjudandet fortsatte
under 2024 och till de mer centrala initiativen
horde lanseringen av ett nytt blandarsortiment
for bade dusch och tvéttstall, en ny dusch-
férvaring med dorr samt tvattstall och bank-
skivor i vattentat trakomposit.

Okad flexibilitet och battre service
Macro Design gick i slutet av 2023 6ver till
montering av badrumsmabler i egen regi. Under
2024 har detta mdjliggjort kortare ledtider, 6kad
flexibilitet och samleveranser av kompletta bad-
rumslésningar.

Okad bearbetning av féreskrivande led
Som ett led i den langsiktiga, strategiska sats-
ningen pé projektmarknaden pabdrjades under
aret en mer strukturerad bearbetning av fore-
skrivande led, bland annat arkitekter. Fokus

har legat pa medelstora projekt inom premium-
segmentet dar kundens forvantningar pa design,
kvalitet och innovation ar hoga.

Stérkt relation till aterforsaljarna
Utvecklingen av aterforsaljarnatet fortsatte
under aret. Till aktiviteterna horde séavéal upp-
datering av showroom som utbildning av ater-
forsaljare. Malet med utbildningen, enligt kon-
ceptet Macro Design Academy, har varit att
skapa kunniga, inspirerande och goda ambas-
sadorer av varumarket. Under aret bjods ater-
férsaljare aven in till Macro Designs showroom
och produktionsanlaggning i Laholm for att
pa plats ta del av nyheter och fa en inblick

i hur produktionen sker.

SVEDBERGS GROUP
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Okad direktkommunikation

Vid sidan av arbetet med aterforsaljarna fort-
satte dven arbetet med att ytterligare 6ka ka&nne-
domen om varumérket bland slutkonsumenterna.
Centrala delar i detta arbete utgoérs av 6kad
direktkommunikation, bland annat genom digital
marknadsforing och 6kad narvaro i sociala
medier.

Fortsatt arbete med att
miljévarudeklarera produkter

Macro Design fortsatte under aret arbetet med
att miljodeklarera produkter i sortimentet. De
produkter som EPD-certifierades under 2024
tillhérde produktserierna Spirit och Empire.

Fokus framat
Fokus framéver kommer att ligga pé férséljning,
innovativ produktutveckling, fortsatta effektivi-
seringar och god kostnadskontroll. Mélet &r att,
oaktat marknadslage, ta marknadsandelar.
Relationen till aterforsaljare inom badfack-
handeln ska utvecklas och stérkas. Parallellt
kommer en sarskild satsning mot installatrer
genomféras. Fortsatt stort fokus kommer aven
ligga pé att stérka varumarkeskannedomen i
féreskrivande led och bland slutkunder. Sarskild
kraft kommer laggas pa att 6ka kunskapen om
mojligheten till mattanpassning utifran specifika
behov och dnskemal.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Finansiell utveckling

Macro Designs nettoomsattning fér 2024 uppgick till 169,7 Mkr (169,7). Efterfragan &r fortsatt
svag pa den nordiska marknaden. EBITA-resultatet uppgick till 16,1 Mkr (12,1), vilket motsvarar
en EBITA-marginal p& 9,8 procent (7,4). Det battre resultatet var huvudsakligen en konsekvens av
effektiviseringar, dvertagande av mébelmontering i egen regi samt genomférda prisjusteringar.

Mkr %

200 20 Mkr 2024 2023 2022
150 15 Total nettoomséttning  169,7 169,7 199,3

EBITA 16,1 12,1 241
100 I 10 EBITA-marginal, % 9,8 74 12,5

50 I 5
0 0

2022 2023 2024

B Omséttning EBITA-marginal

”Malet framat ar att vaxa, ta
marknadsandelar och fortsatta
starka resultatet. Vi ska gora
det genom innovativ produkt-
utveckling, stort fokus pa
forsaljning och fortsatt god
kostnadskontroll.”

Thomas Gunnarsson,
vd Macro Design

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 25
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Kvalitetsprodukter
for badrum och kok

Cassge ar en av Danmarks ledande leverantdrer av innovativa
kvalitetsprodukter till badrum och kék. Produkterna utvecklas
och designas i Herning i Danmark. Férséljning sker framfér allt
i Danmark men &ven i Norge. Cassge grundades 1997 och ingar

sedan 2020 i Svedbergs Group.

ran att ursprungligen ha fokuserat pa
F blandare fér bad och kdk har Cassee
under senare ar forandrat erbjudandet

till att bredda sortimentet inom badrums- och
koksinredning. | utbudet ingér bland annat

duschvéaggar och speglar, mébler, blandare och

andra tillbehor for bade badrum och kok. For-

séljining till konsument- och projektmarknaderna

sker genom aterforsaljare sdsom koks- och
badvarubutiker, kakelbutiker, VVS-grossister.
Dérutdver finns &ven etablerade samarbeten
med arkitekter och bostadsentreprendrer.

Produkterna utvecklas och designas i
Danmark. Tillverkning sker i ndra samarbete
med leverantérer i Asien och Europa.

Operativa highlights 2024
Fortsatt breddning och utveckling
av sortimentet
Utvecklingen av sortiment och erbjudande
fortsatte under aret. Fokus lag pa innovativa
produkter med hégt design- och teknik-
innehall. Under aret introducerades bland
annat ett nytt belysningssortiment, anpassat
aven for andra rum &n badrum och kok.
Parallellt fortsatte den kontinuerliga upp-
dateringen av befintliga produkter, bland
annat genom lansering av nya farger och
ytbehandlingar.

VARA SEGMENT

HALLBARHET

AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Andel av koncernens
totala omsattning

[ ] B Cassoe, 4%

Forséljning per land

B Danmark, 92%
M Norge, 5%
m Ovriga, 3%
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Stort fokus pa effektivitet och kostnader
Givet den generella utvecklingen pa marknaden

bedrevs under aret ett aktivt arbete med baring

pé effektivitet och kostnadskontroll.

Miljdvarudeklarerade produkter

Arbetet med att miljddeklarera produkterna i
sortimentet fortsatte under aret. Bakgrunden &r
nya lagkrav som kréaver 6kad transparens kring
enskilda produkters miljéprestanda ur ett livs-
cykelperspektiv.

Riktad satsning mot arkitekter

| syfte att Oka kdnnedomen om Cassees erbju-
dande och utbud i féreskrivande led genomfor-
des under aret en riktad satsning mot arkitekter.
Fokus lag bland pé att 6ka kunskapen om moj-
ligheten till flexibilitet och anpassning utifran
specifika miljer.

Fokus framat

Stort fokus kommer under 2025 ligga pa fortsatt
utveckling av erbjudande och sortiment. Till de
enskilt framsta prioriteringarna hér lanseringen
av det nya belysningssortimentet.

Fortsatt stor kraft kommer laggas pa att
sékerstélla ett konkurrenskraftigt erbjudande
vad gdller pris. | denna strdvan spelar varor
sélda under eget varumarke en nyckelroll. Malet
ar att fortsatta dka férsaljningen av egna pro-
dukter sélda under varumarket Cassoe.

Aterférséljarnétverket kommer aven framodver
spela en central roll vad géller forsaljningen, och
malet ar att 6ka forsaljningen i befintliga forsalj-
ningskanaler. Darutdver kommer arbetet med att
etablera forséljning &ven genom kompletterande

SVEDBERGS GROUP
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kanaler intensifieras. Detta omfattar dels en
satsning riktad mot utvalda delar av projekt-
marknaden, dels utveckling av erbjudandet
kring produktion pa uppdrag av andra badrums-
leverantérer.

Inom hallbarhetsomradet ar malet att fortsatta
minska CO,-utsléppen i hela véardekedjan. Till
insatserna hor atgarder i saval den egna verk-
samheten som i leverantdrsledet. Som ett led
i stravan att 6ka transparensen kring enskilda
produkters paverkan kommer arbetet med miljo-
varudeklarationer fortséatta.

Givet marknadslaget kommer stor kraft &ven
ligga pé att sékerstalla hog intern effektivitet och
fortsatt god kostnadskontroll.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Finansiell utveckling

Cassoes nettoomsattning 2024 uppgick till 86,5 Mkr (89,2), motsvarande en minskning med 3,0
procent. Minskningen var helt hanférlig till en negativ utveckling pa den danska huvudmarknaden.
EBITA-resultatet uppgick till 16,6 Mkr (17,8), vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 19,1 procent
(20,2). Det lagre resultatet var huvudsakligen en konsekvens av minskade volymer, vilka delvis
kompenserades av prishgjningar.

9
Mkr % Mkr 2024 2023 2022

100 24
Total nettoomséttning 86,5 89,2 93,6

75 18
EBITA 16,6 17,8 20,0
50 12 EBITA-marginal, % 19,1 20,2 21,3
25 6
0 0

2022 2023 2024

B Omséttning EBITA-marginal

”Stort fokus under 2025
kommer att ligga pa utveck-
lingen av erbjudandet, bland
annat speglar och belysning
under det egna varumarket.”

Michael Cassge,
vd Cassge

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 28
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Roper Rhodes Scheme-serie
med ett runt ovanpaliggande
tvattstall, Play-spegel och
Accent-badkar.
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Stark position i Storbritannien

Roper Rhodes &r en valetablerad brittisk leverantér och designer
av badrumsmaébler och -produkter. Erbjudandet bestar av
sanitetsartiklar, duschar, blandare, mébler, speglar, badkar,
toalettstolar och andra tillbehér. De stdrsta produktkategorierna
sett till nettoomsattning utgdérs av badrumsmadbler och sanitets-
artiklar. Roper Rhodes ingar i Svedbergs Group sedan 2021.

oper Rhodes grundades 1979 och
R ar idag en av Storbritanniens ledande

leverantdrer av badrumsmabler,
sanitetsgods och tillbehor. Sortimentet kanne-
tecknas av innovation, design och hog kvalitet.
Produkterna designas pa huvudkontoret i Bath.
Produktionen &r utlagd pa externa tillverkare
i Kina och Europa.

Marknaden utgdrs huvudsakligen av Stor-
britannien, med 6kande forsaljning aven pa
Irland. Férsaljningen sker via olika saljkanaler,
vilka inkluderar VVS- och bygghandel, grossister,
inkdpsgrupper, butiker och aterforséljare online.

Tre varumarken
Produkterna marknadsférs och séljs under tre
olika varumarken:

Roper Rhodes Marknadsférs som ett premium-
varumarke, men prissatt i mellanprissegmentet.

De huvudsakliga produktkategorierna innefattar
badrumsmabler, sanitetsartiklar, duschar,
blandare, skap, speglar och tilloehor.

Tavistock Forvarvades av Roper Rhodes 1999.
Produkterna, prissatta inom mellanprissegmentet,
séljs framst av stora badrumsgrossister till mindre,
sjalvstandiga badrumsbutiker och aktérer inom
VVS-handeln. Sortimentet innefattar primart
badrumsmodbler, sanitetsartiklar, duschar,
blandare, skap och speglar.

R2 Startades 2011 med syftet att konkurrera

i ett lagre prissegment jamfért med varumarket
Roper Rhodes. Sortimentet innefattar badrums-
mobler, sanitetsartiklar, duschar och blandare.

Av varumarkena stod Roper Rhodes under 2024
for 30 procent av nettoomséattningen, foljt av

R2 22 procent, Tavistock 23 procent och OEM
25 procent.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Andel av koncernens
totala omsattning

B Roper Rhodes, 52%

Forsaljning per land

B Storbritannien, 95%
M Irland, 5%
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Operativa highlights 2024

Fortsatt stark tillvaxt

Trots en generell inbromsning i marknaden
Okade Roper Rhodes forsaljning under aret med
7,2 procent. Utvecklingen var till stora delar en
direkt konsekvens av de strategiska initiativ som
drivs och som bland annat omfattar satsningar
inom nya kundgrupper, produktkategorier och
geografier.

Okad férséljning pa Irland

Till de strategiska prioriteringarna hor att fort-
satta véxa pa Irland i snabbare takt an tidigare.
Under éaret fortsatte satsningarna i organisatio-
nen, vilket bland annat inneburit forstarkningar
inom forsaljning, service och logistik. Satsning-
arna ar centrala i arbetet med att stérka den
lokala narvaron och férbattra servicen till kun-
derna. Sammantaget 6kade forséljningen pa
Irland under 2024 med 20 procent.

Nytt marknadssegment

Stort fokus under aret 1&g pa fortsatt lansering
av ett nytt sortiment riktat specifikt mot ror-
mokare och installatorer, sé kallande trade
installers. Sortimentet saljs genom dedikerade
forséljningskanaler riktade mot professionella
installatorer.

Nya produktkategorier

Under éret fortsatte lanseringen av de nya pro-
duktkategorierna fristdende badkar och bad-
rumsbelysning, bada salda under varumarket
Roper Rhodes.

Okat fokus pa projektmarknaden

P& en generellt svag projektmarknad fortsatte
Roper Rhodes under aret att véxa inom projekt.
Sammantaget 6kade férsaljningen med cirka

SVEDBERGS GROUP
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10 procent. Bakom utvecklingen ligger en med-
veten satsning pa utvalda marknadssegment,
hog flexibilitet och stort fokus pa kundservice.

Fortsatta satsningar pa hallbarhet

Under aret fortsatte satsningarna pé att minska
péaverkan pa klimat och miljé i hela vardekedijan.
Bland annat integrerades under aret livscykel-
analyser i produktutvecklingen. Malet &r att nya
produkter ska ha mindre paverkan an befintliga
produkter. Till tidigare genomférda aktiviteter hor
bland annat installation av en komplett solener-
gianlaggning vid lager- och logistikenheten

i Bristol. Anlaggningen var under 2024 sjalvfor-
sorjande pa energi. Det energidverskott som
producerades séldes till det nationella natet.

Stort fokus péa kostnadseffektivitet
Parallellt med offensiva satsningar inom nya
geografier och kundsegment fortsatte arbetet
med att sakerstalla hog intern effektivitet och ett
stort kostnadsfokus. Under &ret omfattade detta
bland annat effektiviseringar inom ett stort antal
omraden, bland annat inkdp, lager och logistik.

Fokus framat
| en férvantat fortsatt svag marknad ar ambitionen
att fortsatta véxa och ta marknadsandelar. Fokus
kommer fortsatt ligga pa identifierade tillvaxtom-
raden. Till dessa hor bland annat fortsatt expan-
sion och 6kad forsaljning pé Irland, samt fortsatt
lansering av det nya produkterbjudandet riktat
specifikt mot rérmokare och installatérer. Stort
fokus kommer aven ligga pa att minska transport-
relaterade emissioner.

| syfte att forbattra kundservicen och darigenom
stotta tillvaxtambitionerna kommer under aret en
stérre uppgradering goras av underliggande IT-
system.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

Finansiell utveckling

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Roper Rhodes nettoomséttning 2024 uppagick till 1 138,5 Mkr (1 062,2), motsvarande en dkning
med 7,2 procent varav 5 procent organisk. EBITA-resultatet uppgick till 213,7 Mkr (178,9), vilket
motsvarar en EBITA-marginal pa 18,8 procent (16,8).

Mkr
1200

900
600
300

-— = Total nettoomséttning 1 138,56 1062,2 977,2
15 EBITA 218,7 1789 130,2
10 EBITA-marginal, % 18,8 16,8 13,3
5
0
2022 2023 2024
B Omsattning EBITA-marginal
”Malet ar att fortsatta vaxa
med god Ionsamhet. Vi ska
gora det genom hogt tempo
vad galler innovation och
produktutveckling, men o
ocksa fortsatt expansion till vd Roper Rhodes
nya och kompletterande
badrumskategorier.”
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 31
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Thebalux

Mobeln Modena fran
kollektionen Thebalux
Exclusive, samt speglar,
M31, fran kollektionen

Thebalux Luxury mirrors. ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Tva starka varumarken

Thebalux ar en valetablerad nederlandsk designer, producent och
leverantér av badrumsmobler och -produkter. Sedan grundandet 1996
har verksamheten expanderat bade produktmassigt och geografiskt.
Parallellt har den egna produktionskapaciteten successivt byggts ut.
2005 forvarvades varumarket Primabad och operativt bedrivs verk-
samheten idag inom de tva varuméarkena Thebalux och Primabad.
Sedan slutet av 2023 ingar Thebalux i Svedbergs Group.

rodukterbjudandet inom Thebalux och
P Primabad bestar av mobler, tvattstall,

speglar, spegelskép, blandare, belysning
och badrumstilloehdr. De stérsta produktkatego-
rierna sett till nettoomsattning utgérs av badrums-
mobler, skap, keramiska produkter och speglar.

Produktutveckling och design sker pa huvud-

kontoret i Zutphen (Thebalux) samt i Veghel
(Primabad). Produktionen sker dels i egna pro-
duktionsanlaggningar, dels hos underleverantorer
i framst Tyskland, Italien, Osterrike och Kina.
Kunderna utgors huvudsakligen av aterforséljare
inom badrumssektorn och byggnadsmaterials-
industrin.

Tva varumarken

Produkterna erbjuds under de tva varumarkena
Thebalux och Primabad, vilka kompletterar och
stddjer varandra gallande produktutveckling,
produktutbud, produktion och férséljning.

Av totala forséljningen 2024 stod Primabad for
65 procent och Thebalux for évriga 35 procent.

Thebalux

Thebalux marknadsférs som ett premiumvaru-
marke med en tydlig produktpositionering. Fokus
ligger pa badrumslésningar praglade av design
och funktionalitet. Till de stérre produktkatego-
rierna hor, utdver egenproducerade badrums-
mobler och skap, aven tvattstall, speglar och
spegelskap. Den egna produktionen av bad-
rumsmaobler sker i Biddinghuizen. Fokus ligger
pé den nederlandska marknaden, &ven om viss
forsaljning féorekommer i Tyskland, Belgien,
Osterrike och Luxemburg.

Primabad

Primabad férvéarvades av Thebalux 2005. Likt
Thebalux bedriver Primabad egen produktion
i staden Veghel, Nederlanderna.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Andel av koncernens
totala omsattning

\ B Thebalux, 18%

Forsaljning per land

B Nederlanderna, 95%
m Ovriga, 5%
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Primabad marknadsfoérs som ett premium-
varumarke med ett brett utbud och goda majlig-
heter till skraddarsydda I&sningar. Produkt-
sortimentet bestar av badrumsmaobler, tvattstall,
speglar och spegelskap, belysning och kom-
moder. Foérséljning sker huvudsakligen genom
aterforséljare i Nederlanderna, men i viss
utstrackning aven i 6évriga Benelux-lander
och Tyskland.

Operativa highlights 2024
Fortsatt utveckling av erbjudandet
Utvecklingen av sortiment och erbjudande
fortsatte under &ret inom bade Thebalux och
Primabad. Sarskilt fokus lag pa erbjudandet
inom speglar.

Utdkad produktionskapacitet
Under aret bedrevs ett aktivt arbete med att
uppdatera och utveckla produktionsanlaggning-
arna. For att moéta en stark efterfragan paborja-
des bland annat installation av ny produktions-
utrustning i Thebalux anlaggning i Bidding-
huizen. Installationen, som fardigstalldes i borjan
av 2025, innefattar en ny sdg med tillhérande
automatlager. Utdver 6kad kapacitet mojliggor
den aven kortare ledtider i hela forsérjnings-
kedjan.

Mot bakgrund av den hoga efterfragan
togs under &ret beslut om investering &ven
i Primabads produktionsanlaggning i Veghel.
Investeringen, som kommer medféra 6kad
produktionskapacitet och kortare ledtider, ar
ett viktigt led i det Overgripande malet att fort-
sétta véxa och ta marknadsandelar pa den
nederlandska marknaden. Implementering av
produktionsanlaggningen forvantas paborjas
under sommaren 2025.

SVEDBERGS GROUP
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Fortsatt arbete med hallbarhet

Inom b&de Thebalux och Primabad bedrivs ett
aktivt arbete med att minska negativ paverkan
pa klimat och milj¢, inom den egna verksam-
heten, vid extern produktion och till féljd av
anvandning. Arbetet bedrivs i enlighet med
beslutade reduktionsplaner. Till sarskilt priori-
terade omréden hor att minska CO,-utsldppen
i hela vardekedijan.

P& produktionsanlaggningen i Biddinghuizen
finns solceller installerade, vilka tacker cirka
70 procent av elbehovet. Geotermisk energi
anvands for uppvarmning, vilket goér anlaggningen
helt gasfri. Solceller kommer aven installeras i
samband med utbyggnationen av produktions-
anléaggningen i Veghel.

Stort fokus under aret har legat pa att mojlig-
gobra en hallbarhetsrapportering i linje med
Svedbergs Groups rutiner och standarder.
Utover kartlaggning och analys av paverkan
har arbetet aven omfattat etablering av en
strukturerad process for datainsamling.

Fokus framat
Till de 6vergripande malen framover hor att fort-
satta vaxa och ta marknadsandelar. Arbetet
omfattar satsningar inom produktutveckling,
lansering av nya kollektioner och ett fortsatt nara
samarbete med aterforséljare och partners.
Sarskild kraft kommer under aret laggas pa
inkérning av ny produktionsutrustning i Bidding-
huizen och utékning av kapaciteten i Veghel.

Fokus kommer fortsatt ligga pa& den neder-
landska marknaden men darutdver ska aven
bearbetningen av kringliggande marknader
fortsatta.

Stor kraft kommer fortsatt laggas pa integra-
tionen mot Svedbergs Group inom omradena
sourcing, hallbarhet och digitalisering.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING

Finansiell utveckling

Forvarvet av Thebalux genomférdes den 23 november 2023, varpa Thebalux konsoliderades
in i Svedbergs Group fran detta datum. Total nettoomsattning under 2024 uppgick till 400,6

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr (29,7). EBITA-resultatet uppgick till 89,4 Mkr (1,0) vilket motsvarar en EBITA-marginal

pa 22,3 procent (3,3).

Mkr %

OVRIGT

400 0 Mkr 2024 2023 2022
300 30 Total nettoomséttning  400,6 29,7 n.a.
EBITA 89,4 1,0 n.a.
200 20 EBITA-marginal, % 22,3 3,3 n.a.
100 10
0 na 0
2023 2024

B Omséttning EBITA-marginal

”Genom ett stort fokus

pa produktutveckling och nya
produktserier ska vi fortsatta
vaxa och ta marknadsandelar.”

Jeroen Hoetink

vd Thebalux

”Stort fokus under 2025
kommer ligga pa att 6ka
produktionskapaciteten och
korta ledtiderna.”

Jan Zwanenberg
vd/md Primabad
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SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Svedbergs Group
och hallbarhet

Svedbergs Groups hallbarhetsarbete syftar till att starka den
langsiktiga konkurrenskraften och samtidigt skapa varde for
bolagets intressenter. Det utgér en integrerad del i saval strategin

som den operativa verksamheten.

vedbergs Groups héllbarhetsarbete prag-

las av langsiktighet och sténdiga forbatt-

ringar. Till de hogst prioriterade omradena
hor att minska klimatpaverkande utslapp i hela
vardekedjan i enlighet med beslutade mal. Till
andra prioriterade omraden hor fragor rérande
de egna medarbetarna och Svedbergs Group
som arbets- och uppdragsgivare, samt fragor
relaterade till etik och antikorruption.

Om hallbarhetsrapporten 2024
Svedbergs Group har upprattat en hallbarhets-
rapport for koncernen i enlighet med arsredo-
visningslagen, i dess aldre lydelse fére den

1 juli 2024. Rapporteringen tar utgangspunkt

i de hallbarhetsomraden som &r mest vasentliga
mot bakgrund av bolagets affarsmodell, varde-
kedja och intressenter.

Hallbarhetsrapporten foljer det finansiella
rakenskapsaret och publiceras arligen. Hall-
barhetsrapporten fér 2023 publicerades
i april 2024. Hallbarhetsrapporten bestéar av
sidorna 35-66. Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten aterfinns
pé sidan 67. Redovisningen ar inte granskad
av extern part.

Kontakt

Kontaktperson fér hallbarhetsrapporten
ar Beate Hennessy, Director of Business
Development and Sustainability,

Beate.Hennessy@svedbergsgroup.com.

VARA SEGMENT
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Allmanna upplysningar

Grund for utarbetande

Svedbergs Groups hallbarhetsrapport har upp-

rattats pa konsoliderad basis och avser perioden

1 januari-31 december 2024. Rapporteringsstrukturen
och omfattningen foljer den finansiella rapporteringen,
vilket innebar att alla dotterbolag som ingar i den
finansiella rapporteringen inkluderas i hallbarhets-
redovisningen.

Hallbarhetsredovisningen beskriver paverkan, risker
och mdéjligheter uppstréms, nedstréms och sett till
egen verksamhet.

Vid framtagandet av denna rapport har Svedbergs
Group beaktat forvantningar fran huvudintressenter,
for att sakerstalla att de hallbarhetsfragor som ar mest
betydelsefulla for dem beaktas.

Upplysningar med avseende pa sirskilda
omstéandigheter

Svedbergs Group stravar efter att ha s& korrekt och
jamférbar data som majligt. Vid rapportering av mate-
tal for indirekta utslapp har Svedbergs Group anvant
antaganden och uppskattningar i enlighet med GHG
protokollets regler. Redovisningsprinciper for nyckeltal
redovisas tillsammans med nyckeltalen for varje
vasentligt omrade. Fér 2024 har inga fel i tidigare
perioder identifierats och korrigerats.

Vasentliga forandringar jamfort med tidigare ar

¢ | hallbarhetsrapporten for 2024 har kvantitativa och
kvalitativa data fran Thebalux integrerats. Thebalux
férvarvades i slutet av 2023.

e Under aret beslutades om nya héallbarhetsmal.
Malen avseende klimat har formulerats utifran
Science Based Targets initiatives (SBTi) metod
avseende vetenskapligt baserade klimatmal.

De validerades och godkandes av SBTi i bdrjan
av 2025.

Styrning

Svedbergs Groups styrelse ar ytterst ansvarig for att
bolaget férvaltas i linje med bolagets och aktiedgarnas
intresse. Detta arbete inkluderar &ven att sakerstalla
ett langsiktigt hallbarhetsarbete och en strategisk
héllbarhetsstyrning. Styrelsen faststaller vergripande
mal och foljer I6pande upp framdriften mot dessa.
Styrelsen beslutar vidare om dvergripande policyer
samt verifierar utfallet av vasentlighetsanalysen.

Tillsammans med vd ar styrelsen aven ytterst
ansvarig for att koncernens hallbarhetsrapport ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen. Fér mer
information om styrelsen, se sidan 79.

Ansvaret for strategisk planering och samordning
ligger hos koncernledningen, vilken utéver vd och CFO
bestar av Director of Sustainability samt respektive vd
fér de verksamhetsdrivande varumarkesbolagen.
Koncernledningen ansvarar fér implementering, efter-
levnad och uppfélining av beslutade policyer. Den
bereder vidare dvergripande strategier, riktlinjer och
prioriteringar for hallbarhetsarbetet. Koncernledningen
ar aven ytterst ansvarig for genomférande av vasent-
lighetsanalysen rérande koncernens hallbarhetsrelate-
rade paverkan, inklusive relaterade risker och mojlig-
heter. Vd for respektive varumarkesbolag ansvarar for
att saékerstélla arbete i linje med beslutade méal och
prioriteringar. De ar &ven ytterst ansvariga for rappor-
teringen av utfall. Fér mer information om koncern-
ledningen, se sidorna 80-81.

Sustainability Committee bestar av representanter
fran styrelsen, vd, CFO samt Director of Sustainability.
Kommitténs huvuduppgift &r att granska och dvervaka
relevansen och utfallet av halloarhetsmal och strategi,
koncernens hantering av hallbarhetsrisker samt efter-
levnad av lagkrav inklusive hallbarhetspolicyer. Kom-
mittén ser Over arbetet med hallbarhetsredovisning
och samordnar gemensamma fragor med revisions-
utskottet.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Fokus 2024

Hallbarhetsfragor finns med som stdende punkt pa
styrelsens och revisionskommitténs ordinarie kvartals-
visa moéten. Exempel pa fradgor som hanterats och
beretts under 2024:

Forberedelser infor implementering av CSRD/ESRS.
Svedbergs Group har under 2024 genomfort aktivi-
teter som syftar till att férbereda bolaget infér imple-
menteringen av CSRD och den nya rapporterings-
standarden ESRS.

Beslutande kring mél. Styrelsen antog under aret
nya hallbarhetsmal.

Rapportering i enlighet med taxonomin.

Kontinuerlig uppféljning av KPler, inkluderat bland
annat medarbetarundersdkning, leverantérsupp-
folining och omstaliningsplaner.

Styrande ramverk

Svedbergs Groups verksamhet styrs ¢vergripande av
ett antal koncerngemensamma styrdokument i form
av policyer. Till de mer centrala hér koncernens Upp-
férandekod fér medarbetare respektive leverantorer.

| dessa regleras hur alla som arbetar for och med
Svedbergs Group férvantas agera avseende aspekter
sadsom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, hdlsa och
sékerhet, milj¢ och affarsetik.

Utdver gemensamma styrdokument har varu-
méarkesbolagen inom koncernen i forekommande fall
beslutat om egna policyer och ramverk, anpassade
for deras specifika verksamheter och lokala forutsatt-
ningar.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Styrelse, erséttnings-
och revisionsutskott

Mal och strategier
Rapporter och kontroll

Vd och koncernledning

Sustainability Council
- koncernfunktion

Svedbergs Macro Cassoe Thebalux

Design

Roper
Rhodes
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Allmé&nna upplysningar

Styrning forts.

Externa certifieringar och miljéméarkningar
Svedbergs Group ser [6pande dver befintliga miljo-
maérkningar av produkter och anpassar processer for
att leva upp till relevanta certifieringar for koncernens
olika marknader. Produkterna ska uppfylla EU:s grund-
ldggande hélso-, miljo- och sékerhetskrav. Delar av
sortimentet ar miljdmarkt och ambitionen ar att 6ka
den andelen och sékerstélla att miljoméarkningar gérs
utifrdn EU:s regler samt andra regionala regler. Till
markningarna hoér bland annat Sunda Hus, Bygg-
varubeddémningen, Svanens Husproduktion samt
andra, landspecifika markningar. Varumarkesbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB ar &ven ISO-certifierat i
enlighet med 14001.

Tillstandspliktig och

anmaélningspliktig verksamhet

Svedbergs Group bedriver tillstdnds- och anmalnings-
pliktig verksamhet enligt svensk lag. Tillstanden av-
ser ytbehandling av tré samt lackering av metall.
Anmalningsplikten avser anlaggning for atervinning av
|6sningsmedel och har uppkommit i den egna verk-
samheten, metallbearbetning med skarvéatskor,
processoljor och hydrauloljor och metallbearbetnings-
maskiner samt forbehandlingsanlaggning med alkalisk
avfettning.

Integrering av hallbarhetsrelaterade mal

i incitamentsprogram

Svedbergs Groups incitamentsprogram inkluderar
prestationskrav kopplade till koncernens klimatmal.
Prestationskravet kopplat till minskning av koldioxid-
utslapp uppgar till 10 procent av totalen och avser

i programmet for 2024 utslappen fran Svedbergs
Group i scope 1, 2 och 3.

Overgripande forteckning éver policyer E! S G

Uppférandekod fér medarbetare o o

Uppférandekod for leverantorer o o

Policy for begransning av klimatférandringar,

anpassning och energi o

Policy for vattenfrvaltning .

Policy for biologisk mangfald .

Policy for resursanvandning, cirkuldr ekonomi och avfall o

Policy fér méanskliga rattigheter o

Policy om modernt slaveri o

Visselblasarpolicy . o
L] L]

Policy for riskhantering som rér leverantérer

Uttalande om tillborlig aktsamhet

| enlighet med OECD:s riktlinjer bedrivs ett arbete med
att identifiera, férhindra och hantera risker relaterade
till hallbarhet i verksamhet och vardekedja. Arbetet
bedrivs i enlighet med internationella standarder fér
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och affarsetik.
Detta omfattar:

* Regelbunden riskbeddmning och kartlaggning av
vardekedjan.

Inférande av policyer och riktlinjer i linje med globala
standarder.

Specifika atgarder for att minska risker och negativa
paverkningar.

Transparent rapportering av framsteg och effekter

i hallbarhetsrapporteringen.

Due diligence-processer och styrning
Styrelsen i Svedbergs Group har det évergripande
ansvaret for att sakerstélla en effektiv due diligence-
struktur, vilket stods av koncernledningen, hallbarhets-
kommittéer och operativa team. Metodiken ar integre-
rad i bolagsstyrningen och riskhanteringsprocesserna
for att sakerstalla kontinuerlig férbattring och éverens-
stdmmelse med OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag, FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och EU:s regelverk.

Due diligence ar en integrerad del av Svedbergs
Groups koncernévergripande policyer:
e Uppférandekod for leverantérer, som stéller krav
pa respekt for manskliga rattigheter, réttvisa arbets-
villkor och miljdansvar.
Milj6- och klimatpolicy, som sékerstéller efterlevnad
av héllbara produktionsstandarder.
Policy for méanskliga réttigheter, som uppratthaller
etiska affarsmetoder och skydd for arbetstagare.

Den riskbaserade metoden beaktar sannolikheten,
allvarlighetsgraden och potentiella negativa konse-
kvenser.

Identifiering, forebyggande och atgardande

av negativa konsekvenser

Svedbergs Group genomfor systematiska ESG-
riskbeddmningar genom:

Audits av leveranttrer och affarspartners, for att
sakerstalla efterlevnad av hallbarhetskrav.

Rutiner for visselblasning, som gor det mojligt for
intressenter att rapportera missférhallanden och
brott mot interna eller externa regelverk.
ESG-riskbeddmningar, dér sociala och miljdmassiga
konsekvenser analyseras och utgér en del av
beslutsfattandet.

Intressentdialog, genom samarbete och dialog med
medarbetare, leverantorer, investerare och bransch-
organisationer.

Om faktiska eller potentiella negativa konsekvenser
identifieras, vidtas atgarder sdsom dialog med leve-
rantorer for korrigering, avtalsmassiga pafoljder eller,
vid behov, upphdrande av affarsrelationer med icke-
efterlevande parter. Regelbunden utvardering och
rapportering mojliggdr kontinuerlig uppfdljining och
forbattring av due diligence-processer. Darigenom
sakerstalls att Svedbergs Groups verksamhet bedrivs
pa ett ansvarsfullt satt, vilket bidrar till IAngsiktigt
vardeskapande och minimerar ESG-risker.

Riskhantering och intern kontroll avseende
hallbarhetsrapportering

Risker relaterade till hallbarhetsrapporterings-
processen innefattar felaktig inmatning av data fran
lokala enheter, felaktiga uppskattningar eller antagan-
den, eller att inte rapportera fullstandig information.
Det kan ockséa handla om brist pa data fran varde-
kedjan uppstréms och nedstroms. Dessa risker
begransas genom fastslagna rutiner och processer
som bland annat omfattar tekniskt systemstdd och
granskning av héllbarhetscontrollers i dotterbolagen,
innan datan sammanstalls i halloarhetsrapporten av
Director of Sustainability.
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Allmé&nna upplysningar

Strategi Véardekedja

Svedbergs Group ar en av Nordens, Storbritanniens
och Nederlandernas ledande badrumsinredare, med
ett heltackande sortiment for badrummet, sdsom
badrumsmaobler, duschar, badkar, handdukstorkar,

blandare, wc och tilloehor. Affarsmodellen géar ut pa
att forvarva, dga och utveckla starka och innovativa F Z\
bolag och varumérken som designar, tillverkar och x - L\ N
marknadsf6r héllbara produkter och tiznster for bad- |z 4 o F
rummet. Fokus ligger pa varumarken med starka posi- = M”
tioner inom sina respektive nischer och geografiska
marknader.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen genom sex
el eoieibn g, Suee RS T DEE D A, NEeie Ravaruframstallning, Design och Inkép av ravara . . R o A
Design AB, Svedbergs Oy, Cassoe A/S, Svedbergs produkttillverkning produkt- och fardiga T|IIverkr1|ng_ e For_salj_nlng_] och Anyandrun_g
UK Ltd, med Roper Rhodes Ltd som ett helagt dotter- och transporter utveckling produkter lagerhalining distribution och atervinning
bolag, samt Svedbergs Group NL B.V. med Thebalux
Holding B.V. som ett helagt dotterbolag. Input/uppstroms Egna verksamheten Output/nedstréms
Samarbete utan sammanblandning
Arbetet inom koncernen praglas av samarbete utan Svedbergs Groups péverkan upp- | Svedbergs Groups egna verksamhet bution. Péverkan bestar har primart Nedstréms paverkan relaterar
sammanblandning. Genom koncernsamverkan inom stréms utgdrs priméart av GHG- utgérs nyckelprocesserna av design av energiférbrukning i produktion och huvudsakligen till anvandningen
ett antal centrala omréden sakerstalls skalf6rdelar, utslépp, paverkan pé biologisk och produktutveckling, inkép av ravara pé& kontor, avfall fran egen tillverkning, av de sélda produkterna. Paver-
kostnadseffektivitet och en gemensam tillvéxtresa. méngfald samt vattenanvandning och fardiga produkter, tillverkning och utslépp frén transporter samt arbets- kan har utgérs primart av utsléapp
Samtidigt laggs stort fokus pé att varna de enskilda till folid av révaruframstalining, lagerhalining samt férséljning och distri- férhéllanden fér egna medarbetare. frén transporter, vatten- och
varumarkenas oberoende, sjalvstandighet, identitet produkttillverkning och transporter. energianvandning samt avfall.

och entreprendrsanda. Samverkan sker framfor
allt inom inkdép och produktion, digitalisering och
hallbarhet.

Till de dvergripande malen hor att fortsatta vaxa
med god Idnsamhet. Ambitionen &r att bidra till konso-
lideringen av den europeiska badrumsmarknaden.
Strategin vilar pa fem pelare:

e | 6nsam tillvaxt — Forvarv av sjalvstandiga

och innovativa varumarken. Stédja och driva
organisk tillvaxt.

Verksamhetsmodell — Samarbete utan
sammanblandning

Hog forsaljningskompetens — En heltdckande
sdljkanalmix

Produktutveckling — Innovativa badrumslésningar
och fortsatta investeringar i hallbarhet och design
Organisation och ledarskap — Starka och utveckla
manniskor genom ett tillvéxtorienterat ledarskap

Ravaruutvinning och foradling ar
associerat med energiintensiva
processer som traditionellt drivs
av fossila branslen. Darutdver
finns &ven en potentiell negativ
paverkan pa manskliga rattigheter
och arbetsvillkor.
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SVEDBERGS GROUP

Intressenternas intressen och synpunkter

Att f& interna och externa intressenters synpunkter pa
verksamheten &r en viktig del i det I6pande arbetet
med att utveckla foretaget och verksamheten. Malet
ar att genom en standigt pagaende dialog balansera
olika intressen, forvantningar och nskemal.

Saval Svedbergs Group som de enskilda bolagen
for kontinuerliga dialoger med sina respektive vikti-
gaste intressenter. Dessutom genomfdrs specifika
dialogtillfallen i samband med genomférande av
vasentlighetsanalys och i de fall behov har identifierats
att skapa djupare forstaelse for bolagets paverkan
inom nagot omrade.

Intressenternas perspektiv och synpunkter delges
koncernledningen och beaktas &ven i bedémningen
av vasentlighetsanalysen.

Intressentgrupper

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT

Exempel pa intressenter

HALLBARHET

AKTIEN BOLAGSSTYRNING

Hur kommunikation sker

FINANSIELLA RAPPORTER

Viktigaste hallbarhetsfragor

OVRIGT

Agare

Regulatorer

Certifieringsorgan
och organisationer
Leverantérer

Transportforetag

Industriella kunder

Aterférséiljare

Konsumenter

Medarbetare

Néarboende
Media

Aktiedgare, investerare,
finansmarknaden

Myndigheter, Kommuner, Nasdaq,
Finansinspektionen, EU, Svensk lag

ISO, FN Global Compact, SEMKO,
NEMKO, M1, typgodkannade
Material och produktleverantérer
Transportféretag,

avfallstransportdrer
Byggforetag

Bad- och byggfackhandel DIY

Privatpersoner

Medarbetare, potentiella medarbetare

Narboende runt fabriker
Press, analytiker

Ars- och delarsrapportering,
Pressmeddelanden, Investerartraffar

ﬂrsrapportering, insiderrapportering,
deklarationer, revisioner, tillstands-
ansokningar

Kontroll av aktuella certifikat, revisioner,
Communication of Progress (COP)

Avtalsférhandlingar, besok,
Code of Conduct, revisioner

Avtalsférhandlingar, besok,
Code of Conduct, revisioner

Avtalsférhandlingar, besok, kundtjanst
Showroom, besok, kundtjanst
Kundundersékningar, reklamations-
hantering, kundtjanst

NMI, utvecklingsdialoger

Samrad
Pressmeddelanden

Positiv avkastning genom
hallbar tillvaxt

Lag- och regelefterlevnad, réatt skatt,
antikorruption

Regelefterlevnad, utveckling

Bra samarbete for att optimera

och planera produktion

Bra samarbete for att optimera

och planera transporter

Mal och processer for att minska milj6-
paverkan, leveranssakerhet, kvalitet, starkt
varumarke, héllbara produkter

Mal och processer for att minska miljo-
paverkan, leveranssakerhet, kvalitet, starkt
varumarke, halloara produkter

Rétt funktion, kvalitet och design i for-
héllande till pris, starkt varumarke, folja
konsumentkoplagen

Arbetsmilj6, anstallningsavtal, trygg och
stabil arbetsgivare, jdmstélldhet, jamlikhet,
halsa, arbetsvillkor, starkt varuméarke

Efterlevnad av tillstandsvillkor, buller

Lag- och regelefterlevnad,
kvalitet och hallbarhet
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Om vésentlighetsanalysen

Under 2023 genomférde Svedbergs Group en vasent-
lighetsanalys i syfte att identifiera paverkan, risker och
mojligheter relaterade till verksamheten. Analysen
féljde principen om dubbel vasentlighet, genom vilken
saval Svedbergs Groups paverkan pa manniska och/
eller milj¢ analyseras, som finansiell paverkan pa
Svedbergs Groups verksamhet. Vasentlighetsanalysen
genomférdes i féljande steg:

Identifiering av visentliga fragor

Baserat pa forteckningen over hallbarhetsfragor och
deras underdmnen i ESRS1, genomfordes en initial
beddmning av varje amnes relevans fér Svedbergs Groups
verksamhet, med hansyn till paverkan, risker och
mojligheter. Denna beddmning omfattade koncermens
aktiviteter, geografiska lagen, relevanta sektorer och
vardekedja. Denna forsta beddmning gav en preliminar
lista med 39 hallbarhetsfragor som técker Svedbergs
Groups hela vardekedja och olika tidshorisonter.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Beddmning av vasentlighet
For att sdkerstalla att bedémningen var jamférbar
med befintliga processer genomférdes en Gversyn av
processer och dokument tillsammans med represen-
tanter fran Svedbergs Group, Svedbergs i Dalstorp
och Roper Rhodes. Paverkan relaterad till manskliga
rattigheter analyserades utifran tidigare revisioner,
riskbedémningar och arbetet med intern kontroll.
Paverkan, risker och mojligheter relaterad till miljo
mappades mot tidigare analyser av GHG-utslapp.
Paverkan, risker och méjligheter relaterade till sociala
aspekter analyserades utifran tidigare medarbetar-
undersokningar, intervjuer, revisioner, riskbedém-
ningar och arbete med intern kontroll.
Hallbarhetsamnen och identifierad inverkan, risker
och mojligheter for varje véasentlig hallbarhetsfraga
varderades utifran féljande parametrar:

© Kiimatfsrandringar

@ Fororeningar

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Bolagsstyrning — Integrering av héllbarhetsaspekter
i styrning och ledning.

Strategi — Paverkan pa affarsmodell och

langsiktig planering.

Paverkan, risker och maojligheter — Identifiering

och hantering av vasentliga hallbarhetsaspekter.
Métetal och mél - Indikatorer och uppféljning

av héllbarhetsarbetet.

| bedémningen av paverkansvasentlighet sett till
bolagets potentiella och faktiska paverkan beaktades
beddmningskriterierna allvarlighetsgrad och sanno-
likhet (se matris nedan).

Negativ paverkan bedémdes baserat pa allvarlig-
hetsgrad (en kombination av skala, omfattning och
aterstéllbarhet) samt sannolikhet. Allvarlighetsgraden
prioriterades framfor sannolikheten for negativa effek-
ter pa manskliga réattigheter och poangséattningen
baserades pa aktuella riskbedémningar med baring
pa manskliga rattigheter.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Positiv paverkan bedémdes baserat pa deras
allvarlighetsgrad (skala och omfattning). Lampliga
trosklar faststalldes utifran den kvantitativa bedém-
ningen, tidigare processer och i dialog med repre-
sentanter fran Svedbergs Group.

Beddmning av finansiell vasentlighet

Efter att ha kartlagt paverkan, risker och majligheter,
beddmdes finansiella effekter utifran potentiell omfatt-
ning och sannolikhet att de intréffar. Beddmning och
lampliga trosklar faststalldes utifrén den kvantitativa
beddmningen samt befintliga processer och i dialog
med representanter fran Svedbergs Group.

Summering och validering

De preliminéra resultaten validerades av representan-
ter frn Svedbergs Group och varuméarkesbolagen.
Véasentlighetsanalysen resulterade i att sju @mnen,
med sammantaget 17 underamnen, bedémdes vara
vasentliga.

Kritisk
@ Vatten och marina resurser
@ Biologisk mangfald och ekosystem
@ Resursanvandning och cirkular ekonomi
Betydande c o o © Egna medarbetare
g (10) @ Arbetskraft i vardekedjan
% @ Paverkande samhallen
e Q @ Konsumenter och slutanvéandare
Vasentlig =
o @ Ansvarsfullt féretagande
2
© %
=
. e
Begransad (10] Dubbel véasentlighet
O 06 @ Vasentlighet
Ej vasentlig
Minimal
Paverkan
Minimal Begrénsad Véasentlig Betydande Kritisk
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Paverkan, risker och mojligheter

Sammanstallningen av Svedbergs Groups vasentliga
paverkan, risker och majligheter visar att paverkan
frén den egna verksamheten ar relativt begréansad,
medan vésentlig paverkan pa flera omraden finns
uppstréms i vardekedjan, framfér allt kopplat till fram-
stéliningen av de ravaror och produkter som képs in
— for vidare foradling eller forsaljning. Paverkan ned-
stroms handlar huvudsakligen om den paverkan som
uppstar vid anvandningen av de varor och tjanster
Svedbergs Group séljer. Aven denna bedéms i sam-
manhanget vara relativt begréansad.

Identifierade vasentliga risker kan paverka koncer-
nens finansiella stallning, resultat och kassafléde.
Ett exempel &r utbudsstérningar i globala leverantors-
led som kan paverka forméagan att kopa in tillrackliga
volymer av varor. Utbudsstérningar kan aven leda till
hogre prisnivaer som paverkar formagan att attrahera
och behalla kunder. Vidare kan bristande kontroller
av manskliga rattigheter i leverantdrsled skada
Svedbergs Groups rykte bland konsumenter, vilket
kan leda till forlorad forsaljning. Kraftigt stigande
drivmedelspriser, orsakat av geopolitiska oroligheter,
stérningar i leveranskedjor eller andra globala han-
delser, ar ytterligare exempel pa kortsiktiga finansiella
risker.

Samtidigt som héallbarhetsrelaterade aspekter
kan utgdra risker, kan de aven leda till nya affars-
mojligheter, framja produktutveckling samt starka
attraktionskraften bland konsumenter. Ett nara sam-
arbete med leverantérer och noggrann kontroll i
leverantorskedjan kan till exempel resultera i god till-
gang pa varor, mojligheter till produktdiversifiering
gentemot konkurrenterna samt ett férdelaktigt rykte
bland konsumenter.

E = Egen verksamhet U = Uppstréms N = Nedstréms

SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Klimatférandringar

Vardekedja
Typ av vasentlig IRO (E/U/N) Beskrivning
Begransning av Negativ paverkan U+E Tillverkningen av Svedbergs Groups produkter &r energiintensiv, och det galler bade de som anskaffas och de som

klimatforandringar

Risker

Mojligheter

Energi

Negativ paverkan

Risker

Positiv paverkan

U+N

U+E

U+E

produceras av bolagen inom Svedbergs Group. Elektricitet och energi som framstalls med fossila branslen har en
negativ paverkan pa klimatet.

Resor (till exempel med bil eller flyg) som gors av koncernens egna medarbetare har en direkt klimatpaverkan om
det bransle som anvands slapper ut véxthusgaser.

Inkép och raffinering av material som glas och porslin &r energiintensivt och kan ha en negativ paverkan pa klimatet
om vaxthusgasintensiva energikéllor anvands.

Transporter av inkommande och utgéende produkter (till exempel via fartyg eller lastbil) slapper ut vaxthusgaser
och har en negativ paverkan pa klimatet.

Utslapp av vaxthusgaser fran anvandningen av sélda produkter, dar mangden skilier sig mycket mellan de olika
dotterbolagen.

Med tanke pa den energiintensiva tillverkningen kan forandringarna i energipriset fa stor inverkan pa det finansiella
resultatet inom koncernen och hos véra leverantérer. Férandringar inom Klimatrelaterade regelverk, nya incitament
for energieffektivitet och férnybar energi, och det vaxande utbudet av alternativa energikéllor kan leda till 6kade
prisvariationer och instabilitet vad galler utgifterna for saval det konventionella elnatet som for fossila branslen.

Okade energipriser kan leda till hdgre priser hos vara leverantorer, vilket kan fa negativa ekonomiska effekter for
Svedbergs Group.

Skydda byggnader mot klimatférandringarnas effekter. Extrema vaderhandelser, till exempel dversvamningar, kan
orsaka skador pa koncernens fysiska kapital. Om bolagen inom Svedbergs Group inte lyckas anpassa sig och
skydda sina fysiska tillgangar fran den har typen av handelser kan det leda till nedskrivningar och ¢kade kostnader.

Hogre krav pa miljdprestanda, inklusive halloarhetsrapportering, kan utgéra en risk eftersom detta innebar utlam-
ning av mer information och hégre kostnader for koncernen. Om koncernen inte lever upp till de nya kraven finns
det aven risk for straffavgifter eller att vart rykte skadas.

Kunder kraver i hogre utstrackning miljiovanliga produkter. Genom att erbjuda produkter med liten miljiopéverkan
kan Svedbergs Group-bolagen rikta in sig mot den har marknaden och fa konkurrensfordelar.

En 6kad medvetenhet om klimatférandringar och miljdproblem samt nya krav fran konsumenter/kunder kan utgéra
en mojlighet for koncernens bolag att anpassa sig efter dessa preferenser och erbjuda produkter med lagre milj6-
paverkan.

| vissa av landerna dar Svedbergs Group gor inkdp och séljer produkter anvands fortfarande naturgas for upp-
varmning. Naturgas orsakar mer utsléapp 4n manga andra typer av uppvarmning.

Den negativa effekten pa miljion pa grund av energin som anvands for drift och produktion &r ndgot som varierar
kraftigt mellan dotterbolagen.

Negativ paverkan pa miljion genom energianvandning i produkternas anvandningsfas.

Svedbergs Group stér infor en finansiell risk kopplad till hdgre energipriser pa grund av konflikter och inflation i Europa.
Oroligheterna i regionen kan leda till stérningar i energileveranser och -produktion, vilket far energipriserna att tka.
Det kan paverka driften, eftersom hogre energikostnader paverkar koncernens lénsamhet och driftskostnader. Dess-
utom kan inflationstrycket i regionen ytterligare forvarra energiprisdkningamna, vilket skapar finansiella utmaningar.

Energiproduktion med solpaneler. Detta varierar kraftigt mellan dotterbolagen.
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Biologisk mangfald och ekosystem

Vérdekedja Vérdekedja
Typ av vasentlig IRO (E/U/N) Beskrivning Typ av vasentlig IRO (E/U/N) Beskrivning
Vatten Negativ paverkan N Slutanvéndarna av de produkter som koncernens Direkta paverkans- Negativ paverkan U Inkdp av ravaror, inklusive metaller, kan ha negativ
bolag séljer konsumerar sétvatten. faktorer som leder inverkan pa ekosystemen. Till exempel kan inkop av
U Leverantorer i vattenstressade omraden. Koncernens till férlust av bio- metall, glas och timmer paverka miljén pé olika satt,
leverantérer anvénder varierande mangder vatten. logisk mangfald sérskilt genom gruvdrift och extraktionsprocesser. Det
Till exempel &r keramik ett vattenintensivt material. kan exempelvis réra sig om forstorda livsmiliéer samt
L e ) ) vatten- och markféroreningar. Ohallbara metoder kan
Positiv paverkan N Om koncernen designar produkter med vatteneffekti- - - o
en A 2 ) e e skada lokala ekosystem, stdra djurlivet och férsamra
vitet i atanke finns det potential fér positiv paverkan. I
: N - A vattenkvaliteten.
Produkter som designas for att forbruka sma vatten- - - g — - -
méngder i anvéndningsfasen kan ha en positiv effekt, Risker U Tvister om vilka effekter utvinningen av ravaror som tré&
eftersom mindre vatten anvinds. och metaller har pa den biologiska mangfalden kan
A m o — 2 o leda till ett skadat rykte och i férlangningen minskad
Risker U Inkdp fran leverantdrer i omraden préglade av g . o
férsaljning, liksom svarigheter att rekrytera arbetskraft.
vattenstress.

Mojligheter N For Svedbergs Group innebar det dkade fokuset Konsekvenser fér Negativ paverkan E Lageranlaggningar och andra byggnader som kon-
pa vattenférbrukning och -anvandning nya produkt- ekosystemens cernens bolag anvander kan ha negativ paverkan
majligheter. omfattning och pa den biologiska mangfalden och ekosystemen,

tillstand eftersom de trangs undan.

Konsekvenser for Negativ paverkan U Inkép av révaror, inklusive metaller, kan ha negativ

arters tillstand inverkan pa ekosystemen. Till exempel kan inkdp av
metall, glas och timmer paverka miljién pa olika satt,
sarskilt genom gruvdrift och extraktionsprocesser. Det
kan exempelvis réra sig om forstérda livsmiljder samt
vatten- och markféroreningar. Ohallbara metoder kan
skada lokala ekosystem, stéra djurlivet och forséamra
vattenkvaliteten.

Risker U Koncernens bolag erbjuder produkter av tra. Om
ravaruleverantorerna ar inblandade i tvister som ror
negativ paverkan pa ekosystemen kan det skada
Svedbergs Groups rykte.

Konsekvenser for Risker U Anvandningen av material som tra och porslin ar
och beroenden av beroende av ekosystemtjanster. Faktorer som
ekosystemtjanster avskogning och klimatférandringar hotar de naturliga

E = Egen verksamhet U = Uppstréms N = Nedstréms

systemens motstandskraft och kan leda till svarigheter
att utvinna dessa material i framtiden.
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Cirkular ekonomi Cirkular ekonomi

Vérdekedja Vérdekedja
Typ av vasentlig IRO (E/U/N) Beskrivning Typ av vasentlig IRO (E/U/N) Beskrivning
Resursinfléden, Negativ paverkan U+N Genom vara val och var anvandning av material, till Avfall Negativ paverkan E Svedbergs Group kan ha negativ paverkan pa miljén
inklusive resurs- exempel timmer, metall, glas, plast och porslin, har genom sina interna processer for avfallshantering,
anvandning Svedbergs Group negativ paverkan p& miljé och inklusive forpackningar.
manniskor. Positiv paverkan N+E Som marknadsledare kan koncernen ha en positiv
Positiv paverkan U+N Svedbergs Group kan ha en positiv paverkan pa miljon paverkan genom att designa produkter med langre
genom att géra materialval enligt principerna for en livscykler och stérre mojligheter till atervinning. Kon-
cirkuldr ekonomi, till exempel genom anvéndning av cernen kan &ven framja initiativ och beteenden hos
biobaserade material och andra hélloara alternativ. kunderna som syftar till att minska avfallet, bade vad
Risker u Svedbergs Group kan stéllas infér finansiella risker som galler foorpacknlngarrja som anvénds och nér produk-
ror resursinfldden och resursanvandning, sarskilt pa terna natt slutet av sin livscykel.
grund av svarigheter att inférskaffa nédvéandiga ravaror, Risker N+E Okade kostnader for bortskaffande av avfall.
resurser och komponenter som orsakas av regionala Mojligheter E Att optimera materialanvandningen och minska avfallet
konflikter och utmaningar i leveranskedjan. Dessa kan reducera kostnaderna.
risker inkluderar bland annat 6kade kostnader och
forseningar.
Mojligheter E Svedbergs Group kan forbattra sina produkters
Overgripande paverkan fran hela livscykeln och pa
sé& sé&tt minimera regelverksrelaterade risker, uppfylla
kundernas 6kade férvantningar och skapa kostnads-
besparande mdjligheter.
Koncernen kan fa mer kontroll Gver produktionen
genom att géra materialinkép och skéta tillverkningen
lokalt inom koncernens produktionsenheter.
Resursutfloden Negativ paverkan N Svedbergs Group kan ha negativ paverkan pa miljon
relaterade till under produkternas anvandningsfas.
produkter och
tjanster
Positiv paverkan N+E Svedbergs Group kan ha en positiv paverkan pa

E = Egen verksamhet U = Uppstréms N = Nedstréms

miljién genom de produkter som levereras till kunder
och genom att folja principerna for en cirkulér eko-
nomi. Till detta réknas att férlanga livslangden for

all utrustning och att utvardera materialbesparingar
och cirkuléra designprinciper i saval nya som om-
designade produkter. Dessutom kan koncernen

ha positiv paverkan pa milion genom att utféra och
mojliggdra forskning och projekt som minimerar de
negativa effekterna pa miljon.
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Egna medarbetare

Vérdekedja Véardekedja
Typ av vasentlig IRO (E/U/N) Beskrivning Typ av vésentlig IRO (E/U/N) Beskrivning
Likabehandling Negativ paverkan E Det finns risk for att de anstéllda utsatts for diskrimine- Arbetsvillkor Negativ paverkan E Det finns en risk for arbetsplatsolyckor som resulterar i ska-
och lika maéjligheter ring pa koncernens arbetsplatser, inklusive omedveten dor, framfér allt bland de som utfor fysiskt arbete. Mindre
for alla partiskhet under rekryteringsprocessen och vid den skador sasom skarsar, halkskador och forslitningsskador
interna karridrutvecklingen. Diskrimineringen kan &ven kan intréffa relativt ofta, medan storre skador sdsom brénn-
utgdras av icke-inkluderande arbetsforhallanden. Den skador, fallskador och krosskador kan fa allvarliga konse-
har typen av péverkan forstarks av skillnaderna i kons- kvenser fér inblandade individer.
férdelningen inom koncernen, &ven om detta har borjat E Halso- och sakerhetsrisker p& kontor och under hybridarbete
vanda. utgdrs bland annat av icke-ergonomiska arbetsmiljder, stress
Svedbergs Group kan ha negativ paverkan pa de och brist pa balans mellan arbete och privatliv.
anstéllda genom att inte tillhandahalla tilrackligt med Positiva effekter E Koncernen kan ha en positiv inverkan p& de anstélida genom
utbildning och information for att de ska kunna utfora att skapa goda arbetsférhéllanden och bidra till god fysisk och
sina arbetsuppgifter och hantera varierande system. psykisk hélsa, bland annat genom hélsoinitiativ, flexibla
Det kan vi motverka genom at till exempel ge alla arbetsplatser och olika férmaner fér de anstéllda.
anstallda samma tillgang till utbildning och kompetens- T, e .
utveckling. E Genom organisk tillvaxt, forvarv och genom att“cl)ppna lokala
kontor skapar Svedbergs Group anstéliningsmajligheter som
Positiv paverkan E Anstélldas tillgang till kompetensutveckling och innebér férdelar fér de anstéllda genom att de far en stadig
utbildning. inkomst.
Jamlikhet och inkludering som framjas genom rekryte- Risker E Skador p& arbetskraften kan leda till férlorad arbetstid, vilket
ringsmetoder och interna natverk, samt andra initiativ. kan minska produktionen och bli en ekonomisk bérda, och
Risker E Forekomster av diskriminerande och icke-inkluderande det finns ocksa en risk att de leder till straffavgifter. Detta
beteenden pa koncernens arbetsplatser kan skada vart inkluderar forslitningsskador. Skador pa arbetskraften kan
rykte, vilket i sin tur kan leda till inkomstbortfall och resultera i juridiska efterverkningar och béter. De kan ocksa
rekryteringssvérigheter. Det kan ocksa leda till juridiska utgora en risk for varumarkets rykte och resultera i svarig-
pafolider, inklusive boter. heter att rekrytera personal.
Om det férekommer ldneskillnader och skillnader i E Otillrécklig Gversyn av arbetsforhallandena kan utgéra en risk
interna karriarmajligheter som baseras pa till exempel nar det galler att behalla arbetskraft och for foretagets rykte
konstillhdrighet eller etnicitet och dessa inte justeras, som arbetsgivare. | férlangningen kan detta innebéra risker
utgdr det en risk for koncernens varumaérke och i for- fér majligheten att rekrytera personal med ratt kompetens.
langningen aven majligheterna att rekrytera personer Allvarliga avvikelser i arbetsforhallanden kan ocksa leda till
med ratt kompetens. béter och potentiellt hdgre driftskostnader.
Kompetensrekrytering kan utgéra en svarighet for Majligheter E Att s8kerstélla en god arbetsmiljé gor det enklare att
koncernen, pa grund av platserna dar verksamheten rekrytera och behalla kompetent personal och sénker
finns och en svar arbetsmarknad. kostnaderna som ar kopplade till personalomséttning och
Méjligheter E At tilhandahalla majligheter till karrigrutveckling, utbildning av anstalida.
sarskilt for personer som varit anstallda lange, samt Andra arbets- Negativ paverkan E Risker for brott mot manskliga rattigheter foreligger huvud-
ledarskapsutveckling och mojlighet till fortbildning, kan relaterade sakligen i leveranskedjan och kan uppsta i samband med
hjélpa Svedbergs Group att behalla sina anstallda. rattigheter materialinkép till den egna verksamheten. Vissa av dotter-
bolagen anvander &ven inhyrd arbetskraft.
Risker E Riskerna for brott mot méanskliga rattigheter i den egna

E = Egen verksamhet U = Uppstréms N = Nedstréms

verksamheten anses laga. Riskerna foreligger framfor allt

i leveranskedjan och kan uppsté i samband med material-
inkdp till den egna verksamheten. Vissa av dotterbolagen
anvander &ven inhyrd arbetskraft.
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Arbetskraft i vardekedjan

Typ av vasentlig IRO

Beskrivning

Vérdekedja
Typ av vasentlig IRO (E/U/N)
Likabehandling Negativ paverkan v]
och lika maéjligheter
for alla
Positiv paverkan u
Arbetsvillkor Negativ paverkan U
U+N
U+N
Positiv paverkan U+N
Risker U+N
U+N

E = Egen verksamhet U = Uppstréms N = Nedstréms

Det har galler sarskilt for leverantorer fran lander
utanfér EU, dér lagar och regelverk for att sékerstélla
rattvisa loner, optimala arbetsférhallanden och pro-
duktivitet &r begransade.

Krav pa leverantérer att framja en hallbar vardekedja
ur social och miljimassig synvinkel. Har ingar halsa
och sékerhet pa arbetsplatsen. Svedbergs Group kan
arbeta med halsa och sékerhet for arbetstagamna i
vardekedjan och forsoka se till att de behaller sitt
fysiska, psykiska och sociala valbefinnande.

Leverantdrerna finns framst i Europa och Asien (Kina).
| framfor allt Kina och Sydostasien finns det risk for
daliga arbetsforhallanden och arbetskraftsexploatering.

Det foreligger risker for hdlsa och sékerhet for arbets-
tagarna i vardekedjan, inklusive deras fysiska, psy-
kiska och sociala valbefinnande. Om nagot intréaffar,
sarskilt dodsfall eller omfattande brister i sdkerheten
pa arbetet, kan det kopplas till Svedbergs Group.

Fall da regler om arbetstider och I6ner inte efterlevs
bland leverantérer i Kina.

Krav péa leverantérer att framja en héllbar vardekedja
ur social och miliomassig synvinkel. Har ingar halsa
och sékerhet pa arbetsplatsen. Svedbergs Group kan
arbeta med hélsa och sékerhet for arbetstagarna i
vardekedjan och forsoka se till att de behaller sitt
fysiska, psykiska och sociala valbefinnande.

Leverantdrerna finns frAmst i Europa och Asien (Kina).
| framfor allt Kina och Sydostasien finns det risk for
daliga arbetsforhallanden och arbetskraftsexploate-
ring. Forekomster av daliga arbetsforhallanden eller
brott mot méanskliga rattigheter kan resultera i att
Svedbergs Groups rykte tar skada. Den hér risken
kan vara hogre i fall d& logistikforetag anvander varu-
markning fran Svedbergs Group.

Brist pa adekvat insyn, transparens och/eller uppfolj-
ning av leverantdrer kan i sin tur paverka Svedbergs
Group ekonomiskt.

Andra arbets-
relaterade
rattigheter

Negativ paverkan

Risker

Arbetsforhallanden uppstréms i vardekedjan kan vara
svara att spara och sakerstélla. Det finns en risk for
att exempelvis modernt slaveri, barnarbete och oratt-
visa arbetstider och loner paverkar arbetskraften i
koncernens vardekedja, sarskilt pa niva 2, 3 och
darefter, dar insynen i metoder och leverantérer ar
begransad. Detta beror delvis pa vilka lander kon-
cernen handlar med.

Vissa av Svedbergs Groups produkter kan innehalla
konfliktmineraler (till exempel kromit, som anvands i
produktionen av rostfritt stal), och &ven om vi har
tydliga forvantningar pa leverantérerna pé det har
omréadet finns det en risk for brott mot de manskliga
rattigheterna dar dessa mineraler utvinns. Brott mot
de ménskliga rattigheterna ar en risk inom gruvdrift i
allméanhet. Det & mycket svart att sékerstélla arbets-
forhéllanden uppstroms i vardekedjan pa niva 2, 3
och dérefter.

Svedbergs Group beddmer att risken for brott mot
manskliga rattigheter framfor allt foreligger i leverans-
kedjan och kan uppsté i samband med materialinkép
i projekt. Om vi inte proaktivt identifierar potentiella
brott mot manskliga rattigheter i hela vardekedjan,
och inte proaktivt anpassar oss efter ny lagstiftning
kring méanskliga rattigheter, till exempel EU-direktivet
om tillbérlig aktsamhet for foretag (CSDDD), riskerar
vi bristande efterlevnad och negativa effekter for
varumarkets rykte.
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Ansvarsfullt féretagande

Vérdekedja Vérdekedja
Typ av vésentlig IRO (E/U/N) Beskrivning Typ av vasentlig IRO (E/U/N) Beskrivning
Foretagskultur Negativ paverkan U+E Genom att ha en uppférandekod och andra metoder Skydd for Negativ paverkan U+E+N Om Svedbergs Group inte lyckas skydda arbetstagare
for ansvarsfullt féretagande som inte ligger i linje med visselblasare som anmaler missforhallanden genom att lamna in en
kommande lagstiftning och/eller om den inte efterlevs visselblasarrapport kan det fa negativa konsekvenser
av anstéllda och leverantérer i vérdekedjan uppstréoms for visselblasaren.
kan koncernen ha en negativ péverkan pa manniskor. Risker N Om vi misslyckas med att skydda visselbl&sare som
E Svedbergs Group kan ha en negativ paverkan pa rapporterar missférhallanden eller oetiska forfaranden
méanniskor genom en negativ féretagskultur. Aven inom foretaget pa ett adekvat satt kan det fa bade
om kulturen inte genomsyrar hela gruppen kan den juridiska och regulatoriska konsekvenser, inklusive
forstarkas genom omorganisation och liknande. atal, boter och ett skadat rykte. Dessutom kan kon-
Positiv paverkan E Svedbergs Group kan ha en positiv paverkan pé de cernen uppleva en 6kad personalomsattning, lagre
anstallda genom att ha en féretagskultur som upp- fortroende bland de anstélida och svarigheter att
muntrar feedback. rekrytera och behalla kompetent personal. Om vi inte
E Koncernen kan ha en positiv paverkan genom att el etableraﬂenlféretagskulltur so:n BT 2t g
samarbeta med vélgdrenhetsorganisationer och/eller transparens, ol V|°skdear ws;elblasare, I ECL
. n negativa effekter pa det finansiella resultatet och den
vara engagerad i lokalsamhallet. . . .
overgripande affarsverksamheten.
Risker U+N Starkt reglering, till exempel CSRD, taxonomi-
forordningen och CSDDD, innebdar en dkad press Forvaltning av Negativ paverkan U+N Genom att ha en uppférandekod och andra metoder
och ékade driftskostnader for att uppfylla och efter- forbindelser for ansvarsfullt féretagande som inte ligger i linje med
leva de nya férordningskraven. med leverantorer, kommande lagstiftning och/eller om den inte efterlevs
Mojligheter E Efterlevnad av stéarkt reglering, till exempel CSRD, inbegr.ipet . av anstallda och Ieverantérgr i vﬂérdekedja}’n UE)pSltI’C')mS
taxonomiférordningen och CSDDD, innebér stérre betalningsrutiner kan koncernen ha en negativ paverkan pa manniskor.
majligheter att hitta kunder, investerare och personal. Positiv paverkan U+N Svedbergs Group kan ha en positiv paverkan pé
maéanniskor och miljié genom att uppréatthalla hogsta
Korruption Negativ paverkan U+E+N Det finns risk for mutor, korruption och konkurrens- méjliga etiska standarder nar vi bedriver var verksam-
och mutor begransande metoder. | vissa fall kanske inte kon- het och genom att stélla milisméassiga och sociala
cernen &r direkt inblandad i en incident, men kan krav vid inkép och anskaffning.
kopplas till den via leverantérer eller kunder, sarskilt
nar vi gor inkop fran lander dar lagstiftningen &ar
bristfallig och regelverk inte foljs.
U+E+N Svedbergs Group &r beroende av att foretaget och

E = Egen verksamhet U = Uppstréms N = Nedstréms

dess anstallda, leverantérer och partner foljer aktuell
lagstiftning géllande korruption och mutor. Korruption
och mutor kan leda till ©kade kostnader, forlust av
affarsmajligheter, juridiska péafélider och ett skadat
rykte. Dessa risker ar hogre eftersom delar av koncer-
nens vardekedja finns pa marknader och i branscher
dar korruption och mutor ar vanligt. Dessutom kan
atgarder som strider mot aktuell lagstiftning paverka
koncernens rykte och verksamhet. Detta kan ske som
en konsekvens av otillrdcklig kunskap om lagstiftningen
i respektive land.
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Klimatforandringar

Svedbergs Groups storsta utslapp av vaxthusgaser kommer
fran inkdpta varor, anvandning av produkter hos kund och fran
transporter. Koncernen arbetar kontinuerligt med att definiera
planer och atgarder for att minska verksamhetens utslapp.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i virdekedjan

Energianvandning i samband med tillverkning av
Svedbergs Groups produkter star for en stor del av
koncernens samlade utsléapp. Det géller bade de pro-
dukter som kops in fran externa leveranttrer och de
som tillverkas internt i koncernen. Sarskilt energi-
intensiv ér tillverkningen av produkter som bestar av
glas och porslin. Aven transporter av inkommande och
utgéende produkter ger upphov till utslapp av vaxt-
husgaser och har en negativ klimatpaverkan, liksom
resor som genomférs av koncernens medarbetare.

Risker och méjligheter for Svedbergs Group
De storsta riskerna avser férandringar i regelverk, nya
incitament for energieffektivitet och férnybar energi,
samt den 6kande konkurrenskraften for alternativa
energikallor, vilket kan leda till 6kade prisfluktuationer
och instabilitet bade i konventionella elnat och i kost-
nader for fossila branslen. Andrade krav fr&n kunder
som en foljd av 6kad medvetenhet om klimatférand-
ringar och miljéfragor kan utgéra en maojlighet for kon-
cernens bolag om de kan anpassa sig och erbjuda
produkter med lagre miljdpaverkan.

Styrning

Policyer med baring péa klimatférandringar
Policy fér begrénsning av klimatférandringar,
anpassning och energi
Policyn anger ramar for hur koncernens arbetar med
att begréansa den egna verksamhetens och évriga
vardekedjans paverkan pa klimat och miljé. Policyn
adresserar och hanterar aven identifierade fysiska
klimat- och Gvergangsrisker relaterade till klimat-
anpassning, samt processer rérande évervakning
och hantering av vaxthusgasutslapp, klimatrelaterad
paverkan, risker och mojligheter i hela den egna
organisationen och évriga vardekedjan.

Policyn ger tydliga riktlinjer for gemensamma é&ta-
ganden, mal och krav relaterade till begréansning av

klimatférandringar, anpassning och energianvandning.

Policyn omfattar saval den egna verksamheten som
dvriga vardekedjan och den galler for alla Svedbergs-
koncernens dotterbolag, deras anstdllda (oavsett om
de ér tillsvidareanstallda, visstidsanstéllda eller till-
falliga), deras leveranttrer och underleverantdrer
oavsett var i varlden de verkar.

VARA SEGMENT
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Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatféréndringarna - godkanda av SBTi

Langsiktiga mal (till 2050)"

¢ De absoluta vaxthusgasutsldappen inom scope
1 och 2 ska minska med 90 procent till 2050.

e Utsldppen inom scope 3 ska fram till 2050
minska med 97 procent per miljon SEK
féradlingsvéarde.

Overgripande mal"
Svedbergs Group ska né netto noll vaxthusgas-
utslapp 6ver hela vardekedjan till 2050.

Kortsiktiga mal (till 2030)"

* De absoluta vaxthusgasutslappen inom scope
1 och 2 ska minska med 44 procent till 2030.

¢ Andelen fornybar energi ska 2030 uppga
till 100 procent.

e Utslappen inom scope 3 ska fram till 2030
minska med 51,6 procent per miljon SEK for-
adlingsvarde. Malet omfattar inkdpta varor och
tjdnster, bransle- och energirelaterade aktivi-
teter, uppstroms transport och distribution
samt avfall som genereras i verksamheten.

Ovrigt mal

Koldioxidutslappen fran Svedbergs Groups verk-
samhet ska minska med 50 procent fran 2021 till
2030 i férhallande till nettoomsattningen.

1) Basaret dr 2021. Malgransen inkluderar mark-
relaterade utsléapp och upptag fran bioenergi-
ravaror. Malen verifierades av Science Based
Target initiative (SBTi) i borjan av 2025.
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Strategi och atgéarder

Svedbergs Group har utvarderat sin strategi och
affarsmodell med fokus pé férmagan att hantera
vésentlig paverkan och risker samt att utnyttja bety-
dande mojligheter. Analysen har utvarderat robust-
heten i féretagets affarsmodell och strategi mot risker
och maéjligheter inom milj®, socialt ansvar och bolags-
styrning (ESG). Denna beddmning integrerar resul-
taten fran den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA)
for att sakerstalla langsiktig operativ stabilitet och
héllbar tillvaxt.

| bedomningen har vasentlig paverkan grupperats,
hansyn har tagits till risker och mojligheter efter kon-
ceptuella teman och varje tema har interagerats
med Svedbergs Groups affarsmodell, strategi och
vardekedja. Analysen har genomforts utifran tre tids-
perspektiv: kort, medellang och lang sikt och har
resulterat i en slutsats for varje tema, med rekommen-
dationer for att starka motstandskraften inom viktiga
omraden

Tydligt fokus pa langsiktig hallbarhet
Svedbergs Group stravar efter att utveckla produkter
med lang livsldngd, successivt minskad miljopaverkan
och hég resurseffektivitet. Detta tillvagagangssatt
driver bade konkurrenskraft och kundvarde. Hallbar-
het &r en viktig punkt pa agendan bade pa styrelse-
niva och i koncernledningen. Klimatmalen &r integre-
rade i styrningen och den 6vergripande affarsstrategin
har ett tydligt fokus pa langsiktig héllbarhet. Miljo-
maéssiga, sociala och ekonomiska aspekter ska
beaktas i alla affarsbeslut.

Produkterna som séljs av Svedbergs Group ar
designade for att ha en lang livslangd. Hallbarhets-
hansyn och cirkuléra designprinciper inférlivas redan
pé konceptstadiet nar nya produkter utvecklas. Att
anvanda atervunnet material for att framja 6kad cirku-
laritet, tillsammans med ett aktivt arbete med att
optimera och férldnga produkters livslangd &r och
kommer i allt hégre grad att vara en central del av
produktutvecklingen. Reservdelar finns l&tt tillgangliga
for stora delar av sortimentet.

Klimatstrategin ar i stdndig utveckling och revideras
flera ganger per ar. Detta sker genom regelbundna
diskussioner och uppdateringar av de reduktions-

SVEDBERGS GROUP
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planer som tagits fram for respektive varumarkes-
bolag. | takt med att branschen utvecklas och fler
leverantérer moter koncernens krav siktar Svedbergs
Group pa att driva en omstallning dar affarsmodellen
utvecklas i linje med malen i Parisavtalet.

Omstéllningsplan for begransning av
klimatférdndringarna

Svedbergs Group har tagit fram en omstéliningsplan
for att begransa klimatférandringarna, vilken ar god-
kand och antagen av styrelse och ledning. Handlings-
planer har tagits fram for respektive bolag och dessa
kommer att ligga till grund for en bredare dversyn och
vidareutveckling av omstéaliningsplanen. Viktiga aspekter
ar faktorer som foretagets tillvaxt och évergripande
utveckling. En central del i detta arbete &r implemente-
ringen av en cirkular affarsmodell, med fokus pa att
identifiera bade utmaningar och maojligheter och kon-
kretisera hur detta kan realiseras i praktiken. Utveck-
lingen av omstallningsplanen kommer att fortsatta
under 2025.

Varje ar genomfors en sé kallad Climate Audit, dar
vaxthusgasutsléappen i vardekedjan analyseras enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol). Analysen
anvands for att ta fram och justera reduktionsplaner
och maél for alla koncernbolag, samt aktiviteter for att
prioritera atgarder for minskning av vaxthusgasutsléapp
anpassat for respektive bolag.

Svedbergs Group beréknar utslapp i scope 1, 2 och
3 arligen och all data verifieras av tredje part. Fokus
fér koncernens arbete ligger pa de omréaden som
identifieras i de arliga klimatpaverkansrapporter som
tas fram och insatserna riktas mot de kategorier som
orsakar storst paverkan. Det géller framfor allt indirekta
utslapp i vardekedjan fran inkdpta varor, transporter
och anvandning av salda produkter. Handlingsplanen
for att minska utslapp granskas och uppdateras arli-
gen, och resultatet av genomférda aktiviteter féljs upp
mot uppsatta mal.

Néara samarbete med leverantérer

Svedbergs Groups primara atgarder for att minska
klimatpaverkan fokuserar pa de material och produk-
ter som koncernen koper in. Detta arbete bygger i hdg
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utstrackning pa ett nara samarbete med leverantorer.
Genom koncernens befintliga policyer sakerstalls att
leverantorer aktivt engagerar sig i klimat- och hallbar-
hetsarbete och ar 6ppna for att samarbeta for att for-
battra datainsamlingen och satta sina egna klimatmal.
Lépande dialoger med stdrre leverantdrer saker-
stéller utvecklingen av produkter som minskar material-
anvandningen, 6kar andelen atervunnet material
och inkluderar alternativa material med lagre klimat-
paverkan. Utéver detta utvarderas logistikleverantorer
for att prioritera de som har lagre klimatpaverkan,
samtidigt som transportvagarna fér inkommande
och utgaende leveranser optimeras.

Drivkrafter och atgarder

Energiférbrukning (scope 1, 2 och 3 kategori 3)
Fokus ligger pa att 6ka energieffektiviteten genom att
sakerstalla grundlaggande energibesparingar pa alla
anlaggningar och minska energianvandningen for pro-
dukter i anvandningsfasen. Atgérder som diskuteras
av Svedbergs Group innefattar att se dver energins
ursprung. Fossila kéllor ska fasas ut genom byte till
grona elavtal, biogas eller biodrivmedel. Manga av
bolagen har idag gréna elavtal pa plats och 87 pro-
cent av den totala elférbrukningen var fornybar ar
2024. Vidare ska energieffektiviteten ses over i befint-
liga produktionsprocesser. Svedbergs Group ska fort-
satta installation av solpaneler pa egna verksamheter.
Under de senaste aren har solpaneler bidragit till att
Roper Rhodes och Thebalux nu har kapacitet att
producera egen gron el.

Ovriga &tgarder som utférts &r en Gversyn av
elférbrukningen i kontors- och produktionslokaler dar
element och lysrér bytts ut till mer energieffektiva
alternativ. El, luftkonditionering och vdrme anvands
pa effektivt satt och ska stangas av nar det ar mojligt.
Det har aven gjorts en 6versyn och optimering av
anvandningen av kompressorer i Macro design.

En 6versyn av spillvarme p& kompressorer har ocksa
gjorts i Dalstorp dar spillvarmen gar i retur till fjarr-
varmenatet.

Slutligen har lastportar bytts ut for att skapa en
béttre arbetsmiljo vid utlastning och for att minska
varmeforluster.

BOLAGSSTYRNING
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Transport (scope 3 kategori 4)
Fokus ligger framforallt pa att stalla om till férnybara
bréanslen och fortséatta investera i hallbara transport-
I6sningar. Exempelvis prioriteras leverantérer med
hallbara transportlésningar och tydliga krav stélls pa
miljéprofiler och resultatrapportering. Fér att minska
utslappen fran transporter stravar Svedbergs Group
ocksa efter att i 6kande utstréackning anvanda bio-
branslen och hallbara branslen, till exempel Sustain-
able Marine Fuel (SMF), som Roper Rhodes imple-
menterar hos sin storsta leverantor.
Transporteffektiviteten 6kas ocksa genom att opti-
mera fyllnadsgraden, minska méangden férpackningar
och samordna leveranser mellan dotterbolagen, och
samtidigt véalja de mest miljdvanliga transportslagen.

Produkter (scope 3 kategori 1 och 11)

Svedbergs Group samarbetar med stora leverantorer
for att fa tillgang till kimatdata for standardprodukter,
till exempel via EPD:er (Environmental Product
Declarations) eller LCA:er. (Life Cycle Assessments).
Korrekta produktspecifika data ar avgérande for att
kunna vidta matbara atgarder.

For att sakerstalla produkternas héllbarhet fokuserar
Svedbergs Group pa miljdmaérkning och certifiering,
samt att Oka andelen egen produktion. Ett ramverk for
ekodesign med en checklista fér materialval har imple-
menterats. Detta ramverk uppdateras kontinuerligt i
takt med att nya konstruktioner och béattre material blir
tillgangliga.

For att oka andelen atervunnet material undersoks
mojligheten till att anvanda atervunna metaller som
maéssing, stal och aluminium. Fokus ligger pé& design
av energieffektiva produkter, till exempel elektriska
element med |&g effekt och produkter med timers for
att optimera anvandningen, samt att utveckla mer
energibesparande funktioner, till exempel energi-
effektiva blandare inom vissa segment.

Malet &r att alla forpackningar ska vara ater-
vinningsbara eller ateranvandningsbara senast 2025.
Fér produkter géller att minst 90 procent ska vara
atervinningsbara 2030 och att minst 30 procent av
produktmaterialen ska besta av atervunnet innehall.
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Strategi och atgarder forts.

Investeringar

For att genomféra omstaliningsplanen investerar
Svedbergs Group i en rad olika atgarder. For att samla
all hallbarhetsdata och darmed underlatta och kvalitets-
sakra rapportering och uppféljning har koncernen
investerat i ett nytt system for att hantera hallbarhets-
data. Koncernen har ocksa investerat i ett verktyg for
att ta fram EPD:er (Environmental Product Declara-
tions) for egna produkter, och darmed underlatta upp-
foliningen av klimatpaverkan. Investeringar gors ocksa
i exempelvis solcellsanléggningar och maskiner for att
gbra produktionen mer energieffektiv.

Utover ovan namnda investeringar gérs aven kon-
tinuerliga investeringar for att tillhandahalla intern
utbildning och utforska maéjligheter for en mer halloar
produktion inom leverantdrskedjan.

Finansiering av vaxthusgasupptag och
begransningsprojekt genom koldioxidkrediter
Svedbergs Group anvander sig inte av koldioxid-
krediter i dagslaget. Detta kan i framtiden komma
att omvarderas.

Intern koldioxidprissattning

Svedbergs Group anvander sig inte av intern kol-
dioxidprissattning men kommer att utreda detta
inom de narmaste tva aren.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat

i incitamentssystem

Svedbergs Groups incitamentsprogram inkluderar
prestationskrav kopplade till koncernens klimatmal.
Prestationskravet kopplat till minskning av koldioxid-
utslapp uppgar till 10 procent av totalen och avser

i programmet for 2024 utslappen fran Svedbergs
Groups egen verksamhet, det vill sdga utslappen fran
egen produktion, lager, kontor, godstransporter och
tjansteresor.
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Utfall
Utslapp av vaxthusgaser uppdelade i scope 1, 2 och betydande kategorier i scope 3
% foérandring Arligt mal
Basar 2021 2023 2024 2021-2024 2030 2050 i %/basér
Scope 1-vaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslépp scope 1 (tCO,e) 791 597 629 —20% 443 79,1 —7,6%
Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp fran
reglerade utslappshandelssystem (%) 0 0 0 0
Scope 2-vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutsléapp inom scope 2 (tCO,e) n.a. n.a. n.a. n.a.
Marknadsbaserade bruttovéaxthusgasutslapp scope 2 (tCO,e) 499 469 266 —47% 279 49,9 —7,6%
Scope 3 utslépp per nettointékt (t CO,eq/MSEK nettointékt) 37,53 31,93 30,24 -19% 18,2 1,1 -11,4%
Totala indirekta bruttoutsldpp scope 3 (tCO,e) 74 627 69 420 66 056 -11% 66 541 17 791 -4,8%
1 Inkdpta varor och tjanster 57 425 56 413 54 464 5%
2 Kapitalvaror 654 472 1205 84%
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter
(ingér inte i scope 1 eller scope 2) 385 292 225 -42%
4 Transport och distribution i tidigare led (uppstréoms) 9943 7 026 4 281 -57%
5 Avfall genererat i verksamheter 33 29 14 -58%
6 Tjansteresor 29 95 105 262%
7 Anstélldas pendling 667 677 722 8%
8 Tillgédngar som leasas i tidigare led (uppstroms) n.a. n.a. n.a. n.a.
9 Transport i senare led (nedstréms) 1089 977 329 —70%
10 Bearbetning av sélda produkter n/a n/a n/a n.a
11 Anvéandning av salda produkter 3996 3012 4524 13%
12 Slutbehandling av salda produkter 407 426 187 -54%
13 Tillgangar som leasas i senare led (nedstroms) n.a. n.a. n.a. n.a.
14 Franchiseavtal n.a. n.a. n.a. n.a.
15 Investeringar n.a. n.a. n.a. n.a.
Totala utslapp av védxthusgaser
Totala utslapp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 75 633 66 971 -11%
Totala utslapp av véaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e) 75918 66 685 -12% 67 264 17 920 -4,9%
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Utfall forts.

Redovisningsprinciper
Svedbergs Group rapporterar utslapp i scope 1, 2
och 3 i enlighet med GHG-protokollets principer.
Koncernen tillampar en marknadsbaserad metod, dar
klimatpaverkan beréknas utifran el fran ett specifikt
elavtal med ursprungsgarantier som aktivt kdpts av
foretaget. Om ett sddant avtal saknas for ett specifikt
ursprung av el anvands residualmixen i beréakningen.
Residualmixen ar den el som blir kvar nar de salda
ursprungsgarantierna tas bort. Den nordiska residual-
mixen anvands for de nordiska landerna. For évriga
lander anvands residualmix fér det specifika landet.

| rapporteringen av utslapp i scope 3 har Svedbergs
Group inkluderat alla kategorier som ar relevanta for
verksamheten. Dessa omfattar tjansteresor, anstélldas
pendling, avfall, transport och distribution uppstréms
och nedstréms, inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror,
leasade tillgangar uppstréms, hantering av uttjanta
produkter och anvandning av salda produkter.

Emissionsfaktorer

De emissionsfaktorer som anvands ar av enheten
CO,-ekvivalenter (CO,g), vilket motsvarar den globala
uppvarmningspotentialen (GWP) for koldioxid dver ett
100-arsperspektiv och inkluderar de sju vaxthusgaser
som omfattas av Kyotoprotokollet: CO,, CH,, N20,
HFC, PFC, SF6 och NF,1. GWP-vérden har tilampats,
déar sa ar mojligt, i enlighet med IPCC:s femte utvarde-
ringsrapport, 2014 CARS). Kéldmedier kan i vissa fall
innehalla &mnen som har hdg klimatpaverkan men
som inte ingar i Kyotoprotokollet, dessa redovisas

i sa fall separat i en bilaga.

Utslapp av vaxthusgaser per nettointakt

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Enligt GHG-protokollet ska de sju vaxthusgaser
som anges ovan beréknas och rapporteras bade
separat och tillsammans som CO,e. Fér ndrvarande
redovisar Svedbergs Group endast gaserna till-
sammans, eftersom tillgangliga emissionsfaktorer
fran myndigheter och institut endast redovisas
som CO,e.

| Svedbergs Group ingér alla livscykelutslapp fran el
som inte ingar i scope 1 eller 2 i scope 3, kategori 3
Bransle- och energirelaterade aktiviteter.

Emissionsfaktorer som anvands for flygresor tar
hansyn till utslapp av partiklar, NOx och vattenanga
som sker pa hég hojd, den sa kallade "hoghojds-
effekten”. Den berakningsfaktor som Svedbergs
Group anvander for att ta hansyn till hoghojdseffekter
under flygresor ar 1,9, vilken har utvecklats av forskare
vid Chalmers tekniska hdgskola och anvénds av bland
annat Naturvardsverket och Transportstyrelsen.

Avgransningar och definitioner

® Inkopta varor: Klimatpaverkan kommer framst fran
materialen i Svedbergs Groups inkdpta produkter,
dar den stdrsta kategorin &r metall féljit av keramik
och plast.

Kopta tjanster: Kopta tjianster beraknas pa finansiell
data (spend-data).

Kapitalvaror: Kapitalvaror r relaterade till reno-
veringar och investeringar i Svedbergs Groups
produktionsanldggningar och kontor.

Bransle- och energirelaterade aktiviteter: Denna
kategori omfattar klimatpéverkan fran utvinning och
produktion av drivmedel, konstruktion och underhall
av kraftsystem samt dverférings- och distributions-
forluster i elnat.

Matvarde 2024 2023 2022 2021
Totala utslapp av vaxthusgaser
per nettointékt (tCO,e/MSEK) 30,6 32,4 33,7 38,2

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Transport och distribution uppstroms: Uppstroms
transport och distribution bestar avinkommande
logistik (frakt, lagerhallning och omlastning i lokaler)
av inkdpta produkter samt utgéende logistik som
féretaget betalar for.

Avfall som uppstar i verksamheten: Avfall fran den
egna verksamheten.

Affarsresor: Anstélldas tjansteresor.

Pendling: Anstélldas pendling till och fran arbetet.
Leasade tillgangar uppstroms: Kategorin inkluderar
lackage av kdldmedier i hyrda kontor. Utslappen har
uppskattats utifran systemets volym.

Transport och distribution nedstréms: Nedstréms
transport och distribution bestar av den logistik som
utgar fran verksamheten till slutmottagaren och som
inte betalas av foretaget. Fér Svedbergs Group
handlar det om hantverkare och aterférsaljare som
levererar produkter fran detaljhandeln till slut-
kunderna.

Anvandning av salda produkter: Nordisk medelmix
anvands for att berékna klimatpaverkan fran
anvandning av salda produkten i de nordiska
landerna.

Behandling av uttjanta produkter i slutet av livscykeln:
Kategorin omfattar klimatpaverkan fran behandling av
uttjanta produkter i slutet av livscykeln.

Kéllor och berakningsverktyg
DEFRA, Marknadsinspektionen, NTM, Vattenfall, SCB,
Ecoinvent och Inrego
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Vatten och vattenanvandning har en direkt koppling till Svedbergs
Groups verksamhet. Vid utvinningen av ravara och i samband med
anvandning av fardiga produkter anvands vasentliga mangder
vatten. Inom varumarkesbolagen bedrivs ett aktivt arbete for att

i mojligaste man optimera och effektivisera anvandningen.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i virdekedjan

Svedbergs Groups paverkan pa vattenuttag ar primart
en konsekvens av uppstréms utvinning av ravara, dar
en del av framstallning och tillverkning sker i regioner
praglade av vattenstress. Svedbergs Group har
bland annat leverantérer i Spanien, Italien, Tyskland,
Portugal, Belgien, Turkiet och Kina. Till enskilda
ravaror forknippade med ett hogt vattenuttag hor
bland annat keramik och metall. Darutdver finns aven
en betydande anvandning av vatten i samband med
anvandning i konsumentled. Vattenférbrukningen

i den egna verksamheten &r mer begransad.

Risker och méjligheter for Svedbergs Group
Till de framsta riskerna hor stérningar i leverantors-
kedjan till f6ljd av vattenrelaterade utmaningar i leve-
rantorskedjan, till exempel brist pa vatten i samband
med rématerialutvinning och tillverkningsprocesser.
Darutéver finns aven risker i att inte kunna mota efter-
fragan fran kunder avseende vatteneffektiva produkter.

Samtidigt medfor ett 6kat fokus pa vattenforbruk-
ning och -anvéndning dven majligheter. Genom att till-
handahalla produkter som majliggor effektiv anvand-
ning av vatten kan konkurrenskraften starkas.

Styrning

Policyer med biaring pa vatten

Water Stewardship policy

Policyn ger tydliga riktlinjer for ataganden, mal och
krav relaterade till anvandning och uttag av vatten.
Policyn omfattar hela vardekedjan och galler fér alla
Svedbergs Groups dotterbolag, deras anstallda,
leverantorer och underleverantorer. Policyn ar foremal
for arlig revidering. Den kommuniceras och finns till-
ganglig for alla relevanta intressenter via lampliga
kanaler (intranat, webbplats, etc).

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Strategi och atgéarder

Produktutveckling

Stort fokus i produktutvecklingen ligger pa att opti-
mera och effektivisera vattenanvandningen, sérskilt

i duschar och blandare. Detta utan att anvandarens
upplevelse och behov begransas. Flertalet blandare

i sortimenten &r till exempel utrustade med teknologier
som minskar vattenforbrukningen, sasom flodes-
begransare och luftinblandning.

Samverkan och dialog med leverantoérer

Inom samtliga varumarkesbolag bedrivs ett aktivt
arbete med att minska vattenanvandningen i varde-
kedjan. Genom dialog med leverantorer och évervak-
ning av vattensituationen i utsatta regioner bedrivs ett
forebyggande arbete. P& s satt ska vattenavtrycket

i produktionen och vattenrelaterade risker i leverans-
kedjan minska. | arbetet beaktas saval det vatten-
avtryck som varorna ger upphov till som vattenlaget

i omradet.

Fér leverantdrer i regioner praglade av vattenstress
stélls sarskilda krav pa atgarder och handlingsplaner
for att minska vattenanvandningen. Hari kan aven
inkluderas certifieringar och séarskilda policyer.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

100 procent av leverantorer i vatten-
stressade omraden ska ha héllbara

metoder for vattenforvaltning pa plats
senast 2030. Malet omfattar Tier 1-
leverantérer med verksamhet i vatten-
stressade omraden, baserat pa var
vattenriskbedémning.

Implementering av mal

Under 2024 beslutades om att samtliga tier-1-
leverantorer i omraden préaglade av vattenstress

ska ha héallbara metoder for vattenanvandning pa plats
senast 2030. Implementeringen av malet pabdrjades
under aret.

Effektivisering av vattenanvandning

pa kontor

Vattenanvandningen pa egna kontor och produktions-
anlaggningar ar begransad. Aven har bedrivs dock
ett kontinuerligt arbete med férbéattringar. Till mer
betydande insatser under senare tid hér bland annat
installationer av snélspolande toaletter samt, ny skim-
meranlaggning i vatlackeringen, nya forbehandlings-
bad i pulverlacken och avveckling av fanérpress.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 52



SVEDBERGS
GROUP

Miljo

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Biologisk mangfald

och ekosystem

Svedbergs Groups paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem
rér huvudsakligen aspekter relaterade till avskogning. Skogar spelar
en avgorande roll i kampen mot klimatférandringar och fungerar
darutéver aven som livsmiljé fér ett stort antal arter. Som en stor
inkdpare av traravara och fardiga produkter baserade pa tra har
Svedbergs Group ett sarskilt ansvar for att begransa och minimera

negativ paverkan.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i virdekedjan

Varuméarkesbolagen inom Svedbergs Group képer
in ravara och fardiga produkter bestaende av bland
annat tra, keramik och metall, dar tra star for den
storsta andelen av den totala mangden material i
koncernens produkter. | samband med tillverkningen
av denna ravara finns risk for paverkan av biologisk
mangfald och ekosystem i form av bland annat for-
stdrelse av livsmiljoer, mark- och vattenféroreningar.

Konsekvenser fér arters tillstand

Enligt IPBES (FNs panel for biologisk mangfald) hotas
fler arter &n nagonsin i mansklighetens historia av
utrotning och ménga ekosystem férandras i snabb
takt. Till de framsta faktorerna bakom utvecklingen
hor férstorda livsmiljder, Gverexploatering av arter,
klimatférandringar, féroreningar samt utbredning av
invasiva frammande arter.

Konsekvenser fér ekosystemens omfattning
och tillstand

Biologisk mangfald och fungerande ekosystem &ar en
forutsattning for allt liv pé jorden. Med minskad bio-
logisk mangfald paverkas viktiga ekosystemtjanster,

vilket pa kort sikt har en negativ paverkan pa biologiska
processer, mikroliv och enskilda arter. Pa medellang
och lang sikt riskeras en mer permanent paverkan

pa odlingsjordar, populationsstorlekar och hela eko-
system, vilket i férlangningen kan resultera i utrotning
av hela arter.

Livskraftiga ekosystem med en rik biologisk mang-
fald spelar ocksa en viktig roll i arbetet med att
begransa uppvarmningen av klimatet och na klimat-
maélen. Till exempel kan vatmarker lagra vaxthusgaser
och darigenom bidra till att begransa den globala upp-
varmningen. Omvant gar den globala uppvarmningen
snabbare nar mark och ekosystem forstors eller ska-
das. vilket leder till att kolinbindning av vaxter och
mark minskar.

Risker och méjligheter for Svedbergs Group
P& kort, medellang och lang sikt kan minskad bio-
logisk mangfald resultera i 6kade kostnader eller
brister i tillgang till specifika produkter. Bristande
omsorg kring biologisk mangfald eller direkta brott
mot lagar och andra regelverk riskerar &ven med-
féra en negativ paverkan pa Svedbergs Groups
varumarke.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Styrning

Policyer med biring pa biologisk mangfald
och ekosystem

Biodiversity & Timber Policy

Policyn ger tydliga riktlinjer for &taganden, mal och
krav relaterade till biologisk mangfald och anvand-
ningen av tréravara. Policyn omfattar hela vardekedjan
och galler for alla Svedbergs Groups dotterbolag, deras
anstallda, leverantdrer och underleverantérer. Policyn
ar foremal for arlig revidering. Den kommuniceras och
finns tillganglig for alla relevanta intressenter via lamp-
liga kanaler (intranat, webbplats, etc)

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

100 procent av all trdravara ska vara
certifierad enligt hallbara skogsbruks-

standarder. Malet omfattar alla europeiska
Tier 1 timmer- och produktleverantorer.
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Miljé / Biologisk mangfald och ekosystem

Strategi och atgéarder

All trarédvara som anvands i Svedbergs Groups egna
produkter ska senast 2030 komma frn ansvarsfullt
brukade skogar. All inképt traravara ska da omfattas
av sparbarhetsregler och uppfyller som lagst kraven
i FSCs standard for Controlled Wood, FSC CW. Det
innebar att ravaran inte far komma fran kontroversiella
kallor, vilket bland annat omfattar skogar som avver-
kats olagligt, skogar med héga bevarandevéarden, dar
dessa varden hotas av skogsbruk och skogsbruk déar
urfolks ratt eller manskliga rattigheter kranks. Anskaff-
ningen ar tredjepartscertifierad enligt PEFC och FSC
Chain of Custody.

Under 2025 kommer arbetet utvidgas till att aven
omfatta fardiga produkter kopta fran Asien.

Dotterbolaget i Storbritannien har nyligen paborjat
analys av vilken traravara som anvands och déarfor inte
kommit lika langt i kartlaggningen och kravstéllandet
pé leverantorerna.

i\rliga riskbedémningar, inklusive uppféljning
Svedbergs Group genomfor arliga riskbedémningar
for att analysera leverantdrskedjan, identifiera och
hantera risker kopplade till forlust av biologisk mang-
fald, avskogning och bredare miljopaverkan. Denna
process bidrar till att sékerstélla ansvarsfulla inkop,
skydda ekosystem och framja hallbara affarsprinciper.
Riskbeddmningarna kan i fdrekommande fall omfatta
revisioner pa plats hos leverantorer, inklusive DNA-test

av virke.
Utfall
Certifierad traravara
2024 2023
Andel anvand
certifierad traravara, % 100 100
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Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Hallbar resursanvédndning och cirkuldar ekonomi handlar om att
anvanda material, energi och andra resurser mer effektivt och
utveckla cirkulara floden. Det inkluderar anvandning av atervunnet
och férnybart material, minimering av avfall i hela vardekedjan,
optimering av produkters och resursers livslangd och framjandet
av produkt- och férpackningsatervinning samt cirkulara Iésningar

fér uttjanta produkter.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i virdekedjan
Svedbergs Groups paverkan &ar huvudsakligen relaterad
till utvinning och féradling av ravaror. Produkterna som
erbjuds av koncernens varumérkesbolag tillverkas av
komponenter baserade pa &ndliga naturresurser, sa-
som metaller, mineraler och olika typ av polymerer.
Nastan allt material som anvands till produkterna utgors
av nytt material. Utvinningen av dessa material kan
medféra en negativ paverkan pa manniska och natur.
Nedstroms paverkan ar framst relaterad till potentiella
brister i processer kring atervinning och ateranvandning.
Svedbergs Group séljer produkter som anvands av
kunder i ett stort antal 1ander. Brister i lokal infrastruktur
kan medféra utmaningar nar det géller atervinning och
ateranvandning. Darutover kan vissa produkter ga till
deponi eller forbréanning pé& grund av kontaminerings-
risk eller komplexa materialsammanséttningar som ar
svara att separera.

Risker och méjligheter fér Svedbergs Group
Beroendet av jungfruliga material medfor risker relate-
rade till rAvaruprisutvecklingen samt tillgangen till
specifika ravaror. Darutover finns &ven risker relate-
rade till hanteringen av avfall. Samtliga risker kan ha
en paverkan pa Svedbergs Groups l6bnsamhet.

Omstallningen till en cirkular ekonomi innebar moj-
ligheter att optimera in- och utfléden av material och
produkter, vilket kan resultera i minskade kostnader
och 6kade mojligheter att i &n hogre grad méta for-
vantningar och krav hos kunder.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Styrning

Policyer med biring pa biologisk mangfald
och ekosystem

Resource Use, Circular Economy & Waste Policy
Policyn ger tydliga riktlinjer for &taganden, mal och
krav relaterade till resursanvandning, cirkular ekonomi
och avfall. Policyn omfattar var egen verksamhet och
vardekedja, och den galler for alla Svedbergs Groups
dotterbolag, deras anstallda, leverantérer och under-
leverantorer. Policyn ar foremal for arlig revidering.
Den kommuniceras och finns tillganglig fér alla rele-
vanta intressenter via lampliga kanaler (intranat,
webbplats, etc).

Policy for begréansning av klimatférandringar,
anpassning och energi
For information, se sidan 48.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Senast 2030 ska alla nya produkter vara
utvecklade i enlighet med cirkulara
designprinciper

Avfallet i den egna verksamheten ska
minska med 35 procent fram till 2030.

Minst 90 procent av produktmaterialen
ska vara atervinningsbara till 2030.

Uppna minst 30 procent atervunnet inne-
hall i alla vara produktmaterial till 2030.

Malen sattes under 2024. Utfall kommer
rapporteras fran och med rakenskapséret
2025. Med malen vill Svedbergs Group 6ka
méngden produkter tillverkade i linje med
cirkulara principer, vilket i sin tur kommer
att bidra till att 6ka mangden cirkulart
material som anvands och minimera
anvandningen av priméra ravaror.
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Strategi och atgéarder

Produktutveckling i enlighet med cirkulédra
designprinciper

Svedbergs Groups kartlaggning visar att merparten av
véaxthusgasutslappen uppstar i samband med utvin-
ningen av ravara till inkdpta varor. For att minska
utslappen och negativ miljiopaverkan, samt samtidigt
Oka resurseffektiviteten stravar Svedbergs Group efter
att integrera cirkulara designprinciper i produktutveck-
lingen. Mélet ar att darigenom forlanga livslangden,
minska mangden avfall och materialatgang vid tillverk-
ning. Tillsammans med underleverantdrer bedrivs ett
aktivt arbete med att utveckla produkter baserade pa
material med lagre miljo- och klimatpaverkan. Arbetet
omfattar hela produktens livscykel och rér en rad olika
aspekter, sdsom fornybarhet, atervinningsbarhet, livs-
langd och vikt.

Utvardera mdojligheter kring nya, cirkuldra
affairsmodeller

Inom varumarkesbolagen bedrivs projekt som syftar
till att utvardera méjligheten till nya erbjudanden
kopplat till bland annat renovering eller reparation
av skadade produkter.

Tydliga rutiner for avfall och avfallshantering
Avfall genereras i olika led i Svedbergs Groups varde-
kedja: vid produktion hos underleverantérer, inom den
egna verksamheten och i samband med end-of-life.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Huvudsakligen bestar det av 6verblivet material fran
produktionen samt férpackningsmaterial och embal-
lage. Inom samtliga varuméarkesbolag pagar ett arbete
for att minska mangden spill och avfall som gar till for-
branning och deponi. Darutéver pagar aven ett arbete
for att 6ka andelen material som gar till atervinning.

Arbete med miljévarudeklarationer
(Enivironmental Product Declarations)

Inom varumarkesbolagen pagar ett arbete med att
miljévarudeklarera sina respektive produktportféljer.
EPD:er, eller Enivironmental Product Declarations,

ar omfattande och standardiserade dokument som
kvantifierar en produkts miljdpaverkan. Rapporterna
utvecklas genom metodiken livscykelanalys (LCA)
och utvérderar olika paverkanskategorier, inklusive
CO,-utsléapp, 6ver en produkts livscykel. Denna
beddmning omfattar allt fran utvinning av ramaterial,
transport och tillverkningsprocesser till en produkts
anvandning, slutanvandning och potential for ater-
vinning. Utéver 6kad tydlighet mot kunder, arkitekter,
bostadsutvecklare och slutkonsumenter bidrar det till
att vidareutveckla produktportféljen och tillverknings-
processen, vilket i férlangningen kommer bidra till
starkt konkurrenskraft.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Resursinfloden
Resursfléden utgors huvudsakligen av produk- forpackningar. Utéver varorna bestar resurs-
ter som produceras uppstroms i vardekedjan, inflddena dven av IT-utrustning, programvaror,
i leverantorernas produktionsanlaggningar. mobler och tjanstebilar till koncernens kontor.
Dessa varor levereras till varumérkesbolagens For lagerverksamheten omfattas huvudsak-
lager for att sedan foradlas eller séljas vidare. ligen maskiner, IT-utrustning och transport-
Till varorna tillkommer ocksé olika typer av fordon.
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Egna medarbetare

Som arbetsgivare med verksamhet i ett flertal lander har Svedbergs
Group paverkan pa ett relativt stort antal enskilda medarbetare.
Sammantaget uppgick medelantalet egna medarbetare av 2024
till 532. Bolagets egna medarbetare finns framst i produktion, lager

och pa kontor.

Paverkan, risker och mojligheter

Paverkan i virdekedjan

Svedbergs Groups egna anstéllda &r huvudsakligen
sysselsatta i Norden, Storbritannien och Nederlan-
derna, regioner och lander i vilka den nationella lag-
stiftningen generellt staller omfattande och héga krav
rérande arbetsvillkor, skéaliga l6ner, arbetsmiljo, halsa
och sakerhet. | rapporteringen av den egna arbets-
kraften inbegrips dven personer som inte &r anstéllda
direkt av Svedbergs Group eller de enskilda varu-
maérkesbolagen. Hit hdr bland annat extern arbets-
kraft vid behov i produktionsledet i Sverige och
Nederlanderna.

Svedbergs Groups framsta faktiska och potentiella
paverkan kopplat till den egna arbetskraften utgors
huvudsakligen av aspekter relaterade till arbetsvillkor,
likabehandling och lika méjligheter for alla. Aspekter
rérande arbetsvillkor rér bland annat méjligheten till en
trygg anstallning, work-life-balance, halsa och séker-
het. Likabehandling och lika méjligheter for alla rér
aspekter kring bland annat 16n, jamstalldhet, utbild-
ning och kompetensutveckling.

Risker och méjligheter fér Svedbergs Group
Till de framsta riskerna fér Svedbergs Group hor bero-
endet av medarbetare med ratt kompetens och for-
maga. Teknisk utveckling, nya kundbehov och hoga
krav pa innovation medfor stora krav pa férandrings-
benagenhet, innovationsférmaga och snabbrorlighet.

| arbetet med detta spelar formagan att attrahera

och behalla eftersokta kompetenser avgérande forut-
sattningar for koncernens fortsatta expansion och
resultat. Brister i arbetsvillkor skulle kunna resultera

i utmaningar kopplat till att behalla och rekrytera kom-
petenta och drivna medarbetare. Darutdver finns dven
legala och varumarkesrelaterade risker kopplade till
olyckor och incidenter.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Styrning

Policyer med baring pa egna medarbetare
Uppférandekod for anstéllda

| uppférandekoden for anstéllda definieras Svedbergs
Groups ataganden och forvantningar nar det géller
hélsa och sékerhet, méanskliga rattigheter, affarsetik,
miljoskydd och samhéllsengagemang. | den fortydligar
vi &ven dessa principer, huvudsakligen for vara
anstéllda och andra intressenter som arbetar inom
och utanfér Svedbergs Group.

Policy for manskliga rattigheter

| policyn for manskliga rattigheter beskriver vi Svedbergs
Groups ataganden och ansvar att respektera mansk-
liga réattigheter genom att genomféra riskanalyser,
bedéma och vidta atgarder kring negativ paverkan,
beskriva var klagomalsmekanism och tillhandahélla
effektiva I6sningar om 6vertradelser skett.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Frisknarvaro i férhallande till total schema-
lagd tid ska 6verstiga 96,5 procent ar 2030.

Utfall

2024 2023 2022

Frisknarvaro

i férhallande till

total schemalagd

tid 2024 96,2 96,3

Visselblasarpolicy

Policyn for klagomal och skydd av visselblasare ar till-
ganglig for alla anstallda via handboken for anstallda
och den ingér &ven i policyerna och utbildningen om
juridisk efterlevnad. Policyn uppmuntrar anstallda att
gobra en anmélan om de ser nagot som inte uppfyller
standarderna i uppférandekoden for anstéllda. Den
innehaller &ven information om de olika kanalerna for
att anmala oegentligheter: internt via avdelningschefen
eller HR, eller via telefonnumret eller webbplatsen som
tillhandahélls av en oberoende tredje part.
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Socialt / Egna medarbetare

Strategi och atgéarder

Processer fér kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarféretradare
om konsekvenser

Svedbergs Group strévar efter en rak, éppen och
kontinuerlig dialog, mellan medarbetare och mellan
medarbetare och chef. Utdver I6pande dialog finns
ett antal strukturerade forum och kanaler.

Medarbetarundersékningar
Stor kraft laggs pa att Ipande méta och félja upp
medarbetarnas instalining och de satsningar som
genomférs inom koncernen. Aterkommande med-
arbetarundersokningar &r ett viktigt led i detta arbete.
Det maojliggdr kontinuerlig uppféljining, 6kad transpa-
rens och majligheter att snabbt sétta in ratt typ av
atgard. Koncernens alla bolag ar certifierade enligt
Great Place to Work (GPTW).

Matningen gors inom fem omréden — Trovardighet,
Respekt, Rattvisa, Stolthet och Kamratskap.

Medarbetarsamtal

Aterkommande medarbetarsamtal och avstamningar
mellan chef och medarbetare utgér en central del i
sakerstallandet av en attraktiv arbetsplats. Syftet med
samtalen &r att starka interna arbetsrelationer och
samarbeten samt skapa motivation och utveckla
kollegor till att uppna individuella malsattningar.

Facklig involvering

Svedbergs Group informerar och férhandlar fragor
med fackliga férbund i enlighet med de skyldigheter
som galler enligt MBL, kollektivavtal och lokalt sam-
verkansavtal. Fragor som rér betydande féréandringar
inom koncernen hanteras alltid i nédra samarbete
mellan féretagsledningen och olika fackférbund.

Vad géller facklig representation varnar Svedbergs
Group ratten och méjligheten till foreningsfrihet,
kollektivavtal och facklig representation. Likasé varnas
medarbetarnas ratt att vélja eller inte vélja ett fackligt
medlemskap och behandlar alla lika oavsett om de &r
fackliga medlemmar eller inte.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Kanaler for anmélan av missférhallanden
och visselblasning

Alla medarbetare inom Svedbergs Group uppmuntras
och uppmanas att anmala missférhallanden och brott
mot interna eller externa regelverk. Anmalan kan

ske till nérmaste chef, skyddsombud eller lokala HR-
avdelningen. Det ar ocksd majligt att anonymt anmaéla
arenden till Svedbergs Groups webbaserade vissel-
blasartjanst. For mer information om visselblasar-
tjansten, se sidan 62.

Atgérder fér att hantera paverkan och risker
Svedbergs Group stravar efter kontinuerligt férebygga
identifierad paverkan och risker och samtidigt stéarka
och utveckla bolagets attraktionskraft som arbets-
givare. Till grund for arbetet ligger bland annat resul-
tatet i den arliga medarbetarunderstkningen samt
kontinuerlig uppfolining av KPler rérande hélsa och
sakerhet.

Arbetsmiljd, hdlsa och sékerhet

Medarbetarnas fysiska och psykiska héalsa ar av
hoégsta prioritet. Inom varumarkesbolagen bedrivs ett
systematiskt arbetsmiljdarbete for att sékerstélla en
saker och attraktiv arbetsplats. Arbetet omfattar egna
medarbetare saval som icke-anstéllda medarbetare.
Arbetsplatsolyckor och tilloud rapporteras enligt sar-
skild rutin och analyseras for att kunna sakerstalla
atgard och forhindra att liknande handelser intraffar
igen. Sarskilt fokus ligger pa att uppréatthalla hog
sékerhet i produktionen.

Konkurrenskraftig och rattvis 16n

Beslut gallande ersattningar till tjansteman och kollek-
tivanstallda arbetare inom Svedbergs Group ska folja
och vara anpassade till lagkrav, gallande kollektivavtal
och 6vrig praxis pa marknaden. Sammantaget efter-
stravar Svedbergs Group erséattningar som ar mark-
nadsmassiga och valbalanserad utifran kompetens,
ansvar och prestation.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Beslut om ersattningar, samt processer, strukturer
och system for att hantera erséattning, ska vara kdns-
neutrala och icke diskriminerande. Lénesattning ska
ske pa sakliga grunder, kanda for medarbetarna. For
tjansteman ska lénerna vara individuella och differen-
tierade utifran ansvar i befattningen och individuell
prestation. Det ska finnas ett tydligt samband mellan
|6neutveckling och medarbetarens prestation, dar
individuella mal sétts i dialog mellan chef och medar-
betare. De kollektivanstéllda arbetarnas 16neséattning
foljer kollektivavtalet.

| Sverige gors arliga lonekartlaggningar syftande till
jamstallda I6ner och i enlighet med Diskriminerings-
ombudsmannens regelverk. Lonekartlaggningen ar en
del i arbetet med att férebygga och motverka diskrimi-
nering och frdmja lika rattigheter och méjligheter.

Utbildning och kompetensutveckling

Svedbergs Groups ar beroende av medarbetare med
ratt kompetens for att fortsatta driva och utveckla
verksamheten. Utbildning ar en viktig faktor for att
utveckla medarbetare och skapa internt engagemang.
Det ar ocksa en forutsattning for att behalla medarbe-
tare och ge dem méjligheter att vaxa och gora karriar
internt. Utbildning och utveckling ska erbjudas till alla
medarbetare efter behov. Till fortbildningsaktiviteter
under 2024 hérde bland annat utbildning i sjalvledar-
skap och héllbarhet.

Utbildning i mangfald, jamstalldhet och
inkludering

Inom Svedbergs Group ska alla — oavsett kon, kéns-
identitet, etnisk tillhorighet, sexuell laggning, alder,
religion eller annan trosuppfattning — ha samma
chans vid rekrytering och till utveckling i jobbet.
Krankningar och varje form av diskriminering &r
oacceptabla. Under aret har ledarskapsutbildningar
inom sjalvledarskap for ledning och medarbetare
genomforts i varumarkesbolagen Svedbergs och
Macro Design. Roper Rhodes har under aret bland
annat genomfért utbildningar inom Peoples Manage-
ment och Equality, diversity & inclusion.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Utfall
Medeltal anstéllda (FTE)

2024 2023 2022

Svedbergs Group AB 4 4 8
Svedbergs
i Dalstorp AB 142 152 172
Macro Design AB 45 46 51
Cassoee A/S 16 15 14
Roper Rhodes Ltd 232 209 208
Thebalux Holding B.V. 92 16 n.a
Totalt 532 442 447

Antal anstéllda efter land
Antal anstéllda

Sverige 178
Storbritannien 231
Nederlanderna 92
Danmark 17
Norge 6
Finland 6
Irland 1

Personalomséttning, %
2024 2023 2022

Svedbergs Group 4,82 4,83 5,86

Koénsférdelning styrelse och ledning

per 31 december 2024 2023 2022
Styrelse

Kvinnor 2 2 3
Méan 4 4 5
Koncernledning

Kvinnor 2 2 0
Man 7 7 6

Koénsfordelning alla anstéllda
Antal anstéllda

Man 379
Kvinnor 153
Totalt antal anstéllda 532
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Socialt / Egna medarbetare
Utfall forts.
Antal anstéllda efter anstéallningstyp och kén Métt for arbetsmiljd - egen arbetskraft
Kvinnor Man Totalt 2024 2023 2022
Antal anstéllda 1568 374 532 Andel personer i den egna arbetskraften som omfattas av féretagets
Antal tillsvidareanstalida 155 363 518 arbetsmiliésystem pa grund av lagkrav och/eller erkanda normer eller riktlinjer 100 n.a. n.a.
Antal tillfalligt anstéllda 3 11 14 Andel egna arbetstagare som omfattas av ett arbetsmiljésystem som inréttats
Antal heltidsanstzlida 135 366 501 pa grund gv lagkrav och/eller erkanda normerv Qch riktlinjer och sorp har
granskats internt och/eller granskats eller certifierats av en utomstaende part 34,1 n.a. n.a.
Antal deltidsanstéllda 23 8 30 .
Antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade
skador och arbetsrelaterad ohélsa 0 n.a. n.a.
Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor (exklusive dédsfall) 4 n.a. n.a.
Frisknérvaro Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor 6,2 n.a. n.a.
2028 2028 2022 Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohalsa 3 n.a. n.a.
Frisknarvaro i forhallande till total schemalagd tid 96,2 96,3" 97,0 Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador
och dadsfall till féljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad
1) Inklusive Thebalux ohélsa och dodsfall till félid av ohalsa 28 n.a. n.a.
Andel anstéllda som har rétt till ledighet av familjeskal Matt for arbetsmiljé - icke-anstallda medarbetare
% 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Andel anstéllda som har rétt till ledighet av familieskél 100 100 100 Andel icke-anstéllda som omfattas av féretagets arbetsmiljosystem
pa grund av lagkrav och/eller erkanda normer eller riktlinjer 60,2 n.a. n.a.
Antal dodsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador
. i och arbetsrelaterad ohélsa, icke-anstéllda 0 n.a. n.a.
Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal Antal registrerbara arbetsrelaterade olyckor (exklusive dédsfall) 0 n.a. n.a.
% 2024 2023 2022 Frekvens av registrerbara arbetsrelaterade olyckor 0 n.a. n.a.
Téackningsgrad kollektivavtal 35,4 n.a. n.a. Antal fall av dokumenterad arbetsrelaterad ohélsa 0 n.a. n.a.
Antal férlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade skador
och dadsfall till féljd av arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad
. i . i ohélsa och dodsfall till félid av ohalsa 0 n.a. n.a.
Andel a.nstallda och 'CK e-anstal.lda so m deltog i regelbundna . Antal doédsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad
prestations- och karridrutvecklings6versyner, uppdelat efter kon ohé&lsa, andra arbetstagare som arbetar pa foretagets anlaggning 0 n.a. n.a.
% Kvinnor Man Totalt
Andel anstéllda som deltog i regelbundna
prestations- och karridrutvecklingséversyner 93,2 86,6 88,6
Andel icke-anstallda som deltog i regelbundna
prestations- och karridrutvecklingséversyner 0 0 0
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Arbetskraft i vardekedjan

Tillverkningen av Svedbergs Groups produkter ar till delar utlagd
pa kontraktstillverkare. Foretaget ar darigenom beroende av
extern arbetskraft, sdsom anstéllda hos samarbetspartners

och underleverantorer.

Paverkan, risker och maojligheter

Paverkan i virdekedjan

Paverkan pa arbetstagare i vardekedjan ligger huvud-
sakligen uppstréms, i de globala vardekedjorna kopp-
lat till framstalining av ravaror och badrumsprodukter.
Sammantaget har Svedbergs Group samarbeten
med 6ver 300 underleverantorer, vilka huvudsakligen
bedriver produktion i Europa och Kina. Till de om-
raden Svedbergs Group har en paverkan pa hor
arbetsvillkor, likabehandling och lika mojligheter for
alla samt andra arbetsrelaterade réattigheter.

Risker och mojligheter for Svedbergs Group
Brister i arbetsmiljon och -villkor for arbetskraften i
vardekedjan kan medfbra risker relaterade till férse-
nade eller framskjutna leveranser till f6ljd av skador,
strejk eller andra anledningar. Brister i likabehandling
och lika mojligheter for alla medfér potentiella risker
for varumarke och anseende, vilket kan medftra
finansiell paverkan.

Styrning

Policyer med baring pd medarbetare

i vardekedjan

Policy fér manskliga rattigheter

Policyn beskriver Svedbergs Groups ataganden och
ansvar med baring pa ménskliga réattigheter, genom
att genomféra riskanalyser, beddéma och atgéarda
negativa effekter, ange klagomalsmekanismer och ge
tillgang till effektiv atgard om krankningar har intraffat.

Uppférandekod for leverantérer
Uppforandekoden for leverantorer bygger pé interna-
tionellt erkédnda konventioner fér manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption. Samtliga sam-
arbetspartners forvantas efterleva de principer som

Strategi och atgéarder

f\tgérder fér att hantera paverkan och risker
Kanaler for anmaélan om visselblasning

Fér att maojliggora for arbetskraft i vardekedjan att
anonymt anmala misstankar om avvikelser fran lagar
och regler som galler arbetsvillkor eller manskliga

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

anges i Uppférandekod for leverantorer. Principerna ar
baserade péa Ethical Base Code (ETI) och de tio princi-
perna i FN:s Global Compact. Harigenom tydliggérs
bland annat att Svedbergs Group inte accepterar
manniskohandel, barnarbete eller tvangsarbete i
nagon form. Vidare tydliggors samtliga arbetstagares
ratt att bilda eller delta i fackféreningar och férhandla
kollektivt. Ingen arbetstagare som utévar denna ratt
ska diskrimineras och alla arbetstagare ska kénna till
de grundlaggande villkoren for sin anstallning och ha
skriftliga anstéliningsavtal. Leverantérer ska séker-
stélla att alla arbetstagare erhaller skalig [6n som
garanterar en anstandig levnadsstandard for dem
och deras familjer.

rattigheter finns en extern visselblasarfunktion.
Anmalningar av missténkta dvertradelser och oegent-
ligheter kan géras via ett webbformular som garan-
terar full anonymitet. Webbformuléret &r tillgangligt
via Svedbergs Groups webbplats.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Andel strategiska leverantorer dar
en fysisk revision har genomférts ska
uppga till 20 procent per ar.

Alla kritiska leverantdrer ska ha
genomgatt revision senast 2030.

Utfall

2024 2023

% av strategiska
leverantérer som
reviderats 2024
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Styrning

Ansvarsfullt foretagande

Svedbergs Group accepterar inte nagon form av korruption, muta,
utpressning eller penningtvatt och tar avstand fran all olaglig kon-
kurrensbegransning. Detta stéllningstagande inkluderar anstéllda,
kunder, leverantérer eller enskilda personer som arbetar for eller

pa uppdrag av koncernen.

Paverkan, risker och maojligheter

Brott, dvertramp eller missférhallanden relaterade till
korruption eller brister i afférsetik i den egna verksam-
heten, hos leverantorer och partners medfor risker
avseende fortroendet for Svedbergs Group bland kun-
der, befintliga och potentiella medarbetare, leveran-
torer, partners och 6vrig omvarld. Brister i agerande
och upptradande riskerar aven att medféra en finan-
siell paverkan i form av merkostnader, boter och
forlorade affarer.

Svedbergs Group har nolltolerans mot alla former
av korruption sdsom utpressning, bedrageri, mutor
och konkurrensbegransande handlingar. Alla med-
arbetare har ett ansvar for att externa och interna
regler foljs och for att vidta atgéarder om bolaget eller
dess anstéllda inte agerar i linje med dessa.

Styrning

En sund féretagskultur
Svedbergs Group arbetar aktivt med att skerstalla
hog affarsetik i hela verksamheten. Grunden till ett
ansvarfullt foretagande och ett affarsetiskt korrekt
agerande utgors av en sund foretagskultur. Arbetet
med att uppréatthalla och sékerstélla denna kultur
pagar kontinuerligt, genom tydligt definierade forvant-
ningar, utbildningar, I6pande interna dialoger och
strukturerade processer for uppféljining.

Arbetet med att forebygga affarsetiska risker base-
ras pa saval externa ramverk som interna regelverk och
riktlinjer. Till de externa ramverken hor tillampliga lagar

och regler rérande bland annat korruptionslagstiftning.

Svedbergs Group foljer &ven FN Global Compact, FN:s
vagledande principer om féretag och manskliga rattig-
heter, The International Labour Organization’s k&rn-
konventioner och OECDs riktlinjer f6r multinationella
féretag avseende ansvarsfullt foretagande samt
Naringslivskoden (Institutet Mot Mutor).

Policyer med baring pa ansvarsfullt
foretagande
Uppférandekod féor medarbetare
Till de framsta interna regelverken hér Svedbergs
Groups Uppférandekod for medarbetare. | denna fast-
slas riktlinjer for hur medarbetare ska upptrada mot
varandra och vid representation av bolaget. Rikt-
linjerna syftar till att garantera en saker arbetsmiljo,
en lika och rattvis behandling av alla anstéllda och ett
affarsetiskt korrekt beteende. | Koden definieras fyra
centrala omraden:
e Framja en sund arbetsplats, agera med respekt

fér grundlaggande arbetsréttsliga principer
¢ Bedriva verksamheten utifran etiska affarsmetoder
¢ Skydda foretagstillgangar och personuppgifter
e Stddja lokalsamhallen och miljon

Alla anstéllda inom koncernen har ett personligt
ansvar for att Iasa, underteckna och folja uppférande-
koden. Svedbergs Groups koncernledning ansvarar
for att uppférandekoden efterlevs.

Ingen férekomst av korruption.

Utfall

2024 2023 2022

Antal bekraftade
fall av korruption

Uppférandekod fér leverantérer

Alla leverantorer till Svedbergs Group ska félja de
principer som anges i koncernens Uppférandekod
for leverantérer. Principerna ar baserade pa Ethical
Base Code (ETI) och de tio principerna i FN:s Global
Compact. De ror bland annat arbetsférhallanden och
arbetstider, diskriminering, mutor, miljdhansyn samt
efterlevnad av lagar och regler.

Data privacy policy
| policyn beskrivs Svedbergs Groups hantering av
personuppgifter.

Visselblasarpolicy

| policyn tydliggdrs medarbetares och dvriga
intressenters majlighet att anonymt och utan risk
for vedergallning anmala oegentligheter.
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Styrning / Ansvarsfullt féretagande

Strategi och atgéarder

Hantering av férbindelser med leverantoérer
Svedbergs Group stravar efter att sékerstalla kontroll
och ansvarstagande genom hela leverantorskedjan.
Sociala rattigheter, inklusive manskliga rattigheter,
och miljdkriterier &r en integrerad del av upphandlings-
processen. Innan avtal tecknas med ny leverantdr
genomfors en riskvardering som utéver formagan till
dverenskomna leveranser, dven omfattar sociala och
milidméassiga aspekter. De svenska koncernbolagen
gor riskutvarderingar med stdd av amfori BSCI, ett
globalt féretagsinitiativ som arbetar for ansvarsfulla
leverantérskedjor. Roper Rhodes samarbetar med
SEDEX, som har en plattform for leverantdrsgransk-
ningar. Samtliga varumérkesbolag har sedan 2024
tillgang till denna plattform.

Inom ramen fér samarbetet genomfdrs I6pande dia-
loger och riskutvarderingar med utvalda leverantérer.
Pa basis av utvarderingarna gors, om sa bedéms rele-
vant, antingen egna férdjupade revisioner eller externa
tredjepartsrevisioner. Darutdver gors aven en strate-
gisk leverantdrsutvardering en gang per ar. Vid fore-
komst av avvikelser och brister uppréattas en atgards-
plan. Upprepade brister kan féranleda att samarbete
och avtal havs.

Foérebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor

Svedbergs Group arbetar systematiskt med att for-
hindra korruption och uppratthalla en hog etik i rela-
ioner med anstéllda, leverantorer, kunder och 6vrig
omvarld. For att sdkerstalla att alla anstallda har

Utfalll

Fall av korruption och mutor

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN

kunskap om Uppférandekoden fér medarbetare
genomfdrs obligatoriska utbildningar for samtliga
medarbetare inom koncernen.

Om medarbetare upplever beteenden som inte
ar i linje med Svedbergs Groups uppférande-
koder, varderingar och policyer uppmanas de
kontakta sin ndrmaste chef, sitt skyddsombud
eller HR-avdelningen. Det &r ocksa mojligt att
anonymt anmala arenden via en extern, webb-
baserad visselblasartjanst. Rapporterade han-
delser och incidenter ska utredas omedelbart,
oberoende och objektivt. Alla rapporterade
incidenter ska vidare granskas av en oberoende
utredningsgrupp, som ar skild frn de som &r
involverade i &rendet.

Visselblasartjanst

Genom Svedbergs Groups webbaserade vissel-
blasartjanst kan anstallda och évriga som om-
fattas av Visselblasarlagen rapportera anonymt
om missforhallanden som upplevs strida mot
lagar eller regler for verksamheten. Hur vissel-
blasarfunktionen ska hanteras och forvaltas
framgar i koncernens interna riktlinjer och rutiner,
vilka féljer den svenska visselblasarlagen. Dar
framgar bland annat att Svedbergs Group ska
sakerstalla att den som anmaler allvarliga miss-
forhallanden via visselblasartjansten ska kunna
gobra det pa ett tryggt och konfidentiellt satt utan
risk for repressalier.

Antal inrapporterade incidenter
Antal bekraftade fall av korruption

Antal fallande domar for lagbrott mot korruption och mutor

2024 2023 2022
0 0 0
0 0 0
0 0 0

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
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Rapportering av EU:s taxonomiforordning

EU:s taxonomiférordning &r ett klassificeringssystem
for miljiomassigt hallbar ekonomisk verksamhet och ett
centralt verktyg for att uppna EU:s mal om koldioxid-
neutralitet till 2050.

EU-taxonomin beskriver vilka ekonomiska verk-
samheter som ligger inom ramen fér taxonomin
("omfattas av taxonomin”) och vilka av dessa verksam-
heter som uppfyller EU:s tekniska granskningskriterier
och darmed klassificeras som miljomassigt hallbara
("taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter”).

For att koncernens produkter ska anses "férenliga”
med granskningskriterierna maste verksamheterna
folja vissa EU-specifika standarder (EU-férordning
2017/1369).

Kartlaggning av Svedbergs Groups verksamhet
utifrén de upplysningskrav och mal som ryms inom
taxonomin har genomforts pa bolagsniva. | kart-
laggningen identifierades férenliga samt icke-férenliga
aktiviteter i forhallande till taxonomin, enligt nedan
slutsatser:

e Omsattning En mycket liten andel av Svedbergs
Groups omséttning harleds till Forsaljning av
reservdelar, CE 5.2.

e Kapitalutgifter (CapEx) Investeringarna ar kopp-

lade till Installation, underhall och reparation av

energieffektivitetsutrustning, CC M7.3. Inga inves-
teringar &r gjorda till évriga taxonomitillampliga
aktiviteter. Avseende 6vriga investeringar har vi inte
haft nagon majlighet att folja upp leverantérernas
férenlighet med taxonomin i och med att sadan
data inte funnits tillganglig.

Driftsutgifter (OpEx) Beddmningen av taxonomi-

férenligheten inom denna kategori behdver for-

djupas for att identifiera vilka delar som bidrar

till uppfyllandet av miliomalen. Fér 2024 identi-

fierades inga driftsutgifter till taxonomiférenliga

verksamheter.

Aven aktiviteter i syfte att 6ka andelen taxonomi-
férenlig verksamhet har identifierats och initierats:

Processer for sékerstéllande av minimiskydds-
atgéarder.

Forbattrad rapportering och datainsamling for att
tydligare kunna faststalla andelen taxonomiférenliga
verksamheter.

Utveckling av strategier for att styrka bolagets
miljomal och forbattra taxonomiférenligheten

i framtida investeringar och drift.

Redovisningsprinciper
De taxonomiférenliga nyckeltalen ar definierade
i enlighet med Annex | i Art. 8 Delegated Act.

Omsattning

Andelen taxonomiférenliga ekonomiska aktiviteter av
Svedbergs Groups totala omséttning har beréknats
som den del av nettoomsattningen som héarrér fran
produkter och tjanster kopplade till férenliga eko-
nomiska aktiviteter (taljare) dividerat med netto-
omséttningen (namnaren). Namnaren baseras pa
Svedbergs Groups konsoliderade nettoomséttning

i enlighet med IAS 1.82(a), vilken dverensstammer
mot koncernens resultatrakning pa sidan 89.

Kapitalutgifter

Andelen taxonomiférenliga kapitalutgifter definieras
som investeringar férenliga med taxonomin (taljare)
dividerat med Svedbergs Groups totala investeringar
(n&mnare). Taljaren avser totala kapitalutgifter av
rakenskapsarets tillskott av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, fore avskrivningar och eventu-
ella omvarderingar, exklusive férandringar i verkligt
varde. Investeringarna innefattar tillskott av materiella
anlaggningstillgangar (IAS 16), immateriella tillgangar

(IAS 38) och nyttjanderattstillgangar (IFRS 16), vilka
presenteras i not 20—22 som investeringar samt
okningar genom foretagsforvarv. Goodwill inklu-
deras €j.

Driftskostnader

Andelen taxonomiférenliga driftskostnader definieras
som driftskostnader férenliga med taxonomin (taljare)
dividerat med Svedbergs Groups totala driftskostnader
(ndmnare). Totala driftskostnader bestar av direkta
kostnader hanférbara till forskning och utveckling,
byggnadsrenoveringsatgarder, korttidsuthyrning,

BOLAGSSTYRNING
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underhall och reparationer och alla andra direkta
utgifter relaterade till den dagliga servicen av fastig-
het och anlaggningstillgangar. Forsknings- och
utvecklingsutgifter aterfinns i Svedbergs Groups
resultatrakning och ej aktiverade leasingavtal enligt
IFRS 16 aterfinns i not 22 Leasingavtal. Underhall
och reparationer har faststallts utifrdn de kostnader
som allokerats till interna kostnadsstéllen. De rela-
terade kostnadsposterna aterfinns i olika poster
i Svedbergs Groups resultatrakning.

P& nastkommande sidor redovisas andel taxonomi-
tilldmpliga och foérenliga ekonomiska aktiviteter.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Kérnenergirelaterade verksamheter

1. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad NEJ
av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi frdn karnenergiprocesser med minimalt

avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska NEJ
anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella
processer, sdsom véatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta

tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot séker drift av befintliga kéarmntekniska anlaggningar NEJ
som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sésom
véatgasproduktion fran karnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen.

5. Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar NEJ
fér kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varme- NEJ

produktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven

Budgetar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier aveende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljiomassigt halloara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omséttning (A.1) 0 0% - - — — — — — — - — — — — 0%
Varav magjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — — — — — — — 0% E
Varav omstéliningsverksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
(® U] U] U] U] U]
Forsaljining av reservdelar CE5.2 10058 @ 0,46% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Omsattningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 10058 @ 0,46% 0% 0% 0% 0% @ 0,46% 0% 0%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1 +A2) 10058 | 0,46% 0% 0% 0% 0% | 0,46% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 2173659 99,54%
TOTALT 2183717 100% Andel av omséttningen/total omséttning
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin
CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0,46%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Taxonomin

Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjianster som &ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Budgetar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljoméassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0% — — — — — - — — — — — — — 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — — — — — — — 0% E
Varav omstéliningsverksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
® U] U] U] (® U]
Installation, underhall och reparation av energieffektivitetsutrustning CCM 7.3 216 0,35% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljitmassigt hallbara
(ej taxonomiforenliga) (A.2) 216 0,35% 0% 0% 0% 0%  0,35% 0% 0%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A1 +A2) 216 | 0,35% 0% 0% 0% 0% @ 0,35% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 60579 99,65%
TOTALT 60 795 100% Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
per mal av taxonomin
CCM 0% 0,35%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 65



SVEDBERGS

GROUP SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Taxonomin
Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven
Budgetar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga)
verksamheterna (A.1) 0 0% — — — — — — - — — — — — — 0%
Varav méjliggérande verksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% — — — — - — — 0% E
Varav omstéliningsverksamheter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
® ® ® ® (® U]
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljidmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1 + A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 42 588 100%
TOTALT 42588 100%
Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter
A A q Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
Finansiell summering per mal av taxonomin
Index Omsattning CapEx OpEx CCM 0% 0%
Totalt 2183717 60 795 42 588 CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 66



SVEDBERGS

GROUP SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs Group AB (publ) org. nr 556052-4984

Uppdrag och ansvarsférdelning hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var gransk-
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets- ning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
rapporten for rakenskapsaret 2024 pa sidorna 36-66 och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredo- inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
visningslagen i enlighet med den &aldre lydelsen som national Standards on Auditing och god revisionssed
gallde fore den 1 juli 2024. i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss

tillracklig grund for vart uttalande.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation Uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade En héllbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 8 april 2025

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

AKTIEN

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER
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SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Aktien och agarna

Svedbergs Groups aktie noterades 1997 och handlas pa
Nasdaq OMX Stockholm i segmentet Small Cap. Aktiens
ISIN-kod ar SE0000407991 och handlas under kortnamnet
SVED B. Aktiens borsvarde uppgick vid arets slut till

2 196,0 Mkr och antalet aktieagare uppgick till 6 673.

Aktiekursens utveckling

Svedbergs Groups aktie noterades pa Stock-
holms Fondbdrs den 3 oktober 1997 till introduk-
tionspriset 16,50 kr per aktie. Bérsvardet vid
noteringen uppgick till 350 Mkr. Under aret har
aktiekursen utvecklats positivt och kursen har
6kat med 33 procent. Stangningskursen pa arets
sista handelsdag var 41,45 kr (31,20), vilket mot-
svarar ett bérsvarde om 2 196,0 Mkr (1 102,1).
Arets hdgsta stdngningskurs, 50,90 kr, noterades
den 13 juni. Den lagsta sténgningskursen note-
rades den 5 januari och var 30,85 kr.

Handel och omséttning

Svedbergs Groups aktie handlas pa Nasdag
Stockholms Small Cap-lista under kortnamnet
SVED B. Under aret omsattes 10,0 miljoner aktier
till ett varde om 416,0 Mkr (243,4). | genomsnitt
handlades 39 919 aktier (39 322) till ett varde

av 1,7 Mkr (1,0) per handelsdag.

Antal aktier och aktiekapital

Vid éarets slut uppgick aktiekapitalet till 66,2 Mkr
fordelat pa 52 978 456 B-aktier motsvarande

ett kvotvarde om 1,25 kr. Samtliga aktier har lika
rostratt och lika ratt till bolagets vinst och kapital.

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgick
vid arets slut till 14 361 stycken, vilket motsvarar
0,03 procent av totalt antal aktier. Inga aterkop
av egna aktier genomférdes under aret.

Utdelning
Styrelsens mélsattning &r att dela ut upp till
50 procent av arets resultat efter skatt till aktie-
agarna. Aktieutdelningens niva ska ta hansyn
till bolagets kapitalbehov samt tillvéaxt och
investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida
aktiedgarvarde med stabil finansiell stalining.
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning
om 1,50 kr (1,00) per aktie for 2024. Samman-
lagd utdelning uppgér dérmed till totalt 79,4 Mkr
(563,0). Foreslagen utdelning utgor 47,3 procent
av bolagets resultat efter skatt.

Aktiedgare och aktieagarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december
2024 till 6 673 (6 357). De tio storsta agarna
svarade for 77,9 procent (77,3) av résterna och
kapitalet.
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Agarstruktur per 2024-12-31 Aktien nyckeltal
. Andel roster
Aktieinnehav Antal agare Agare, % Antal aktier och kapital 2024 2023 2022 2021 2020
1-600 4 300 64,44% 599 820 1,13% Aktiekurs (sista handelsdag) 41,45 31,20 25,20 70,12 27,97
501-1 000 813 12,18% 615 549 1,16% Volymviktad snittkurs 41,51 24,66 43,89 40,85 21,73
1 001-5 000 1210 18,13% 2 667 826 5,04% Genomshnittlig omsattning
5001-10 000 197 2,95% 1419812 2,69% per dag, Mkr 17 1,0 2,8 2,3 0.6
10 001-20 000 77 1,15% 1103220 2,08% Genomsnittligt antal omsatta
20001 < 76 1.14% 45 601 569 86,10% aktier pe|" dag 39919 39 322 64 921 55 290 27 307
T o —— 0 0,00% 970 660 1.80% Antal aktier (tusgntal) 52 978 35 324 35 324 21200 21200
Totalt 6673 100,00% 52 978 456 100,00% Resultat per aktie, Kr 3,25 3,19 4,65 2,14 1,76
Bdrsvarde, Mkr 2196 1102 890 1487 593
Foretagsvérde, EV
Aktiekapitalets féréandring (bdrsvérde + nettoskuld), Mkr 2936 2204 1498 2615 781
Totalt antal Totalt
Transaktion Okning av aktier aktier Kvotvarde aktiekapital P/E-tal 12,8 9,8 5,4 32,8 15,9
1994 100 000 100 10 000 000 Nettoskuld/EBITDA 2,0 3,8 2,0 7,7 1,8
1997 Split 20:1 1900000 2000000 5 10000000  EY/EBITDA 78 7R & e 7l
1997 Fondemission 3300000 5300000 5 26500000  EY/Nettoomsatining 13 12 0.8 3.0 12
2006 Split 4:1 15900 000 21 200 000 1,25 26 500 000
2022 Foretradesemission 14 323 758 35 323 758 1,25 44 154 698
2024 Foretradesemission 17 654 698 52 978 456 1,25 66 223 070
Tio storsta dgarna, per 2024-12-31 Agarférdelning
Andel av kapital
Antal aktier och roster
Stena Adactum 22802 174 43,04%
Nordea Fonder 7 647 598 14,44%
If Skadeforsakring AB 6 091 839 11,50%
Avanza Pension 1469 179 2,77%
Nordnet Pensionsférsakring 958 661 1,81%
Sune Svedberg 638 730 1,21%
|da Svedberg Sandstrém 526 033 0,99%
Nordea Funds (Lux) 413 400 0,78% B Svenska dgare, 81%
Kavaljer Fonder 375 000 0,71% T ——— égarJe -
Handelsbanken Fonder 334 713 0,63% '
Ovriga 11721129 22,12%
Totalt 52 978 456 100,00%
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Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs Groups styrelse och ledning stravar efter att koncernen

ska leva upp till de krav som Nasdaq OMX, aktieagare och andra
intressenter staller pa bolaget. Koncernen foljer de regler som
svensk kod for bolagsstyrning innefattar. Bolagsstyrning inom
Svedbergs Group utbdvas framst genom arsstdmman och styrelsen.
| ett vidare perspektiv omfattar fragorna aven ledningen, dess
uppgifter samt kontroll- och rapporteringsfunktionerna inom

koncernen.

Organ och regelverk

De regelverk som Svedbergs Group tillampar for
styrning och kontroll av koncernen ar i huvudsak
aktiebolagslagen, NASDAQ Stockholms regel-
verk for emittenter, svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”), bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning samt andra interna riktlinjer och
policyer.

Ett av de framsta syftena med koden ar att
starka fortroendet for de svenska borsbolagen
genom att frémja en positiv utveckling av
bolagsstyrningen. Koden bygger pa principen
"folj eller forklara”, vilket betyder att bolag som
omfattas av koden, i férekommande fall, ska
forklara varfor olika regler inom koden inte fdljts.

Under det senaste réakenskapsaret har
Svedbergs Group inte gjort sig skyldigt till nagra
Overtradelser av regelverket vid den bors dar
dess aktier eller depabevis ar upptagna till
handel. Svedbergs Group har inte heller alagts
nagon sanktion av bérsens disciplinnamnd eller

varit foremal for nagot uttalande fran Aktie-
marknadsndmnden avseende bristande
efterlevnad av god sed pa aktiemarknaden.

Struktur for bolagsstyrning
Svedbergs Groups aktiedgare ar de som ytterst
fattar beslut om koncernens styrning. Pa ars-
stdmman utser aktiedgarna styrelse, styrelsens
ordférande och revisorer samt beslutar om hur
valberedning ska utses. Styrelsen ansvarar

infér &garna for koncernens organisation och
forvaltning av koncernens angelagenheter.
Revisorerna rapporterar pa arsstamman om

sin granskning.

Aktiedgare och arsstdmma
Aktiedgares ratt att besluta i bolagets ange-
lagenheter utévas pa arsstamman, som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Ordinarie ars-
stdmma beslutar bland annat om faststéllande
av resultat- och balansrakning, vinstdisposition,

Organisationsstruktur fér bolagsstyrning

Valberedning

Férslag ’l\ Val

Aktiedgare och arsstamma

\L Val

Styrelse
Ersattningsutskott Revisionsutskott

J

J

Koncernledning

%
%
Rapportering

Kontroll
%
%

Rapportering
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%
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ansvarsfrinet for verkstéllande direktéren och
styrelsen, val av styrelse och revisorer samt
ersattning till styrelsens ordférande, 6vriga sty-
relseledamater och till revisorer. Arsstamman
beslutar ocksé om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Dérutover fattar aktiedgarna pa arsstamman
beslut om eventuell &ndring av bolagets bolags-
ordning, eventuella nyemissioner samt inférande
av aktierelaterade incitamentsprogram. Bolags-
ordningen &r det grundlaggande styrdokumentet
for bolaget i vilket bland annat framgar vilken
verksamhet bolaget ska bedriva, aktiekapitalets
storlek, aktiedgarnas ratt att delta pa bolags-
stdmma och vad som ska férekomma pa ars-
stamman. For att en aktiedgare ska kunna fa
ett arende behandlat vid arsstamman maste
aktiedgaren inkomma med en skriftlig begaran
till styrelsen i sé god tid att drendet kan tas upp
i kallelsen till stamman. Uppgift om nar sédan
begaran ska vara styrelsen tillhanda framgar
pé bolagets webbplats. Information infor och
protokoll frén bolagets arsstamma aterfinns pa
bolagets webbplats www.svedbergsgroup.se.

Arsstamman ska hallas inom sex méanader
efter rakenskapsarets utgang. Samtliga aktie-
agare som ar registrerade i aktieboken per
avstamningsdagen (sex bankdagar fére dagen
for arsstamman) och ar anméalda har ratt att
delta. Varje aktie ger aktiedgare ratt till en rést.
Kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast
fyra veckor i férvdg genom annonser i Svenska
Dagbladet, Post- och Inrikes Tidningar och pa
hemsidan.

For information om direkta eller indirekta
innehav i Svedbergs Group som representerar
minst en tiondel av rostetalet fér samtliga aktier
i bolaget hanvisas till avsnittet 'Aktier’ i denna
arsredovisning.

SVEDBERGS GROUP
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Arsstamma 2024

Pa arsstamman i Halmstad den 25 april 2024

deltog 17 (27) aktiedgare, vilka representerade

64.6 procent av kapitalet och résterna.

Pa stamman fattades beslut om féljande:

e omval av Anders Wassberg till ordférande i
styrelsen samt omval av Jan Svensson, Ingrid
Osmundsen, Susanne Lithander, Kristoffer
Véliharju och Joachim Frykberg som ordinarie
styrelseledamoéter

e styrelsearvode om 1980 000 kr for pafdljande
mandatperiod, varav 500 000 kr ska utga till
styrelsens ordférande och 250 000 kr vardera
till resterande styrelseledamoter som inte ar
anstéllda i bolaget

e kommittéarvoden ska utgé med totalt
180 000 kr till revisionsutskottet och
50 000 kr till ersattningsutskottet

o faststéllde styrelsens forslag att dela ut
1,00 kr per aktie

e policy for ersattningar och anstalliningsvillkor
for ledande befattningshavare, samt principer
for hur valberedningen ska inrattas

Valberedning
Arsstamman beslutar om hur valberedningen
ska utses. Valberedningens uppgift ar att
bereda och lamna forslag till nasta arsstamma
pé ordférande och Ovriga ledamoter i styrelsen
samt om arvode till ordféranden och dvriga
ledamoter. | valberedningens uppdrag ingar att
utvardera styrelsens arbete, i forsta hand utifran
den rapport som styrelsens ordférande lamnar
till valberedningen. Valberedningen foreslar dven
val av revisorer och arvode till dessa.
Valberedningen ska pa stdamman motivera
sina forslag till styrelsens sammansattning, det
vill sdga dess kompetens, erfarenhet och kons-
férdelning. Styrelsens ordférande ska i god tid
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fore arsstamman tillse att valberedningens
sammansattning offentliggdrs och att aktie-
agare i god tid fére stamman ska kunna lamna
in forslag till valberedningen. Information om
valberedningens sammansattning och tidpunkt
nér forslag till valberedningen ska vara bolaget
tillhanda, har funnits p& bolagets hemsida sedan
oktober 2024. Valberedningen fér Svedbergs
Group utgdrs av styrelsens ordférande till-
sammans med representanter for de tre stérsta
aktiedgarna per den 31 augusti.

Valberedningen 2024 har utgjorts av Johan
Wester, Stena Adactum (ordférande), Anders
Wassberg, styrelsens ordférande, Fredrik Ahlin,
If Skadef6rsakring AB, samt Bengt Belfrage,
Nordea Fonder. Totalt representerar valbered-
ningen o6ver 50 procent av résterna i bolaget.
Valberedningens ledamoter ska dvervaga even-
tuella intressekonflikter innan uppdraget antas.
Vidare kommer valberedningen att fa ta del av
hela resultatet av styrelseutvarderingen.

Riktlinjer fér valberedningen

Svedbergs Groups styrelse ska vara samman-
satt och dimensionerad for att aktivt och
effektivt kunna stddja verkstallande direktdren
i utvecklingen av bolaget och samtidigt folja,
kontrollera och sakerstélla informationen. | ett
bolag som Svedbergs &r féljande av stor vikt
for en styrelse:

e kunskap om industribranschen

e erfarenhet av foretagsledning

e erfarenhet av arbete i bdrsbolag

e kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och minst tva av dessa ska

BOLAGSSTYRNING
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vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

| Svedbergs Groups styrelse finns erfarenhet
och kompetens fran dessa omraden val samlad.
Férutom denna formella kompetens ar det viktigt
att styrelseledamdterna &ven besitter en hog
integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs
Groups mangfaldspolicy samt tagit hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i dvrigt. Styrelsen ska ha en &nda-
malsenlig sammanséttning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Malsatt-
ningen &r att styrelsen ska besté av ledaméter
av olika kon, i varierande alder och med olika
utbildnings- och yrkesbakgrunder. Svedbergs
Group stravar efter en jamn konsférdelning
i styrelsen. Detta bidrar till ett oberoende och
kritiskt ifragasattande.

Andelen kvinnor i bolagets styrelse upp-
gick under aret till 33 procent (33).

Ovrigt

Det finns inga bestammelser i bolagsordningen
om tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledaméter eller om &ndring av bolagsordningen.

Styrelsens roll och
sammansattning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltar bolagets angelagenheter for
agarnas rakning. Styrelsen ska fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och se
till att bolaget ar organiserat sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallande i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt.

Styrelsen ska besta av I&gst tre och hdgst
atta ledamoter med hogst fem suppleanter samt
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om mojligt tvéa arbetstagarrepresentanter. Arbets-
tagarnas representanter utses av medarbetarnas
fackliga organisationer. Under 2023 valde arbets-
tagarrepresentanterna att utga fran styrelsen.
Verkstéllande direktor ingar inte i styrelsen. Leda-
moterna valjs arligen pa arsstamman for tiden
intill nasta arsstamma. Styrelsens arbete ska
ske i enlighet med svensk lagstiftning, bolags-
ordningen, Svensk kod foér bolagsstyrning och
NASDAQ Stockholms regelverk fér emittenter.

Ordférandes ansvar

Av styrelsens arbetsordning framgar bland
annat att ordféranden ska se till att styrelsens
arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgdr
sina skyldigheter. | detta ligger att organisera
och leda styrelsens arbete samt skapa basta
mojliga forutsattningar for dess arbete. Dess-
utom ska ordféranden se till att styrelsens
ledaméter I6pande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bolaget och att nya leda-
moter far ldmplig introduktion och utbildning.
Ordféranden ska sté till forfogande som rad-
givare och diskussionspartner till verkstéllande
direktdren men ocksa utvardera dennes arbete
samt redogoéra for sin beddémning i styrelsen.
Darutover ankommer det pa ordférande att se
till att styrelsens arbete utvarderas arligen och
att informera valberedningen om utvarderingen.

SVEDBERGS GROUP
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likviditet genom periodisk rapportering. Gene-

rellt galler att styrelsen behandlar fragor av

vasentlig betydelse for koncernen, sasom:

e faststallande av arbetsordning, ansvars-
fordelning mellan styrelsen, dess ordférande
och vd

e faststéllande av strategiska planer

e faststéllande av koncerndvergripande policyer

e peslut om férvarv och avyttringar

e beslut om stdrre investeringar

e beslut om upptagande av lan

o faststéllande av affars- och I6nsamhetsmal

o faststallande av erforderliga riktlinjer for
bolagets upptraddande i samhallet.

Dessutom ska styrelsen dvervaka verkstallande
direktdrens arbete, tillsatta och avsatta vd samt
besluta om betydande férandringar i bolagets
organisation.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sju ordinarie
moten per ar. Normalt ar arets forsta mote ett
arsbokslutssammantrade och beslut tas om

Styrelsens sammanséttning och néarvaro
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bokslutskommunikén. Pa det andra motet
beslutar styrelsen om férsta kvartalsrapporten.
Det tredje motet sker direkt efter arsstamman
och éar ett konstituerande sammantrade, dar
ledamdter i utskott utses och beslut tas om
bolagets firmateckning, styrelsens och vd:s
arbetsordning och faststéllande av policyer.

Det fjarde motet ar ett strategimodte och pa

det femte mdtet tas beslut om andra kvartals-
rapporten. P& det sjatte motet sker en genom-
gang av riktlinjer for kommande arsbudget
samt revisionsrapport och beslut tas om tredje
kvartalsrapporten. Det sjunde motet infaller
nagra veckor fore jul och faststaller bland annat
budget. Styrelsesammantradena férbereds av
ordféranden och verkstéllande direktéren som
tillsammans under aret foreslar dagordning for
de aktuella styrelsemd&tena. Verkstallande direk-
téren forser styrelseledamdterna med skriftliga

rapporter och underlag infér varje sammantrade.

Vid varje sammantrade foéredrar vd bland annat
affarslaget, marknadsutvecklingen, bolagets
ekonomiska stéllining och eventuella investe-
ringsérenden.

BOLAGSSTYRNING
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Utskott

Styrelsen har inrattat tva utskott: ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. Utskottens
arbete regleras av de arligen faststéllda
utskottsinstruktionerna.

Ersattningsutskott

Inom sig utser styrelsen ett ersattningsutskott
som lépande utvarderar de ledande befattnings-
havarnas anstéllningsvillkor. Styrelsen beslutar
om principer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och erséttning till den verkstallande
direktdren.

Erséattningsutskottet kommer med forslag till
ersattningspolicy for ledande befattningshavare
som styrelsen sedan foreslar arsstamman. Verk-
stéllande direktor beslutar, efter tillstyrkande av
ersattningsutskottet, om 16n och erséattningar till
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
foljer en av styrelsen faststélld arbetsordning.

Under é&ret har utskottet haft tre méten, vid
vilka bland annat fragor kring bonusmodell och
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-

Oberoende i for- Oberoende i for-

Ersattnings- Revisions- hallande till bolaget hallande till bolagets Totalt
Arbetsfardelning me"an Styrelse Arsstammovalda Invald Styrelseméten utskott utskott och ledningen storre aktieagare arvode, Tkr
och verkstallande direktor Anders Wassberg 2016 14(0) 2(0) 4L) Ja Nej 570
Styrelsen ska utfarda instruktioner till verk- Kristoffer Valiharju 2020 14L) - - Ja Ja 250
stallande direktoren. Styrelsen ar skyldig att Jan Svensson 2013 180 20 - Ja Ja 275
fortldpande folja upp och kontrollera bolagets lSusane L'thznder 28?3 12(? - L;(OL) ja ja Z’gg

verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att tillse ngrid smundsen U - U a a
) ) Joachim Frykberg 2021 14(L) - - Ja Nej 250

att det finns fungerande rapporteringssystem -

Antal méten 14 2 4 1980

och att styrelsen erhéller erforderlig information

om bolagets stéllning, resultat, finansiering och O = Ordférande, L = Ledamot
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havare diskuterats. Styrelsen har i allt vasentligt
foljt den erséattningspolicy som arsstamman
faststallde 2024.

Revisionsutskott

Inom sig utser styrelsen ett revisionsutskott,
som Overvakar den finansiella rapporteringen
genom att granska alla kritiska redovisnings-
fragor och andra férhallanden som kan paverka
den finansiella rapporteringens kvalitativa inne-
hall. Utskottet dvervakar &ven effektiviteten i
bolagets och koncernens interna kontroll, risk-
hanteringssystem samt de externa revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet. Utskottet
utvarderar revisionsinsatsen och bitrader val-
beredningen i frdga om val av revisor. | utskottet
beslutar man dven om alla inkdp av konsult-
tjanster fran bolagets revisor som inte faller
inom revisionsnéra radgivning.

Utskottet ska fortlépande rapportera till sty-
relsen och har beslutsratt endast i de fragor
som anges i den arbetsordning som styrelsen
faststéllt, och i fragor som styrelsen sarskilt
delegerar till utskottet. Bolagets revisor medver-
kar varje ar pa minst ett revisionsutskottsmaote
och rapporterar dar iakttagelser fran sin gransk-
ning och ger &ven sin beddmning av bolagets
interna kontroll. Under aret har utskottet haft
fyra moéten och revisorerna har medverkat vid
samtliga av dessa.

Styrelsens arbete 2024

Under éret har totalt 14 (17) styrelseméoten
hallits. Verkstallande direktor och finansdirektor
i Svedbergs deltar vid styrelsens sammantraden
som foredragande respektive sekreterare.
Viktiga beslut under aret har varit uppféljining

av férvary, strategiarbete och finansiell rappor-
tering. | enlighet med aktiebolagslagens krav
har arbetsordningen, det vill sdga ansvars-

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

férdelningen mellan styrelsen, dess ordférande
och verkstéllande direktor, faststallts, samt aven
instruktion avseende rapportering 2024.

Utvardering av styrelsearbetet
Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarde-
ringen ligger till grund for att kontinuerligt for-
battra styrelsearbetet i bolaget. Styrelsens
ordférande ansvarar for utvarderingen, som inne-
fattar bland annat fragor kring styrelsens sam-
mansattning, styrelsemoten, styrelsematerial,
utskotten, samt hur val styrelsens ordférande
och styrelsen i dvrigt fullféljer sina huvudupp-
gifter enligt Koden. Resultatet av utvarderingen
har presenterats och diskuterats i styrelsen,
samt har av styrelsens ordférande redovisats for
valberedningen. Utvarderingen utgdr underlag
fér valberedningen vad avser valberedningens
olika férslag relaterade till styrelsen.

Externa revisorer

Revisorer utses av arsstdmman. Revisorerna &r
ansvariga infor aktiedgarna pa stamman och
ldmnar en revisionsberéttelse éver bland annat
arsredovisningen och styrelsens forvaltning.
Revisorerna rapporterar muntligen och skrift-
ligen I6pande till revisionsutskottet om hur revi-
sionen har bedrivits och hur de bedémer att ord-
ningen och kontrollen &r i bolaget. Revisorerna
rapporterar dven personligen minst en gang
per ar till hela styrelsen om sin granskning och
avger omddme om den interna kontrollen.

P& arsstamman den 25 april 2024 valdes
Deloitte AB till revisionsbyra till och med datum
for nasta arsstamma. Deloitte AB har utsett
auktoriserade revisorn Maria Ekelund som
huvudansvarig revisor.

Revisionen har utférts genom Idpande
revision, 6versiktlig granskning av boksluts-
kommunikén samt granskning av arsredovis-
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ningen. Delarsrapporten for januari-september
(Q3) granskades 6versiktligt av revisorn i enlig-
het med svensk kod for bolagsstyrning. Revi-
sorn har medverkat pa ett styrelsemote under
2024, for att rapportera om revisionens omfang
och utfall samt i fyra méten med revisions-
utskottet. Revisorerna har under aret aven haft
avstamningsmoten med vd och CFO. Darutdver
traffar styrelsen revisorn varje ar utan att nagon
fran bolagets ledning &ar narvarande. Uppgifter
om ersattning till revisorerna framgar av not 11.

Hallbarhetsrapportering och

finansiell rapportering

Bolaget integrerar hallbarhetsaspekter i verk-

samheten och rapporterar dessa i enlighet med

géllande regelverk och riktlinjer. Hallbarhets-

rapporteringen ar en del av Svedbergs Group

Overgripande rapportering och presenteras i

arsredovisningen enligt tillampliga krav. Hall-

barhet ar dven en del av det strategiska besluts-

fattandet och den operativa verksamheten som

bland annat inkluderar:

e Styrningsstruktur och ansvarsfoérdelning
dar styrelse, ledning och varumarkesbolag
sakerstélla att hallbarhetsfragor hanteras
systematiskt

e Faststallande av héllbarhetsmal kopplade till
affarsstrategin samt riktlinjer for att styra och
folja upp héllbarhetsarbetet

e |nférande av interna policyer for miljé, socialt
ansvar och bolagsstyrning samt etiska rikt-
linjer for att s@kerstalla ansvarsfullt féretagande

e |dentifiering och hantering av hallbarhets-
relaterade risker och maéjligheter, inklusive
klimatférandringar, resurseffektivitet och
social paverkan

e Kontinuerlig matning och rapportering
av hallbarhetsprestationer
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e Samarbete med investerare, kunder,
leverantdrer och andra intressenter for
att integrera hallbarhetsaspekter i affars-
beslut och starka Svedbergs Groups
langsiktiga vardeskapande

Rapporteringen syftar till att ge en transparent
bild av Svedbergs Groups hallbarhetsarbete,
inklusive dess paverkan, risker och majligheter
kopplade till hallbarhetsfaktorer. For ytterligare
information hanvisas till avsnittet om Hallbarhets-
rapportering i denna arsredovisning.

Verkstéllande direktdr och
koncernledning
Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets
affarsutveckling samt leder och samordnar
den dagliga verksamheten i enlighet med de
instruktioner och anvisningar som styrelsen
har antagit. Det innebéar bland annat ansvar
for ekonomisk rapportering, framtagande av
informations- och beslutsunderlag samt att for-
pliktelser, avtal eller andra juridiska handlingar
inte star i strid med svenska eller utlandska
lagar och forfattningar. Verkstéllande direk-
toren ska ocksa Gvervaka att malsattningar,
policyer och strategiska planer féljs och vid
behov uppdateras. Verkstallande direktéren
utser dvriga medlemmar i koncernledningen.
Verkstallande direktéren ansvarar dess-
utom for att styrelsen far information och
nddvandigt beslutsunderlag, vilket séands till
samtliga ledaméter sju dagar fore styrelse-
motena, samt ar féredragande vid dessa.
Verkstallande direktéren haller kontinuerligt
styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stélining
och utveckling.
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Koncernledningen leds av verkstallande
direktéren och bestéar av ytterligare atta
medlemmar:

e Ann-Sofie Davidsson, CFO
e Beate Hennessy, Director of Business

Development & Sustainability
e Thomas Elvlin, vd Svedbergs i Dalstorp AB

(till och med mars 2025)

e Thomas Gunnarsson, vd Macro Design AB
e Michael Cassoe, vd Cassoe A/S.

e | eigh Leather, vd Roper Rhodes Ltd

e Jeroen Hoetink, vd Thebalux

e Jan Zwanenberg, vd Primabad

For ytterligare uppgifter om koncernledningen
hénvisas till sidan 80-81.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Koncernledningen har det évergripande
ansvaret for verksamheten i koncernen i enlighet
med den strategi och langsiktiga malsattning
som faststéllts av styrelsen fér Svedbergs
Group. Koncernledningen sammantrader varje
manad och leds av verkstéllande direktoren. Vid
dessa moten behandlas fragor av strategisk art
och av betydelse for hela koncernen. Det fore-
kommer ocksa ett stort antal informella méten
inklusive méanatlig affairsgenomgang i samtliga
koncernbolag. Befogenheter och ansvar for
verkstéllande direktér och koncernledning ar
definierade i policyer och instruktioner.

Den totala ersattningen till verkstallande
direktéren och koncernledningen framgar
av not 10.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Denna rapport har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och Svensk kod foér bolags-
styrning och beskriver Svedbergs Groups interna
styrning och kontroll, avseende den finansiella
rapporteringen. Syftet ar att ge aktie&gare och
ovriga intressenter en forstéelse for hur den
interna styrningen och kontrollen av den finan-
siella rapporteringen ar organiserad inom
Svedbergs Group.

Svedbergs Group’s arbete med intern kontroll
har utformats for att sékerstélla korrekt och till-
forlitlig finansiell rapportering och redovisning i
enlighet med tillampliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt évriga krav pa
noterade bolag. Arbetet med intern kontroll till-
for varde genom tydliggérande av roller och
ansvar, forbattrad processeffektivitet, 6kad risk-
medvetenhet och férbattrade beslutsunderlag
samt 6kad sékerhet i finansiell rapportering och
uppféljining.

Beskrivning

Intern kontroll dver finansiell rapportering &r inom
Svedbergs Group en integrerad del av bolags-
styrningen. Den innehaller processer och metoder
for att sdkerstalla koncernens tillgdngar och riktig-
heten i den finansiella rapporteringen och syftar
till att skydda &garnas investering i bolaget. For
att organisera och ytterligare forbattra detta arbete
tar Svedbergs Group sin utgangspunkt i COSO-
ramverket, som utgdr en strukturerad grund fér
utvardering och uppféljning av den interna kon-
trollen &ver den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé

Grunden for den interna kontrollen utgérs av
den 6vergripande kontrollmiljon som styrelsen
och ledningen har faststallt. Den bygger pa

en organisation med tydliga beslutsvagar dar
befogenheter och ansvar definierats med tydliga
instruktioner, samt en foretagskultur med
gemensamma varderingar och den enskilde
individens medvetenhet om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll.

Koncernen har som ambition att dess varde-
ringar ska genomsyra organisationen. Svedbergs
Group har &ven faststallt en "Code of Conduct”,
en uppférandekod, som val beskriver énskat
forhallningssatt i olika situationer. Sedan tidigare
pagar ett globalt program for att hoja kunskapen
runt informationssakerhet for de anstéllda. Mélet
med programmet &r att battre forsta risker som
ar relaterade till informationssakerhet med avse-
ende péa operativa-, anseende- och finansiella
konsekvenser.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har faststallt en skrift-
lig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar
och som reglerar dess utskotts inbdrdes arbets-
férdelning. Styrelsen har vidare utsett ett
revisionsutskott som har som huvudsaklig upp-
gift att sakerstélla den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen samt att &ndamalsenliga
relationer med bolagets revisor uppréatthalls.

Styrelsen har uppréttat en instruktion for
verkstéllande direktéren och instruktion for
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ekonomisk rapportering till styrelsen i Svedbergs
Group. Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och det I6pande arbetet med den
interna kontrollen &ar delegerat till verkstallande
direktéren som i sin tur delegerat funktions-
specifikt ansvar till chefer pa olika nivaer i kon-
cernen. CFO har det dvergripande ansvaret for
redovisning och rapportering inom koncernen
samt ansvarar for att den sker enligt géllande
normer. Vidare ansvarar CFO for att félja norm-
givning och lagstiftning samt att implementera
nya standarder och tolkningsuttalanden.

Svedbergs Groups interna kontrollarbete
syftar till att sakerstélla att koncernen lever upp
till sina mal for den finansiella rapporteringen.
Ett minimikrav &r att de kontrollaktiviteter som
genomfdrs ska tacka de nyckelrisker som identi-
fierats inom koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras i instruk-
tioner for attestratt, manualer, policyer och rutiner.
Négra exempel &r Svedbergs Groups finans-
policy, finansmanual, IT-policy, kommunikations-
policy och HR-policy. Dessa riktlinjer utgor till-
sammans med lagar och andra externa regel-
verk den sa kallade kontrollmiljon. Alla anstéllda
maste folja dessa riktlinjer.

For att sakerstélla att ekonomipersonalen
innehar aktuell kompetens utbildas den |6pande
inom exempelvis redovisning och skattelagstift-
ning. Utbildningsbehov identifieras bland annat
genom regelbundna utvecklingssamtal samt for-
andringar inom redovisningsomradet. Vid behov
anlitas extern kompetens for att belysa fragor,
till exempel inom redovisning, skatt samt intern
kontroll. Vid fragor av legal karaktar anlitar bola-
get externa jurister.

Avseende IT-relaterade risker definieras ansvar
och rutiner i koncernens IT-policy samt finns
inarbetad i respektive bolags katastrofhantering.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Riskbedémning

Riskbeddmning utgar ifran koncernens finansiella
mal. De 6vergripande finansiella riskerna &r iden-
tifierade som likviditets- och finansieringsrisk,
valutarisk, ranterisk och kundkreditrisk. De
hanteras huvudsakligen av ekonomi- och finans-
funktionen i enlighet med koncernens finans-
policy. For detaljerad redogorelse, se not 25. Med
stdd av genomfdrda kvantitativa och kvalitativa
riskanalyser med utgangspunkt i koncernens
balans- och resultatrakning identifierar Svedbergs
Group vilka nyckelrisker som kan utgdra hot mot
att na affarsmassiga och finansiella mal.

Fokus laggs pa risker i den finansiella rappor-
teringen avseende véasentliga resultat- och
balansposter, som relativt sett ar hégre bero-
ende pa komplexiteten i processen eller dar
effekterna av eventuella fel riskerar att bli stora,
dé vardena i transaktionerna &r betydande.
Resultatet av utférda granskningar leder till
atgarder som exempelvis forbattrade kontroll-
rutiner for att ytterligare sékerstélla en korrekt
finansiell rapportering. De beddémda riskerna
per arsskiftet redovisas i forvaltningsberéattelsen
pé sidorna 87-88.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter sker pa olika nivaer inom
koncernen och begrénsar identifierade risker
och sakerstaller korrekt och tillférlitlig finansiell
rapportering saval som processeffektivitet.
Kontrollaktiviteterna inkluderar saval éver-
gripande som detaljerade kontroller och syftar
till att férebygga, upptacka och korrigera fel
och avvikelser.

Ett koncerndvergripande internkontroll-
program for véasentliga processer pa dotter-
bolags och koncernniva finns implementerat.
Internkontrollprogrammet omfattar vasentliga

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

processer och syftar till att sdkerstalla att 1amp-
liga kontroller finns designade och implemen-
terade for att férebygga fel i den finansiella
rapporteringen utifran de risker som finns i pro-
cesserna. Koncernens rapporterande enheter
genomfor regelbundna sjélvutvarderingar avse-
ende effektiviteten i den interna kontrollen dver
finansiell rapportering. Utvarderingarna ater-
rapporteras till koncernfunktionen som bedémer
effektivitet och gar igenom utvarderingarna med
enheterna samt for en dialog om hur, om till-
lampligt, internkontroll-miljén kan forbéattras.
Om det forekommer kritiska avvikelser i sjalv-
utvarderingarna sker noggrann uppféljning fér
att sékerstalla att brister ej fatt genomslag i den
finansiella rapporteringen. Resultatet samman-
stélls och redovisas for revisionsutskottet for
atgardsdiskussioner och I6pande uppfoljning.

Den centrala koncernfunktionen ansvarar
for koncernredovisning och koncernbokslut.
| funktionens ansvar ingar &ven att sékerstalla
att instruktioner av betydelse for den finansiella
rapporteringen gors kanda och tillgangliga
for berdrd personal. Koncernfunktionen utfor
fortldpande avstdmningar och kontroller av
redovisade belopp, analyser av bland annat
resultat- och balansrakningar, kassafldden och
rorelsekapital. Funktionen har manatlig affars-
genomgéang med samtliga koncernbolag, analy-
serar och féljer upp budgetavvikelser, uppréattar
prognoser, féljer upp vasentliga fluktuationer
Over perioder och rapporterar vidare i foretaget
vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

En hdg IT-sakerhet ar en forutsattning for en
god intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen. Darfér finns regler och riktlinjer for att
sékerstélla tillganglighet, riktighet, sekretess
och spérbarhet i informationen i affarssystemen.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Behdrigheter till affarssystem &r begransade
enligt befogenheter, ansvar och roller baserat pa
Segregation of Duties, i syfte att forhindra oav-
siktlig/avsiktlig felaktig registrering. Det finns dven
automatiska kontroller inbyggda i IT-system samt
kontroller i den underliggande IT-miljon.

Information och kommunikation
Information och kommunikation om risker,
kontroller och kontrollresultat i Svedbergs Group
bidrar till att sékerstélla att riktiga affarsbeslut
fattas. Koncernens ambition ar att informations-
och kommunikationsvagar avseende den interna
kontrollen fér den finansiella rapporteringen ska
vara andamalsenliga och kénda i koncernen.

Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
kommuniceras till samtliga berdrda inom kon-
cernen genom policyer, manualer och arbets-
instruktioner. Koncernens évergripande interna
styrdokument i termer av policyer, riktlinjer och
manualer halls uppdaterade och finns tillgéang-
liga pa bolagets intranat. Interna méten med
samtliga ekonomifunktioner sker minst en gang
per kvartal dar bland annat aktuella redovisnings-
och internkontrollfragor belyses.

Svedbergs Groups redovisningsprinciper och
eventuella forandringar kommuniceras alltid
genom direktutskick till samtliga berérda perso-
ner i organisationen. Samtliga dotterbolag avger
dessutom varje manad en manadsrapport, inne-
hallande finansiell status och utveckling.

Svedbergs Group har ett visselbldsarsystem
for att Oka tillgangligheten for samtliga anstéllda
att anonymt kunna rapportera problem och/eller
oegentligheter inom verksamheten.

Svedbergs Groups publicerade externa
rapporter bygger pa rapportering fran samtliga
legala enheter i enlighet med en standardiserad
rapporteringsrutin.
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Extern kommunikation, inklusive finansiell
rapportering, regleras av Svedbergs Groups
kommunikationspolicy, vilken anger riktlinjer for
vad som ska kommuniceras, av vem, samt hur.
En férutsattning for korrekt informationssprid-
ning ar aven goda rutiner kring informations-
sékerhet. Verkstéllande direktdren ansvarar for
att styrelsens riktlinjer sprids i organisationen.
Intern kommunikation sker i stor utstrackning
genom lednings- och avdelningsmoten dar
viktig information behandlas, samt via intranatet
eller utskick. Verkstallande direktéren ansvarar
aven for rapportering till styrelsen i enlighet med
styrelsens arbetsordning och vd-instruktion.

Svedbergs Groups rutiner och system for
informationsgivning syftar till att férse mark-
naden med relevant, tillférlitlig, korrekt och
aktuell information om koncernens utveckling
och finansiella stallning.

Finansiell information 1&mnas i form av:

e Delarsrapporter och bokslutskommuniké,
vilka publiceras som pressmeddelanden

o Arsredovisning

® Pressmeddelanden om viktiga nyheter
och handelser som vasentligt kan paverka
aktiekursen

e Presentationer och telefonkonferenser for
finansanalytiker, investerare och media
samma dag som boksluts- och delars-
rapporter publiceras samt i samband med
publicering av annan viktig information

e Mdten med finansanalytiker och investerare

Alla rapporter, presentationer och press-
meddelanden publiceras samtidigt pa kon-
cernens hemsida www.svedbergsgroup.se.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Uppfoéljning

Uppféljning och tester av kontrollaktiviteter
utférs kontinuerligt for att s&kerstalla att risker
har beaktats och behandlats pa ett tillfreds-
stallande séatt. Uppfoliningen omfattar bade
formella och informella rutiner som tillampas av
chefer och processagare samt kontrollutforare.
Kontroller som ej ar effektiva atgardas, inne-
barande att atgarder vidtas och implementeras
for att ratta till bristerna.

Styrelsen avhandlar koncernens samtliga
delarsrapporter, bokslutskommuniké samt
arsredovisning innan dessa publiceras. Styrel-
sen erhaller manadsvis finansiella rapporter
avseende koncernens stéllning och resultat-
utveckling och vid varje styrelsesammantrade
behandlas koncernens ekonomiska situation.

Den centrala koncernfunktionen och led-
ningen analyserar manatligen den ekonomiska
rapporteringen péa detaljniva. Andra vasentliga
koncerngemensamma delar i den interna
kontrollen &r budget- och prognosprocessen.
Darutover foljs forsaljning och orderingang dag-
ligen vilket ger mdjlighet till snabb uppféljning.
Uppfdlining sker mot budget, féregaende ar och
senaste prognos. Prognos uppréattas i samband
med kvartalsboksluten eller om s& pakallas.
Utbéver budget och prognos arbetar koncern-
ledningen med &vergripande strategiska planer.

Revisionsutskottet foljer upp den ekonomiska
redovisningen och far rapportering fran bolagets
revisor med iakttagelser och rekommendationer.
Styrelsen féljer &ven upp att det finns kontroll-
aktiviteter for prioriterade riskomraden och kom-
municerar vasentliga fragor med koncernledning
och revisor.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att koncernen,
utdver befintliga processer och funktioner fér
intern styrning och kontroll, inte har behov av
en formaliserad internrevision. Uppféljining utférs
av styrelse samt koncernledning och kontroll-
nivan beddms for narvarande uppfylla bolagets
behov. En arlig beddmning gors huruvida en
internrevisionsfunktion anses nédvandig for att
bibehélla god kontroll.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Halmstad den 31 mars 2025
Styrelsen

Fér revisors yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten, se sidan 126.
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VARA SEGMENT
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AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIGT

Anders Wassberg Jan Svensson Ingrid Osmundsen Susanne Lithander Kristoffer Valiharju Joachim Frykberg
Fédd: 1965 Fédd: 1945 Fédd: 1961 Fédd: 1961 Fédd: 1975. Fédd: 1970.
Invald: 2016. Ordférande sedan Invald: 2013. Invald: 2017. Invald: 2020. Invald: 2020. Invald: 2021.

2017. Ordférande i ersattnings-
utskottet och ledamot i revisions-
utskottet.

Utbildning: Civilingenjér, CTH.
Nuvarande befattning:
Vd och koncernchef fér Stena

Adactum och medlem i Stena
Sphere Coordination Group.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Ballingslév International,
Envac och Kéhrs Holding. Ledamot

i Inwido och Gunnebo Holding.

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef Ballingslov
International, Gustaf Kahr samt
Beijer Byggmaterial.

Aktieinnehav": 124 998

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte till
bolagets storre aktiedgare.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Utbildning: Studentexamen,
vidareutbildning inom Skandia.

Nuvarande befattning:
Styrelsearbete i sma och
medelstora bolag.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Hakan
Hardenberger.

Tidigare befattningar:
Chefstjanster inom Skandia.
Nordenchef Commercial och
stabschef fér koncernchefen, If.

Aktieinnehav": 12 498

Oberoende i férhéallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

1) Avser aktieinnehav, eget och narstaendes, per 31 december 2024.

Ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Fil. kand,
University of Washington.

Nuvarande befattning:
Managementkonsult och vd for
Osmundsen Consulting

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Vargporten och
Osmundsen Consulting.

Tidigare befattningar:
Sverigechef Lindex, vd och
koncernchef Wedins, vd Day Birger
et Mikkelsen, GMM Direktor Nike
Europa, inkdpschef Macy’s USA
och COO Claires Europa.

Aktieinnehav: 3 825

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Ordférande i revisionsutskottet.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan Géteborg.
Nuvarande befattning:

CFO NCC-koncernen.

Tidigare befattningar:

CFO BillerudKorsnas,

ledande roller inom Ericsson.
Aktieinnehav": 3 000

Oberoende i férhéallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Utbildning: Studentexamen.

Nuvarande befattning: VVd for
GoldPen Computing AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i GoldPen
Computing AB. Ledamot i Skanes
Stadsmissions Affarsrad samt

i Godsinlésen Nordic AB.

Tidigare befattningar:
Vd CDON, chefsbefattningar
inom Dustin Group och Dell.

Aktieinnehav: 5 748

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Utbildning: Ek. kand, Hogskolan
i Karlstad, IHM Stockholm.

Nuvarande befattning:
Agare Joachim Frykberg AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i S-Invest
Trading AB, LifeClean International
AB samt Fjaraskupan AB.
Styrelseledamot i Alpegro.
Tidigare befattningar:

Flera ledande befattningar

inom JULA-koncernen.
Aktieinnehav”: 7 500

Oberoende i forhallande till bolaget

och bolagsledningen men inte till
bolagets storre aktieagare.
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Koncernledning

Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef

Ann-Sofie Davidsson
CFO

Foédd: 1970
Anstélld sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom,
Hogskolan i Jonkoping.

Tidigare befattningar:

Vd och koncernchef Kinnarps-
koncernen, vd CC Hbganas
Byggkeramik.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Navinova.

Aktieinnehav": 155 364
Teckningsoptioner: 60.000
Képoptioner: 100 000

Fodd: 1972
Anstalld sedan: 2023

Utbildning: Master of Social Science,
in Business Administration, Lund
University, Bachelor of Science in
Business Administration, Blekinge
Institute of Technology.

Tidigare befattningar:

CFO Continental Bakeries North
Europe AB, Finance Manager

Elopak AB, Controller Manager
Hbganés AB.

Aktieinnehav": 5 648

Teckningsoptioner: 0

1) Avser aktieinnehav, eget och narstaendes, per 31 december 2024.
2) Vd Svedbergs i Dalstorp till och med mars 2025.

MARKNAD & STRATEGI

Beate Hennessy

Director of Business Development
& Sustainability

VARA SEGMENT

HALLBARHET

Thomas Elvlin
Vd Svedbergs i Dalstorp AB?

AKTIEN

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Thomas Gunnarsson
Vd Macro Design AB

Fodd: 1970
Anstélld sedan: 2022

Utbildning: Internationell kommuni-
kation lU Stockholm, Brighton och
Munchen, Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar:

Digital Business Developer,
Svedbergs i Dalstorp AB, Sales
Support Manager, Eton Fashion AB.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Nordpeis A/S

Aktieinnehav": 2 913

Teckningsoptioner: 0

Fodd: 1968
Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Marknadsekonom,
IHM Business School.

Tidigare befattningar:
Vd Itab Shop Concept Nassjo,
vd Stiga, vd Macro Design.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Suppleant i Easyform.

Aktieinnehav": 13 462
Teckningsoptioner: 25 000

Fodd: 1964
Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Civilekonom,
Hogskolan i JOnkoping.

Tidigare befattningar:
Supply Chain Director Kinnarps,
vd Rosenqvist Maskin.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Dependa.

Aktieinnehav": 10 704

Teckningsoptioner: O
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Koncernledning

Michael Cassoe

SVEDBERGS GROUP

Leigh Leather

MARKNAD & STRATEGI

Jeroen Hoetink

VARA SEGMENT

HALLBARHET

Jan Zwanenberg

AKTIEN

Vd Cassoe A/S Vd Roper Rhodes Vd Thebalux Vd Primabad

Fodd: 1974 Fodd: 1969 Fodd: 1967 Fodd: 1961

Anstaélld sedan: 2008 (férvarvades Anstaélld sedan: 2013, vd sedan Anstalld sedan: 1990 (férvarvades Anstaélld sedan: 1986 (férvarvades
av Svedbergs Group 2020). 2020 (férvarvades av Svedbergs av Svedbergs Group 2023). av Svedbergs Group 2023).

Utbildning: HHX (Handelsskole).

Tidigare befattningar:
Vd DFl, vice vd DFI Geisler.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ledamot i Finance Facility IV samt
Bolig Radhusgarden Skanderborg.

Aktieinnehav": 164 000
Teckningsoptioner: 37 000

Group 2021).

Utbildning: Master i féretagsekonomi,
Warwick Business School, studier vid
Chartered Institute of Marketing.
Tidigare befattningar:

Affarschef Kohler Company,

Head of National Accounts Kohler
Mira, vice vd Grohe.

Aktieinnehav": 21 371

Teckningsoptioner: 0

1) Avser aktieinnehav, eget och narstaendes, per 31 december 2024.

Utbildning: Marketing NIMA A
and B H.AV.O (High general
secondary education).

Tidigare befattningar: —
Aktieinnehav": 0

Teckningsoptioner: O

Utbildning: Mavo Pius X.

Tidigare befattningar:
Etablerade Meubelfabriek Prima.
Kempenplafonds interior.

Aktieinnehav": O

Teckningsoptioner: 0

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Svedbergs Group AB
(publ), org.nr. 556052-4984, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning fér perioden 1 januari—-31 december 2024.

vedbergskoncernen ar en av Nordens,
Storbritanniens och Nederlandernas
ledande badrumsinredare, med ett

heltdckande sortiment for badrummet sasom
mobler, duschar, badkar, handdukstorkar,
blandare, wc och tilloehor.

Affarsmodellen géar ut péa att forvarva, aga och

utveckla starka och innovativa bolag och varu-
marken som designar, tillverkar och marknads-
for hallbara produkter och tjanster for badrum-
met. Fokus ligger pa varumarken med starka
positioner inom sina respektive nischer och
geografiska marknader.

Den operativa verksamheten drivs genom

sex helagda dotterbolag:

Svedbergs i Dalstorp AB, en av Skandina-
viens ledande tillverkare av badrumsmabler,
bedriver sin verksamhet i Dalstorp dar en stor
del av produktionen sker. Marknadsféring och
férsaljning sker under varumarket Svedbergs.
Macro Design AB, en av Skandinaviens
ledande tillverkare av duschkabiner och
duschvaggar. Marknadsféring och férséljning
sker under varumarket Macro Design.
Svedbergs Oy, forséaljningsbolag for Finland
och Baltikum

e Casswe A/S, en framstaende aktor pa den
danska badrumsmarknaden. Marknadsforing
och férséljning sker under varumarket
Cassoe.

e Svedbergs UK Ltd, med Roper Rhodes Ltd
som ett helagt dotterbolag, en ledande leve-
rantor pa den brittiska marknaden. Mark-
nadsféring och forséljning sker under varu-
markena Roper Rhodes, Tavistock och R2.

e Svedbergs Group NL B.V. med Thebalux
Holding B.V. som ett helagt dotterbolag,
en ansedd leverantor pa den nederlandska
marknaden. Marknadsféring och foérséljning
sker under varumarkena Thebalux och
Primabad.

Svedbergskoncernen sysselsatte vid arets slut
542 personer och omsatte 2 184 Mkr under
2024. Svedbergs Group &r noterat pa Nasdaq
OMX i Stockholm, segment Small Cap.

Véasentliga hdndelser 2024

e Svedbergs Group offentliggjorde slutligt utfall
i foretradesemissionen den 25 januari 2024.
Utfallet blev cirka 406 Mkr fére emissions-
kostnader. Likviden har anvants till att reglera
en del av koncernens skuldséattning efter for-
varvet av Thebalux.

e Svedbergs 6kade under forsta kvartalet 2024
antalet aktier och rdster till 52 978 456.

e Svedbergs tog under forsta kvartalet 2024
i bruk en ny trabearbetningsmaskin vid
anlaggningen i Dalstorp.

e Svedbergs Group publicerade under februari
2024 sina forsta miljévarudeklarationer.

e Oroligheterna kring Réda havet har under
2024 haft en paverkan pa varldshandeln med
volatila fraktkostnader till féljd.

Handelser efter balansdagen

e Under forsta kvartalet 2025 gjordes en ut-
betalning pa 198 Mkr hanforbar till Gverens-
kommen tillaggskoépeskilling som avtalades
vid foérvarvet av Roper Rhodes.

e | bdrjan av 2025 godkandes Svedbergs
Groups utslappsminskningsmal av Science

Based Targets initiative (SBTi). Godkéannandet
innebar att malen ar att anse som férenliga med
Parisavtalet och ambitionen att begransa den
globala uppvarmningen till hogst 1,5 grader.
e Den 1 april 2025 tilltradde Martina Axell som
ny vd fér Svedbergs i Dalstorp AB.
Efter balansdagen har Svedbergs Group teck-
nat ett nytt finansieringsavtal med Nordea
vilket sékerstéller fortsatt finansiell stabilitet
och stodjer framtida verksamhet och tillvaxt.

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick under aret till 2 184
Mkr (1 824), motsvarande en 6kning med 19,7
procent jamfort med foregaende ar. Valutan
paverkade forsaljningen positivt med 1,2 pro-
cent. Den organiska tillvaxten var —1,8 procent
och den foérvarvade tillvaxten var 20,3 procent.
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Koncernens geografiska huvudmarknader
under 2024 var Sverige, Finland, Norge, Danmark,
Storbritannien och Nederlanderna.

Den svenska marknaden, som sammantaget
stod fér 18 procent av forséljningen 2024, hade
en negativ tillvaxt under aret. Forsaljiningen upp-
gick till 403 Mkr, motsvarande en minskning om
16 procent.

| Finland uppgick forsaljningen till 52 Mkr,
motsvarande en minskning om 20 procent.

Forsaljiningen i Norge 6kade under aret med
4 procent till 97 Mkr. | Danmark var forsaljningen
oférandrad och uppgick till 87 Mkr.

Forsaljningen i Storbritannien star for 49 pro-
cent av bolagets totala omséattning och uppgick
till 1 077 Mkr 2024. Trots en avmattning gene-
rellt sett pa den brittiska marknaden ser vi en
Okning av forséaljiningen med drygt 7 procent.

En del ar av 6kningen avser valuta, men cirka
5 procent ar organisk.

Den nederlandska marknaden, som star for
cirka 18 procent av férsaljningen, uppgick till 382
Mkr 2024. Forvarvet av Thebalux har inneburit en
Okad geografisk spridning och har haft en positiv
paverkan med 20 procent av forsaljningen.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Under 2024 utgjorde Svedbergskoncernens
forsaljning utanfor Sverige 82 procent (74) av
den totala nettoomsattningen.

Sasongsvariationer

Férséljningen har historiskt uppvisat en viss
sasongsvariation, vilket géller fortfarande

péa den nordiska och hollandska marknaden
dar forséljningen i kvartal tre ar lagre med han-
syn tagen till semesterméanaden. Motsvarande
sasongsvariation finns inte i Storbritannien.
Under 2024 var férdelningen 52 procent under
forsta halvaret och 48 procent under andra
halvaret. Det har dock varit svart att bedéma
fordelningen, da vi under aret sett en vikande
efterfragan pa vissa marknader.

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 996 Mkr (796) med
en bruttomarginal om 45,6 procent (43,6). Brutto-
marginalen 6kade jamfort med foregaende ar
med 2,0 procentenheter, vilket motsvarade
férvantningarna till féljd av férvarv, genomférda
prisdkningar och god kostnadskontroll.

VARA SEGMENT
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HALLBARHET AKTIEN

Rorelsekostnaderna uppgick till =703 Mkr
(=593), varav 0 Mkr (-18) avser jamforelse-
stérande poster. EBITA-resultatet uppgick
till 312 Mkr (240), vilket motsvarar en EBITA-
marginal pa 14,3 procent (13,2).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 296 Mkr
(210), motsvarande en marginal pa 13,6 pro-
cent (11,5).

Finansnettot under 2024 uppgick till -67 Mkr
(=51). Finansiella kostnader bestod framst av
rantekostnader pa lan samt andrad bedémning
av tillaggskopeskilling for férvarvet av Roper
Rhodes.

Resultat fore skatt uppgick till 229 Mkr (160)
och resultat efter skatt uppgick till 168 Mkr
(119). Den effektiva skattesatsen i perioden upp-
gick till 26,6 procent (25,6) till f6ljd av den hdga
skattesatsen i Storbritannien (Roper Rhodes)
samt Nederlanderna (Thebalux).

Kassafl6de
Kassaflodet fran I0pande verksamhet uppgick
till 189 Mkr (196). Kassaflédet fran investerings-
verksamheten uppgick till =60 Mkr (-502), varav
—30 Mkr (-26) hanfor sig till investeringar i imma-
teriella och materiella anlaggningstillgangar som
huvudsakligen ar hanférliga till investeringar i
produktionsutrustning, produktutveckling, hard-
vara och digitalisering av verksamheten. Déarut-
Over har investering av trabearbetningsmaskin
om -30 Mkr finansierats via lan. 2023 paverka-
des investeringsverksamheten av férvarv av
dotterbolag med —477 Mkr.

Totalt har koncernens externa lan amorterats
med —589 Mkr (-109) och nya lan upptagits
om 144 Mkr (556). Dérutdver har amortering
av leasingskuld skett med -23 Mkr (-23). Kon-
cernens checkkredit har varit outnyttjad under
2024 medan den 2023 utnyttjades med —40

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Mkr. Under aret har det gjorts utdelningar om
—53 Mkr (-53). Arets kassaflode uppgick dar-
med till -1 Mkr (24).

Likvida medel och finansiell stéllning
Koncernens likvida medel uppgick per
2024-12-31 till 236 Mkr (217) och outnyttjade
kreditfaciliteter till 191 Mkr (177). Nettoskulden
inklusive tillaggskopeskilling fér Roper Rhodes
och Thebalux, uppgick per samma datum till
740 Mkr (1 102). Leasingskulder ingick med
90 Mkr (83) i nettoskulden.

Koncernens egna kapital uppgick per
31 december 2024 till 1 530 Mkr (979) och
soliditeten till 49,0 procent (33,5).

Lager
Lagervardet vid arets slut uppgick till 559 Mkr
(499). Okningen mellan &ren ar framst hanférbart
till Roper Rhodes dér man gjort en strategisk
satsning for att forbattra tillgangligheten och
sékerstélla kundernas efterfragan mer effektivt.
Generellt sett har varumarkesbolagen arbetat
med att minska kapitalbindningen vilket &ar
avgorande for att forbattra likviditeten och
effektiviteten. Fokus har under aret varit pa
att forbattra inkdpsprocesserna och att om-
forhandla férdelaktiga betalningsvillkor och
rabatter. Prognoserna fran sélj och marknad ar
av stor vikt for att planera inkdp och produktion
samt kommunikationen med kunderna.

Forskning och utveckling

Samtliga varumarkesbolag har egen produkt-
utveckling for att ta fram respektive varumarkes
profil och sardrag. Utbver egen personal, anlitas
externa designers. Externa designers utvecklar
produkter tillsammans med egen personal utifran
specifika uppdragsbeskrivningar. De externa
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designers som anlitas, ersatts for nedlagd tid,
genom royaltyerséattning pa nettoomsattning
eller genom en kombination av de bada.

Koncernen har under aret kostnadsfort 30 Mkr
(28) avseende forskning och utveckling. Utéver
detta har 7 Mkr (11) i utvecklingskostnader balan-
serats. Koncernens policy ar att endast balan-
sera nya produkter och produktserier. Utveckling
av forbattringar pa dessa aktiveras inte. Mer
information om kostnader fér produktutveckling
framgar av not 2.8.4 och 20.

Personal

Medeltalet antal anstallda i koncernen var under
aret 532 (442). Okningen berodde framfér allt pa
férvarvet av Thebalux.

Lagstadgade hallbarhets- och
bolagsstyrningsrapporter

| enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§
har Svedbergs Group valt att uppréatta de lag-
stadgade hallbarhets- och bolagsstyrnings-
rapporterna som skilda rapporter fran den
legala arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten,
vars innehéll anges i innehallsférteckningen,
finns tillganglig pa sidorna 36-66 i detta doku-
ment. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa
sidorna 72-81.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad pa
koncerngemensam férvaltning och finansiering.
Férutom koncernens vd har bolaget tre anstallda.
Under 2023 separerades den rérelsedrivande
verksamheten i moderbolaget och flyttades ner i
ett av koncernens dotterbolag. Detta innebar att
moderbolagets resultat under de forsta fem méana-
derna 2023 innefattas av operativ verksamhet.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till
21 Mkr (257). Resultatet efter finansiella poster
uppagick till 172 Mkr (113). Soliditeten i moder-
bolaget uppgick per 31 december 2024 till
55,0 procent (36,8).

Aktier och dgare

Svedbergs B-aktie &r noterat pa Nasdaq
Small Cap. Vid arets slut uppgick aktie-
kapitalet till 66 Mkr fordelat pa 52 978 456
aktier. Tre aktiedgare har ett rostetal som
Overstiger 10 procent i Svedbergs och det
ar Stena Adactum 43,0 procent, Nordea
Fonder 14,4 procent och If Skadeforsakring
11,5 procent. Fér mer information om aktien
och aktiedgarna se sidorna 69-70.

Framtida utveckling i koncernen
Fem starka varumarkesbolag och atta starka
varumarken finns i koncernen och det finns
hdga ambitioner att starka dessa ytterligare.
Under 2024 lanserades nyheter pa marknaden
som tagits emot val av kunder. Koncernen &r val
rustad att méta konsumenternas framtida krav.
Utifran styrelsens beslut om finansiella mal for
framtiden har koncernen som mal att véaxa med
10 procent arligen och en EBITA-marginal 6ver-
stigande 15 procent. For att nd mélen maste
samtliga bolag inom koncernen fortsatta jobba
med omséttningsdkningar, marginalférstarkande
aktiviteter och forbattring av produktiviteten.

Utdelningspolicy

Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie
utdelning innebér att utdelning till aktiedgarna
kan goéras upp till 50 procent av koncernens
resultat efter skatt. Aktieutdelningens niva ska
ta hansyn till bolagets finansiella stallning samt
tillvéxt- och investeringsstrategi, i syfte att
skapa framtida aktie&garvéarde.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
SEK
Overkursfond 840 155 864
Balanserade vinstmedel 150 230 649
Arets resultat 156 040 274

Summa

1146 426 787

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande

SEK

Utdelning till aktiedgare 1,50 kr per aktie”
| ny rékning 6verfors

79 446 143
1066 980 644

Summa

1146 426 787

1) Utdelning beréknat pa totalt antal utestdende aktier per 2025-03-31.

Styrelsens motivering

Med héanvisning till vad som anges ovan
anser styrelsen att den féreslagna vinst-
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som uppstalls i ABL 17 kap. 3§ andra
och tredje styckena. Verksamhetens art och
omfattning medfor inte risker i stérre omfatt-
ning an vad som normalt férekommer inom
branschen. Styrelsens bedémning av bola-
gets och koncernens ekonomiska stéllining
innebar att utdelningen ar férsvarlig i for-

héallande till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen beddmer att den foreslagna
utdelningen inte kommer att paverka
Svedbergs formaga att fullgora bolagets
forpliktelser pa kort och 1ang sikt eller att
gora nédvandiga I6pande investeringar.
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Riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Riktlinjernas tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar de personer som ingar
i Svedbergs koncernledning. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och for-
andringar som gors i redan avtalade ersétt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stdmman den 25 april 2024. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av arsstamman.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Afférsstrategin for bolaget ar att vara den
ledande badrumsinredaren pa utvalda mark-
nader. De 6vergripande malen innebar att
bolaget ska ha en I6nsam tillvaxt om 10 pro-
cent med ett langsiktigt I6nsamhetsmal om
15 procent EBITA-marginal. Koncernen ska
genom effektiv bolagsstyrning driva sjalv-
stéandiga, starka dotterbolag samt kontinuerligt
utvardera férvarv av kompletterande verksam-
heter. Koncernen ska vara den mest héallbara
badrumsinredningskoncernen pa de marknader
dar man verkar.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare ar for bolagets
och aktieagarnas basta utifran ett Idnsamhets-
perspektiv da det bidrar till att motivera och
behalla talangfulla och engagerade ledande
befattningshavare.

Erséttningspaketet ska motivera ledande
befattningshavare att géra sitt yttersta for
att sakerstélla en god finansiell och hallbar
utveckling.

SVEDBERGS GROUP
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Till grund fér bedémningen ska ligga upp-
dragets art, omfattning och ansvar samt kom-
petens och arbetsresultat. Resultaten ska avse
saval berorda personers resultat som foretagets
Overgripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av ersattning

Den erséattning som erbjuds ska vara marknads-
massig och bestar av fast 16n, rorlig kontant-
ersattning, avgangsvederlag, pensionsférmaner
samt 6vriga formaner.

Fast grundlén

Ledande befattningshavare ska ha en fast kon-
tant grundlon som &r marknadsmassig utifran
varje positions betydelse for bolaget som helhet.

Rérlig erséttning

Utbetalning av rorlig ersattning kraver upp-
fyllelse av mal pa EBITA-resultat, EBITA-
marginal, omsattning, CO, utslapp, rérelse-
kapital i forhallande till omsattning, kassaflode,
bruttovinst eller vinst per aktie, och ska kunna
matas under en period om ett ar. Taket for den
rorliga kontantersattningen for vd ar att den
hogst far uppga till 50 procent av den samman-
lagda fasta arliga kontantlonen. Taket for den ror-
liga kontantersattningen for ledande befattnings-
havare, forutom vd, &r att den ocksa hogst far
uppga till 50 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen. Den rérliga erséttningen inkluderar
semester- och pensionsersattning.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Pensionsférman

Pensionen ska vara premiebaserad och félja
ITP-planen alternativt uppga till maximalt

30 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Bolaget féljer géllande praxis i respektive land.

Ovriga férmaner

Ledande befattningshavare har aven 6vriga
formaner sdsom exempelvis friskvard och
bilférman.

Upphérande av anstéllning

Uppsagningstiden far vara hogst 12 manader vid
uppsagning fran bolaget sida. Vid eventuell upp-
sagning av vd far avgangsvederlaget maximal
uppga till 12 manadsléner. Vid eventuell upp-
sagning av ledande befattningshavare utgar
maximalt 12 manadsloner. Vid egen uppsagning
ar uppsagningstiden for vd 6 manader.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda
Lén och anstéllningsvillkor for bolagets anstéallda
har beaktats vid beredning av dessa ersattnings-
riktlinjer genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt éver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de
begréansningar som féljer av dessa. | den ersétt-
ningsrapport som tas fram avseende utbetald
och innestaende erséattning som omfattas av

BOLAGSSTYRNING
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riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet
mellan bolagsledningens ersattning och évriga
anstalldas ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststéllande, éversyn
och genomférande av riktlinjer
Styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott med
huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens
beslut i fragor om erséattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rérliga ersattningar
till bolagsledningen. De ska &ven félja och ut-
véardera tillampningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som
bolagsstamman enligt lag ska besluta om samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget
till bolagsstamman for beslut. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte, i den man de berors av
fragorna, den verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen.

Frangaende av riktlinjer for ersattning
Styrelsen far franga riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare, om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for det.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 86



SVEDBERGS
GROUP

Risker och osakerhetsfaktorer
Svedbergskoncernen ar som alla féretag
utsatta for ett antal risk- och osakerhets-
faktorer. Ledningen har definierat féljande
risker:

e Marknadsrelaterade risker

o Affarsrelaterade risker

e | egala risker

e Hallbarhetsrelaterade risker

e Finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och beddmer fortldpande
risker i verksamheten. | den man riskerna ar
stora och kan begransas sa vidtas atgarder.
Nedan beskrivs de olika riskerna och i tabellen
pa sidan 88 visas sannolikhet 1-5, och paver-
kan 1-5, dar 1 &r liten och 5 ar stor. | tabellen
framgar ocksa vad Svedbergs Group gor for
att minska risken.

Marknadsrelaterade risker

De mest centrala marknadsriskerna ar:

e Konjunktur och omvarld inklusive pandemier,
krig och konflikt

e Ej marknadsmassigt sortiment

e Distributionskanaler

e Konkurrenter

Afférsrelaterade risker

Véasentliga affarsrelaterade risker:

e Forséljning och rérelsemarginal

e Kompetens hos personalen

e Produktlansering och kalkylering

e Fungerande och effektiva IT-system
e Konkurrens fran laglonelander

e |everantorer och ravarupriser

e |ntegration av forvarv

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Legala risker

Véasentliga legala risker:

e | agstiftning och reglering
* Immateriella rattigheter

e Tvister

Hallbarhetsrelaterade risker

Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker:

e Produkt- och producentansvar

* Miljo/Miljéolyckor

e Manskliga rattigheter/Manskliga rattigheter
asidosatts av leverantor

e Arbetsratt

e Antikorruption

Finansiella risker

Koncernens internationella verksamhet medfor
ett antal finansiella risker vilka hanteras av
policyer faststallda av styrelsen. Det éver-
gripande malet &r att koncernens finansfunktion
tilhandahaéller finansiering till koncernbolagen
samt hanterar finansiella risker sa att effekterna
péa koncernens resultat minimeras. For ytterligare
information hanvisas till not 25 i réakenskaperna.
Koncernen ar framst exponerad for:

o Kreditrisker

e Likviditetsrisker

e Valutarisker

e Ranterisker

Kreditrisker (finansiell risk) (not 28)

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kom-
mer att fullgdra sina finansiella férpliktelser och
att eventuella sékerheter inte tacker bolagets
fordran. Den dvervagande delen av kreditrisken
i Svedbergskoncernen avser fordringar pa
kunder. Omsattningen &r férdelad pa ett stort
antal kunder. Bevakning av utestaende ford-
ringar sker I6pande och paminnelser och

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

rantefakturor skickas ut nar sé& ar erforderligt.
Kredittiden ar i normalfallet 30—-60 dagar.

For utstallningsprodukter pa framfor allt den
svenska marknaden, vilka visas fér konsumenter
i butik, och som faktureras aterforsaljare, ar
kredittiden upp till 12 manader. Motsvarande
kreditvillkor finns inte i Danmark, Storbritannien
eller Nederlanderna.

Likviditetsrisker (finansiell risk) (not 33)

| borjan av 2024 aterbetalades den bryggfinan-
siering som togs i samband med férvarvet av
Thebalux. Svedbergs Group likviditetsrisk har
darmed minskat under aret. Koncernens finan-
siering fran kreditinstitut kraver att vissa nyckel-
tal uppfylls, sa kallade covenanter. Samtliga
covenanter ar per balansdagen uppfyllda.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Leverantérsberoende (affédrsrelaterad risk)
Till varor och komponenter som Svedbergs
Group koper in finns det alternativa leverantérer.
Att minska leverantérsberoendet har varit sér-
skilt viktigt i samband med kriget i Ukraina déar
bolaget historiskt haft en leverantér. Bolaget
har kontinuerligt ocksa foljt oroligheterna kring
Roéda Havet dar tillgangligheten av containers
och priset for transporter har paverkat den
affarsrelaterade risken avseende kostnads-
kontroll. Vidare utgor den pagaende debatten
om inférandet av tullar pa inkop fran Kina en
betydande risk, da det kan medféra okade kost-
nader for bade varor och komponenter samt
paverka prissattningen negativt. Tullarna kan
ocksa skapa osékerhet kring leveranskedjor
och forsvara langsiktig planering, sarskilt om
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tullnivderna andras éver tid. Trots detta bedoms
koncernen inte allvarligt skadas av att en enskild
leverantdr inte skulle kunna uppfylla stallda krav,
tack vare alternativa leverantérer och bolagets
strategi for att diversifiera inkdpskanaler.

Fungerande och effektiva IT-system
(afférsrelaterad risk)

Svedbergs Group arbetar aktivt med IT-sakerhet
och har vidtagit betydande atgarder for att fore-
bygga och foérhindra att IT-problem uppstar,
bland annat med att arbeta fram och implemen-
tera nya policies och arbetssétt i och med bola-
gets tillvaxt och déarmed utékade exponering.
Risken for dataintrdng har nog aldrig varit storre
och Idpande riskanalyser gors for att identifiera
potentiella hot mot var organisations informa-
tionssystem. Risk- och kanslighetsanalysen
visar att IT risken har en hog sannolikhet saval
som en hog paverkan for alla organisationer och
Svedbergs Group ar inget undantag. | den man
det &nda skulle uppsta problem har koncernen
planer per enhet for hur dessa snabbt ska atgar-
das sa att bland annat produktion och leveran-
ser paverkas i sa liten omfattning som majligt.

Valutarisker (finansiell risk)

Styrelsen i Svedbergs Group antog under 2019
en finanspolicy inkluderande en valutapolicy,
som innebar att 0-50 procent av nettofldden
far sékras. | samband med senaste forvarvet
gjordes en séa kallad "equityhedge” i Euro for att
balansera internlan i EUR. Nya I6pande kontrakt
har tecknats for nettoflédet av extern- och
internlan i brittiska pund och euro. Sakrings-
redovisning tillampas inte.

SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
Risk- och kanslighetsanalys
Sannolikhet Paverkan
Typ av risk Risk (1-5) (1-5) Riskminimering
Marknads- Konjunktur och omvarld 5 4 Spridning av verksamheten i olika lander och forséljningskanaler
relaterad Ej marknadsméssigt 2 4 Satsar pé& produktutveckling
produktsortiment
Distributionskanaler 2 3 Finns p& manga olika distributionskanaler i flera marknader
Affars- Férsaljnings- och rérelsemarginal 3 4 Intékts- och kostnadskontroll, produktivitetsforbéattring
relaterad Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning
Fungerande och effektiva IT-system 5 5 Uppgraderingar, utvarderingar, IT séakerhetssystem
Konkurrens fran laglénelander 4 3 Investeringsplan for 6kad automatisering
Legala Lagstiftning och reglering Lépande bevakning av diskussioner, forarbeten och férandringar av féréndrad lagstiftning
Immateriella rattigheter Patent och ménsterskydd av produkter och tekniker.
Hallbarhets- Klimatférandringar 8 3 Reduktionsplaner finns for respektive bolag i koncernen. Kontinuitetsplaner upprattas,
relaterad alternativa transportvagar identifieras.
Féroreningar 2 2 Oprimering av logistik och transporter.
Vatten och marina resurser 2 3 Alla leverantorer ska ha metoder for hallbar vattenanvandning.
Biologisk mangfald och ekosystem 2 3 Anvanda traravara fran héalloart skogsbruk.
Resursanvandning och cirkular 2 3 Redan i designfasen utveckla produkter som ger goda majligheter till ateranvandning
ekonomi eller &tervinning och &r enkla att demontera.
Egna medarbetare 2 3 Hantering av farliga substanser i den egna produktionen regleras i upprattad
arbetsmiljépolicy. Policies och riktlinjer styr arbetet.
Arbetskraft i vardekedjan 2 4 Leverantdrsgranskningar, systematisk utvardering av leverantorer, signering av
Code of Conduct.
Paverkade samhallen 2 2 Aktivt samhéllsengagemang genom lokala samarbeten och investeringar. Leverantérs-
granskningar, signering av Code of Conduct.
Konsumenter och slutanvéndare 3 2 Eko-design av produkter, livscykelanalyser och malsattningar om &tervinning
Ansvarsfullt féretagande 3 4 Leverantdérsgranskningar, signering av Code of Conduct. Utbildning i Code of Conduct.
Finans- Valuta 4 4 Minska exponering
relaterad Likviditet 3 4 Bankavtal, uppfdljning kassaflédet
Regelefterlevnad 3 3 Rutiner, uppféljning

1 = minsta sannolikhet/péverkan, 5 = storsta sannolikhet/paverkan
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Koncernens resultatrakning Koncernens rapport over
totalresultat

Tkr Not 2024 2023 Tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 4 2183717 1823 705 Arets resultat 168 090 118 896
Kostnad for sélda varor -1187 767 -1028 171
Bruttoresultat 995 950 795 534 Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras

Forsaliningskostnader -519 791 440 374 ) TS g
Administrationskostnader _148 604 —104 049 Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 41 609 -22 466
Forsknings- och utvecklingskostnader -30 368 23244 Summa totalresultat for aret 209 699 96 430
Ovriga rérelseintakter 6 2747 7 526
Ovriga rérelsekostnader 56 3714 _04 962 Summa totalresultat for aret hanforligt till:
Rorelseresultat 7-12 206 219 210 432 Svedbergs Group AB:s aktie&gare 209 699 96 430

Innehav utan bestdmmande inflytande — =
Finansiella intakter 14 33 766 14 957
Finansiella kostnader 14 -101 105 —65 657
Finansiella poster - netto -67 338 -50 701
Resultat fére skatt 228 881 159 731
Inkomstskatt 16 -60 790 -40 835
Arets resultat 168 090 118 896

Resultat hanforligt till:
Svedbergs Group AB:s aktiedgare 168 090 118 896
Innehav utan bestammande inflytande — —

Resultat per aktie fére utspadningseffekter, kr 18 3,25 3,19
Resultat per aktie efter utspadningseffekter, kr 18 3,25 3,19
Genomsnittligt antal aktier, tusental 51 669 37 268
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Koncernens rapport over
finansiell stallning

Tkr Not 2024 2023 Tkr Not 2024 2023

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Immateriella tillgangar 20 1444 520 1381027 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 32

Materiella anlaggningstillgangar 21 421 827 378 707 Aktiekapital 66 223 44 155

Nyttjanderattstillgangar 22 88 045 82 245 Ovrigt tillskjutet kapital 840 156 467 940

Finansiella anlaggningstillgangar 4 858 2880 Reserver 46 607 4999

Summa anlaggningstillgangar 1959 249 1844 859 Balanserat resultat inklusive arets resultat 576 639 461 511
Summa eget kapital 1529 625 978 604

Varulager 27 558 534 498 550

Kundfordringar 28 294 688 296 067 Langfristiga skulder

Aktuella skattefordringar 38 023 20 651 Rantebarande skulder 33 644 962 673 658

Derivatinstrument 29 - 13 106 Leasingskulder 22 60 738 63 683

Ovriga fordringar 5635 5964 Ovriga avsattningar 37 5485 2976

Forutbetalda kostnader 30 29 209 24 505 Uppskjutna skatteskulder 17 193918 174 437

Likvida medel 31 235 501 216 946 Summa langfristiga skulder 905 104 914 754

Summa omsittningstillgangar 1161 590 1075 790
Kortfristiga skulder

SUMMA TILLGANGAR 3120 840 2920 649 Rantebarande skulder 33 233392 575 569
Ej rantebérande skulder 34 — 5 955
Leasingskulder 22 28776 18 830
Leverantdrsskulder 182 505 161 333
Aktuella skatteskulder 2382 3933
Derivatinstrument 29 8123 =
Ovriga skulder 45 968 60 041
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 36 179 977 196 961
Ovriga avsattningar 37 4988 4 669
Summa kortfristiga skulder 686 111 1 027 291
Summa skulder 1591214 1942 045
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3120 840 2920 649
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 44 155 467 940 27 465 395 579 935 138
Arets resultat — — — 118 896 118 896
Ovrigt totalresultat - — —22 466 — —22 466
Summa totalresultat - - —22 466 118 896 96 430
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Utdelning 19 — — — -52 964 -52 964
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital - — — -52 964 -52 964
Utgaende eget kapital 2023-12-31 44 155 467 940 4999 461 511 978 604

Ovrigt Balanserat

tillskjutet resultat inkl. Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital kapital Reserver arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 44 155 467 940 4999 461 511 978 604
Arets resultat - — 168 090 168 090
Ovrigt totalresultat — — 41 609 — 41 609
Summa totalresultat - - 41 609 168 090 209 699
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare:
Utdelning 19 — — — -52 963 -52 963
Nyemission (efter avdrag for emissionskostnader och skatt) 32 22 068 372 216 — — 394 285
Summa transaktioner med aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital 22 068 372216 - -52 963 341 322
Utgéende eget kapital 2024-12-31 66 223 840 156 46 607 576 639 1529 625
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Koncernens rapport
over kassafloden

Tkr Not 2024 2023 Tkr Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 35
Rorelseresultat 296 219 210432 Upptagna lan 143 534 555 560
Amortering pa 1an -588 457 -109 427
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet Amortering av leasingskuld 20 22 683 23115
Av- och nedskrivningar 78188 63274 Minskning av checkrakningskredit - -39 603
Ovrigt 7049 —2933 Nyemission 391 230 =
Summa 381456 270773 Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -52 963 -52 964
. KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -129 338 330 450
Erhallen ranta 6580 7 401
Betald ranta -57.412 —45798 ARETS KASSAFLODE -890 23 742
Betald skatt —66 095 —49389 Likvida medel vid &rets bérjan 216 946 200 329
Kassafléde fran den I6pande verksamheten Kursdifferens i likvida medel 19 445 7125
fére forandringar av rorelsekapital 264 529 182 988 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 235 501 216 946
Ifassaflode DA A DU i Koncernens outnyttjade kreditfaciliteter 33 191 243 176 999
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -36 144 35 632
Minskning (+) av rorelsefordringar 12 880 16 504
Minskning (-) av rorelseskulder -52 515 -39 481
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 188 749 195 643

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv av dotterbolag 39 — —476 647
Balanserade utvecklingskostnader 20 -6 640 -11 165
Forvarv av Gvriga immateriella anlaggningstillgangar 20 —2 639 —2 695
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 21 -51 517 -11 844
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 493 —
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -60 302 -502 351
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Moderbolagets resultatrakning

Tkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 4 21 222 257 443
Kostnad for sélda varor — -138 292
Bruttoresultat 21 222 119 152
Férsaljiningskostnader - -46 367
Administrationskostnader -43 072 —47 950
Forsknings- och utvecklingskostnader — -5 960
Ovriga rérelseintakter 6 333 1594
Ovriga rérelsekostnader 5,6 -7 -6 441
Rorelseresultat 7-12 -21 524 14 027
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 151 648 100 829
Rénteintékter och liknande resultatposter 14 118 326 74 155
Rantekostnader och liknande poster 14 —76 822 —76 160
Finansiella poster - netto 193 152 98 823
Resultat efter finansiella poster 171 627 112 850
Bokslutsdispositioner 15 -14 784 7 945
Skatt pa arets resultat 16 -803 -4 233
Arets resultat 156 040 116 562

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 93



SVEDBERGS
GROUP SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2024 2023 Tkr Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget Kapital 32
Immateriella anlaggningstillgangar 20 644 843 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 21 12 383 13 588 Aktiekapital 66 223 44155
Finansiella anlaggningstillgangar 17,24 673 990 672 033 Reservfond 5300 5300
Fordran pa koncernbolag 8 1211875 1143819 Summa bundet eget kapital 71 523 49 455
Summa anlaggningstillgangar 1898 893 1 830 283
Fritt eget kapital
Kortfristiga fordringar Overkursfond 840 156 467 940
Fordringar hos koncernforetag 8 198 154 110112 Balanserat resultat 150 231 86 631
Skattefordran 19 500 8079 Arets resultat 1566 040 116 562
Derivatinstrument 29 - 13 106 Summa fritt eget kapital 1146 427 671 133
Ovriga fordringar 438 5 Summa eget kapital 1217 950 720 588
Férutbetalda kostnader 30 3212 5620
Summa kortfristiga fordringar 221304 136 922 Obeskattade reserver 15 26599 24735
Avsattningar
Kassa och bank 31 130 824 45 841 Ovriga avsittningar 37 4910 2976
Summa omsittningstillgdngar 352 127 182 763 Summa avsittningar 4910 2976
SUMMA TILLGANGAR 2251020 2013 046
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 33 578 370 465 553
Summa langfristiga skulder 578 370 465 553
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 33 22 987 571 195
Ej rantebarande skulder 34 - 5955
Leverantdrsskulder 3870 8479
Skulder till koncernforetag 8 379 482 208 948
Derivatinstrument 29 8123 —
Ovriga skulder 276 1967
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 8 453 7 630
Summa kortfristiga skulder 423 192 799 174
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2251 020 2013 046
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 44 155 5 300 467 940 83 646 55 949 656 990
Omforing av féregéende ars resultat — — — 55 949 —-55 949 —
Arets resultat - - — — 116 562 116 562
Utdelning 19 = = = -52 964 = -52 964
Utgéende eget kapital 2023-12-31 44 155 5 300 467 940 86 631 116 562 720 588
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserat Totalt eget
Tkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 44 155 5300 467 940 86 631 116 562 720 588
Omforing av féregéende ars resultat — — — 116 562 -116 562 —
Arets resultat — — — — 156 040 156 040
Utdelning 19 — — — -52 963 — -52 963
Nyemission (efter avdrag fér emissionskostnader och skatt) 32 22 068 — 372216 — — 394 285
Utgéende eget kapital 2024-12-31 66 223 5300 840 156 150 231 156 040 1217 950
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Moderbolagets kassaflodesanalys
Tkr Not 2024 2023 Tkr Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Rorelseresultat —21 524 14027 Forvarv av dotterbolag 24 — —292 552
Forvarv av immateriella och materiella anlaggningstillgéngar 20, 21 - —2 666
Justering f6r poster som inte ingér i kassaflodet Utdelning fran dotterbolag 151 648 100 829
Avskrivningar 1403 4833 Utlaning till dotterbolag — -295 603
Ovrigt 335 -2 410 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 151 648 -489 992
Summa -19 786 16 450
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 35
Erhallen ranta 6 087 6 904 Minskning av checkrakningskredit - -39 603
Betald rénta —60 474 —43 524 Upptagna lan 100 000 555 560
Betald skatt =12 731 —18 355 Amortering av 1an -571 165 =71 071
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -86 903 -38 525 Nyemission 391 230 =
fére forandring av rérelsekapital Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -52 963 -52 964
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -132 887 391 923
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Minskning (+)/Okning (—) av varulager — -5 5663 ARETS KASSAFLGDE 74 123 23 044
Minskning (+)/(5kning () av rérelsefordringar 4877 -17 693 Likvida medel vid arets bérjan 45 841 22 797
Okning (+) av rérelseskulder 137 389 182 894 Kursdifferens likvida medel 10 860 —
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 55 362 121 113 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 130 824 45 841
Moderbolagets outnyttjade krediter 58] 191 243 176 999
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Noter

Not 1 Allman information

Svedbergs Group AB (publ), med organisations-
nummer 556052-4984, ar ett aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa Nasdag OMX Stockholm i seg-
mentet Small Cap och sektorn Construction and
Materials. Svedbergs Group AB (publ) &r det yttersta
moderbolaget i koncernen och har sitt huvudkontor i
Halmstad, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Kristian IV:s vag 3, 301 18 Halmstad.

Svedbergs Groups ambition ar att konsolidera den
europeiska marknaden for badrumsprodukter. Kon-
cernen investerar i oberoende féretag som designar,
tillverkar och marknadsfor hallbara produkter for bad
rum. Koncernen vaxer genom organisk tillvéxt och
férvarv som kompletterar och starker gruppen
genom nya produkter, 6kad geografisk spridning
samt ny kunskap inom marknadsféring, innovation
och hallbarhet.

Koncernen bedriver sin verksamhet genom varu-
markesbolagen Svedbergs, Macro Design, Cassoe,
Roper Rhodes, och Thebalux.

Styrelsen har den 31 mars 2025 godkant denna
arsredovisning och koncernredovisning for offentlig-
gbrande.

Alla belopp i Tkr om inget annat anges.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

| denna not anges de vasentliga redovisningsprinciper
som tilldmpats nar denna koncernredovisning upp
rattats, i den man de inte anges i efterfoliande noter.
Samtliga redovisningsprinciper som framgar av denna
arsredovisning har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredo
visningen omfattar Svedbergs Group AB och dess
dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

Svedbergs Group AB upprattar koncernredovisning
fér den stérsta koncernen.

2.1 Overensstammelse med regelverk och
normgivning

Koncernredovisningen for koncernen har upprattats

i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler fér koncerner, samt Inter
national Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS
IC) sddana de antagits av EU. Koncernredovisningen
har upprattats enligt anskaffningsvardesmetoden, for
utom vad avser vissa finansiella tillgdngar och skulder
varderade till verkligt varde.

2.1.1 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. TilldAmpningen av RFR 2 innebar
att moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska
personen tillampar samtliga av EU antagna IFRS-
standarder och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning
och beskattning.

2.1.2 Nya standarder och &ndringar

a) Nya och &ndrade standarder som tilldmpas

av koncernen

Féljande andringar tillampas av koncernen for forsta
gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2024:
Klassificering av skulder som kortfristiga eller lang-
fristiga och Langfristiga skulder med kovenanter
— Andringar av IAS 1,

Leasingskuld i en sale and leaseback-transaktion
- Andringar av IFRS 16, och
Leverantérsfinansieringsupplagg

— Andringar av IAS 7 och IFRS 7.

Andringarna som anges ovan hade ingen vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

b) Nya standarder och tolkningar som &nnu inte
har tilldmpats av koncernen

Vissa andringar i standarder som har publicerats tra-
der i kraft for rakenskapsar som bdérjar den 1 januari
2025 eller senare och har inte fortidstillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport.

Utover vad som forklaras nedan vantas inte dessa
nya &andringar ha nagon vasentlig inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller p& framtida trans-
aktioner.
¢ |FRS 18 Presentation and Disclosure in Financial

Statements (tillamplig for rakenskapsar som borjar

den 1 januari 2027 eller senare)

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter, och inféra nya krav som kommer
att bidra till att uppna jamforbarhet i resultatrapporte-
ringen for liknande féretag och ge anvandarna mer
relevant information och transparens. Aven om IFRS
18 inte kommer att paverka redovisningen eller varde-
ringen av poster i de finansiella rapporterna, férvantas
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dess effekter pa presentation och upplysningar vara
genomgripande, séarskilt de som &r relaterade till
resultatrakningen och vad géller av ledningen definie-
rade resultatmatt.

Ledningen utvarderar fér narvarande de exakta
konsekvenserna av att tilldmpa den nya standarden
pa koncernredovisningen.

Koncernen kommer att tillampa den nya standarden
fran dess obligatoriska ikrafttradandedatum den
1 januari 2027. Retroaktiv tillampning krévs, och darfor
kommer jamférande information for rakenskapsaret
som slutar 31 december 2026 att omraknas i enlighet
med IFRS 18.

2.2 Koncernredovisning
Férvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncer-
nens rorelseférvarvy.

Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder
och de aktier som emitterats av koncernen. | kope-
skillingen ingér aven verkligt varde pa alla tillgangar
eller skulder som ar en féljd av en éverenskommelse
om villkorad kopeskilling. | de fall d& hela eller delar
av en kopeskilling skjuts upp, diskonteras de framtida
betalningarna till nuvardet vid férvarvstidpunkten.
Villkorad kdpeskilling klassificeras som finansiell skuld
och omvarderas varje period till verkligt varde. Even-
tuella omvarderingsvinster och férluster redovisas
i resultatet.

Under éaret férvarvade bolag inkluderas i koncern-
redovisningen med belopp avseende tiden efter for-
varvet. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de
uppstar och redovisas bland 6vriga rorelsekostnader
i resultatrakningen.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i
férekommande fall anpassats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.
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2.3 Omrakning av utlandsk valuta
2.3.1 Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de
olika enheterna i koncernen ar varderade i sin respek-
tive funktionella valuta (ingen av enheterna har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta).

| koncernredovisningen anvands svenska kronor
(kr), som &r moderféretagets funktionella valuta och
koncernens och moderféretagets rapportvaluta.

2.3.2 Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen eller den dag da posterna om var-
deras. Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrék-
ning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an
och likvida medel redovisas i resultatrékningen som
finansiella intékter eller kostnader. Valutakurs vinster
och férluster som hanfér sig till forsaljining av produk-
ter och tjanster redovisas i resultatrakningen som
nettoomsattning. Valutakursvinster och forluster som
hanfor sig till inkdp av révaror och produkter redovisas
i resultatrakningen som kostnader for salda varor.

Ovriga valutakursvinster och férluster redovisas i
posterna dvriga rorelseintakter respektive dvriga
rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.3.3 Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag

som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan,

omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balans rak-
ningarna omraknas till balansdagens valutakurs;

b) intékter och kostnader for var och en av resultat rék-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

¢) alla valutakursdifferenser som uppstéar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behand-
las som tillgangar och skulder hos denna verksamhet
och omréknas till balansdagens kurs.

2.4 Segmentsrapportering
Segmentsupplysningar presenteras pa ett satt som
dverensstammer med den interna rapporteringen som
ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren,
koncernchefen. | Svedbergs Group rapporteras res-
pektive varumarkesbolag som ett segment, vilket &r i
linje med hur verksamheten féljs upp och utvarderas
och motsvarar bolagets interna struktur fér styrning
och rapportering.

De redovisade posterna i rérelsesegmentens resul-
tat, tillgadngar och skulder &r presenterade utifran hur
de folis upp av féretagets koncernchef samt av respek-
tive varumarkesbolagschef. | rorelsesegmentens resul-
tat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster. Ej férdelade poster hanférs till Svedbergs
Groups 6vergripande forvaltning och finansiering.
| den méan transaktioner férekommer mellan olika
rérelsesegment tillampas marknadsmassiga priser.

2.5 Intédktsredovisning

Koncernens forsalining avser produktforsaljining och
intakterna genereras fran férsaljning av varor ur det
produktsortiment som erbjuds till kunderna. Produkt-
sortimentet utgdrs till 28 procent av egentillverkade
och till 72 procent av inkdpta produkter, vilka alla séljs
under eget varumérke. Intdkterna innefattar det verk-
liga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhal-
las for salda varor i koncernens I6pande verksamhet.
Intékterna fran produktférsaljningen redovisas vid
den tidpunkt d& kontrollen éver produkten éverfors till
kunden. Det sker i de flesta fall nér leverans har skett
till kunden och &ganderétten har dvergatt. Intakterna
varderas utifrén den erséattning som specificeras i
avtalet med kunderna.

| de fall ett avtal skulle innehalla flera separata
prestationsataganden férdelas transaktionspriset
till varje prestationsatagande baserat pa deras fri-
staende forsaljningspriser.

Svedbergs Groups betalningsvillkor &r generellt
30-45 dagar. Aven om det undantagsvis kan fore-
komma forlangda betalningsvillkor, éverstiger betal-
ningsvillkoren aldrig 12 manader.

Koncernens atagande att lamna aterbetalning for
defekta produkter i enlighet med normala garantiregler
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redovisas som en avséattning i samband med att
produkterna séljs. Koncernen har inga avtal dar sa
kallade utékade garantier erbjuds kunderna. Reserven
bygger péa forvantade kontraktuella forpliktelser och
faststélls utifran historisk statistik om atgards kost-
nader etc. Se not 37.

Ranteintékter intdktsredovisas med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

2.6 Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar
i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar
sker till nominella belopp och gors enligt de skattereg-
ler och skattesatser som ar beslutade eller som ar avi-
serade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skill-
nader som uppkommer mellan det skatteméssiga var-
det pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjutna skatte-
fordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nér uppskjutna skatter avser samma
skattesystem.

2.7 Leasing

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av
nyttjanderéatter avseende byggnader, lokaler och bilar
(se not 22). Leasingavtalen redovisas som nyttjande-
ratter med motsvarande leasingskuld den dagen som
den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning
av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett mindre
varde undantas.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasing-
avtalets implicita raénta om denna réntesats latt kan
faststallas, annars anvénds koncernens marginella
l&neranta.

Betalningar for leasingkontrakt dar avtalstiden ar
mindre an 12 manader och for leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Avtal
av mindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre
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kontorsutrustning. Svedbergs Group har beddmt
att kontrakt under 50 Tkr &r att betrakta som avtal
av mindre varde.

2.8 Immateriella anlaggningstillgangar
2.8.1.Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffnings-
vardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel av det férvarvade dotterfOretagets identifierbara
nettotillgangar vid forvérvstilifallet. Goodwill pa forvarv
av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Gjorda nedskrivningar av goodwill aterfors inte.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

2.8.2 Varumarken

Varumarken har férvarvats genom rdrelseférvarv
och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Nyttjandeperioden bedéms vara obestambar da
det ror sig om etablerade varumarken pa en stabil
marknad som koncernen har for avsikt att behalla
och vidareutveckla. Varumarken testas fér ned-
skrivningsbehov minst en gang per ar.

2.8.3 Kundrelationer
Kundrelationer har foérvarvats genom rorelseférvarv
och redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.
Kundrelationer har en bestamd nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade av och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart
for att férdela kostnaden déver den bedémda nyttjande-
perioden pa 10-15 ar.

2.8.4 Balanserade utvecklingsarbeten
Fér Svedbergs Group ar det avgdrande att kontinuer-
ligt fornya produktsortimentet. Resultatet av produkt-
utvecklingsarbetet kommer att fa stor paverkan pa
koncernens framtida férsaljningsutveckling och
resultatgenerering.

Utgifter som &r direkt hanforliga till aktiviteter for
utveckling av nya produkter och produktlinjer eller
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patent, och som kontrolleras av koncernen, redovisas
som immateriella tillgangar nar de tillampliga kriteri-
erna i IAS 38 ar uppfylida. | kostnaderna ingar perso-
nalkostnader for internt arbete inom utvecklingen,
externa kostnader och en skélig andel indirekta kost-
nader.

Utvecklingen av nya produkter aktiveras I6pande
under utvecklingsfasen. Underhall och forbéttringar av
befintliga produkter och produktlinjer beaktas som
anpassningar av karnprodukten och aktiveras inte.

Projekt under forskningsfas aktiveras inte. Utveck-
lingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras
inte som tillgang i senare perioder.

Balanserade utvecklingskostnader skrivs av fran
den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.
Avskrivningar gors berdknat pa ursprunglig anskaff-
ningskostnad och baserat pa tillgdngarnas bedémda
nyttjiandeperiod, maximalt 5 ar.

2.8.5 Nedskrivningar

Tillgangar med en bestdmd nyttjiandeperiod bedéms
med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redo-
visade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafloden. For tillgangar som tidigare
har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning
av om éaterforing bor goras. Aktiverat utvecklings-
arbete testas arligen med avseende pa nedskrivnings-
behov innan de ar fardiga att tas i bruk.

Goodwill och 6vriga tillgangar med obestamd nytt-
jandeperiod redovisas enligt IAS 36. | syfte att testa
nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som forvarvats
i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas
bli gynnande av synergier fran forvarvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till
motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken good-
willen i fraga Gvervakas i den interna styrningen.

2.9 Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till férvarvet av tillgangen.

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden och pa tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod
enligt féljande:

Mark =
Byggnader 10-25 ar
Maskiner 5-10 ar
Datorer 3-5 ar
Ovriga inventarier 5 &r

Tillgangarnas restvarden och nyttjiandeperiod prévas
vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsvarde om tillgadngens redovisade
varde 6verstiger dess beddémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom
en jamforelse mellan férséljiningsintdkten och det redo
visade vardet och redovisas i posterna dvriga rorelse-
intékter eller dvriga rorelsekostnader.

2.10 Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i koncernens
balansrakning inkluderar pa tillgangssidan kund-
fordringar, derivat och likvida medel. Bland skulder
aterfinns leverantorsskulder, l&neskulder, tillaggs-
kopeskilling samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde
med tillagg for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument, férutom de som tillhér kategorin
Finansiella tillgadngar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. Redovisning sker darefter bero-
ende av hur de klassificerats enligt nedan.

Kop och forséljningar av finansiella tillgangar redo-
visas pa affarsdagen, som utgér den dag dé bolaget
férbinder sig att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella
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tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet har 10pt ut eller
har 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett
alla risker och férmaner som ar férknippade med
aganderétten.
Koncernens finansiella tillgangar ar klassificerade
i foljande tva kategorier vilka baseras pa koncernens
affarsmodell och tillgdngens kontraktsenliga kassa-
fléden.
* finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen, och
¢ finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véarde
via resultatrdkningen

Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resul-
tatrékningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstru-
ment som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen och som inte ingar i ett sakringsforhallande
redovisas netto i resultatrékningen i den period vinsten
eller férlusten uppkommer.

Foérandringar i det verkliga vardet av finansiella till-
géngar som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas som 6vriga vinster/forluster i resul-
tatrakningen.

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtals-
enliga kassafléden och dar dessa kassafléden enbart
bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Det redovisade vérdet av
dessa tillgangar justeras med eventuella redovisade
férvantade kreditforluster.

Fér kundfordringar tilldmpar koncernen den for-
enklade ansatsen for kreditreservering, det vill séaga,
reserven kommer att motsvara den férvantade for-
lusten dver hela kundfordrings livslangd. For att méata
de férvantade kreditférlusterna har kundfordringar
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grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper
och férfallna dagar. Koncernen anvander sig utav
framétblickande variabler for forvantade kreditforluster.
Férvantade kreditforluster redovisas i koncernens rap-
port dver totalresultat i posten férséljningskostnader.

Likvida medel &r &ven inom tillampningsomradet for
nedskrivningar, dock har den nedskrivning som skulle
komma ifraga bedomts vara ovasentlig.

2.11 Derivat

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kon-
traktsdagen och varderas till verkligt varde, bade vid
férsta redovisningstillféllet och vid efterféljande omvar-
deringar i slutet av varje rapportperiod. Vid faststal-
landet av verkligt varde anvands noterade kurser for
valutan pa balansdagen. Koncernen har under 2024
och 2023 inte tillampat sékringsredovisning avseende
befintliga derivatinstrument, vilket innebér att den vinst
eller férlust som uppkommer redovisas direkt i resul-
tatrékningen.

Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstru-
ment aterfinns i not 25. Samtliga derivatinstrument
klassificeras som omséttningstillgangar eller kort-
fristiga skulder.

2.12 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststélls med anvandning av forst in, forst ut metoden
(FIFU). Nettoforséaljiningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rérliga forséljningskostnader.
Ravaror varderas till anskaffningsvéarde.

Anskaffningsvardet for fardiga varor och varor
under tillverkning bestar av kostnader fér material och
direkt I6n samt andra direkta och indirekt hanférbara
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Lanekostnader ingar inte.

En uppskattning av nedskrivningsbehov i varulagret
gors kontinuerligt under aret. Varulagrets varde juste-
ras med en beddmd véardeminskning pa utgaende
artiklar och artiklar med lag omséttningshastighet
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(inkuranstrappa). Kompletterande manuell nedskriv-
ning for inkurans kan aven goras pa produkter dar
ytterligare nedskrivningsbehov féreligger.

2.13 Upplaning och lanekostnader
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader, och darefter till
upplupet anskaffningsvarde.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som upp-
laning bland kortfristiga rantebarande skulder. Per
balansdagen ar checkrékningskrediten ej utnyttjad.

Koncernen har inga utvecklingsprojekt av sddan

betydelse att det &r aktuellt att aktivera lanekostnader.

Samtliga lanekostnader kostnadsfors séledes nar de
uppkommer.

2.14 Avsittningar

| balansrakningen redovisas pensionsatagande och
garantidtaganden som avsattningar, vilka omprévas
vid varje bokslutstillfalle.

Avséttning for garantiansprék baseras pa en indivi-
duellt féretagsanpassad rutin och redovisas i sam-
band med att produkterna séljs. Reserven bygger pa
forvantade kontraktuella forpliktelser och faststalls
utifrén historisk statistik om atgardskostnader etc.

2.15 Ersattning till anstallda
2.15.1 Pensionsforpliktelser
Koncernféretagen har olika planer fér ersattningar
efter avslutad anstéalining, formansbestamda och
avgiftsbestdmda pensioner. En del av pensions-
ataganden for tjiansteman i Sverige tryggas genom
forsakring i Alecta, vilket &r férmansbestamda planer
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar
2024 och 2023 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som gér det méjligt att redovisa dessa
planer som formansbestamda. Pensionsatagandena
redovisas darfér som avgiftsbestamda planer,
i enlighet med undantagsregeln i IAS19.

| 6vrigt klassificeras pensionsatagandena i de
utlandska enheterna huvudsakligen som avgifts
bestdmda. For avgiftsbestdmda pensionsplaner
betalar koncernen avgifter till privatadministrerade

pensionsforsékringsplaner pa avtalsenlig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.

2.15.2 Teckningsoptioner
Svedbergs Group AB har ett utestdende options-
program. Arsstamman 2021 beslutade att ge ut
maximalt 358 455 teckningsoptioner. Varje option
beréattigar innehavaren, omréknat efter emission, att
under perioden 1 juni 2024 till 31 maj 2026 teckna
1,25 aktier av serie B till teckningskursen 44,75
kronor per aktie med sedvanligt hembudsavtal.
Teckningskursen motsvarade 110 procent av
volymviktad genomsnittskurs for aktien pa Nasdaq
Stockholm under de fem handelsdagar som narmast
féregick dagen for teckning av teckningsoptionerna.
Under det andra kvartalet 2021, har 302 955 teck-
ningsoptioner erbjudits och pa marknadsmassiga
villkor Gverlatits till anstallda. Av dessa forvarvades
60 000 av vd Per-Arne Andersson och 252 955 av
ovriga ledande befattningshavare. Resterande 55 500
teckningsoptioner har tecknats av dotterbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB for eventuella nyrekryteringar.

2.16 Eget kapital

2.16.1 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transak-
tionskostnader som direkt kan hanforas till emission
av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.16.2 Reserver

Reserver i eget kapital utgdrs av omrékningsreserver.
Omrékningsreserven omfattar valutakursdifferenser

som uppstar som en foljd av att resultat och balans-

rakning for samtliga koncernféretag omréknas till kon-

cernens rapportvaluta.

2.17 Kassflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt den indirekta
metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kan komma att avvika fran
det verkliga resultatet. Ledningen gor dven beddém-
ningar vid tilldAmpningen av koncernens redovisnings-
principer. Uppskattningar och bedémningar utvarde-
ras I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och

Uppskattningar och bedémningar

andra faktorer, inklusive forvantningar péa framtida
handelser som anses rimliga under radande for-
hallanden. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar

i redovisade vérden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar anges i féljande noter:

Not

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill,
varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod
och balanserade utvecklingskostnader

Redovisning av leasingavtal
Redovisning av villkorad tilldggskopeskilling

Not 20 Immateriella tilgangar

Not 22 Leasingavtal

Not 33 Rantebéarande skulder,
Not 34 Ej réntebarande skulder
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Not 4 Rorelsesegment och fordelning av intakter

Koncernen redovisar respektive varumarkesbolag som
ett segment, vilket &r i linje med den interna finansiella
uppfdliningen och underlag fér beslut av hégsta
ledande befattningshavare. Med anledning av forvar-
vet av Thebalux Holding B.V., utbkades med ytterligare
ett segment och koncernen 6vergick fran att rappor-

MARKNAD & STRATEGI

segment frdn och med fjarde kvartalet 2023. Varu-
markesbolagen Svedbergs, Macro Design, Cassee,
Roper Rhodes och Thebalux utgdr vardera ett separat
segment. Koncernen tillampar konceptfoérséaljning och
redovisar ingen fordelning avseende produkter eller
produktgrupper da erforderlig information inte finns

VARA SEGMENT

Koncernens intakter genereras fran forsaljning av
varor ur koncernens produktsortiment till kunder.
Produktsortimentet utgors till 28 procent (28) av egen-
tillverkade och till 72 procent (72) av inkopta produkter,
vilka séljs under eget varumarke. Varumarkena inom
Svedbergs Group verkar pa olika geografiska mark-

HALLBARHET AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

och nar kunderna via flera olika forsaljningskanaler.
Summa intakter per land baseras pa vart intakterna
uppstar. Ingen enskild kund star for mer an 10 procent
av koncernens totala omsattning. Fér upplysningar om
forsalining mellan koncerninterna bolag, se not 8
Transaktioner med narstaende.

tera fyra rrelsesegment till att rapportera fem rorelse- att tillga. nader, inom saval konsument- som projektmarknaden
Ovrigt och
Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes Thebalux Summa segment elimineringar Koncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern nettoomséttning 393,2 480,4 165,0 163,4 86,5 87,9 1138,4 1062,2 400,6 29,7 2183,7 1823,7 — = 2183,7 1823,7
Intern nettoomséttning 7,9 23,8 4,7 0,0 1,3 0,0 0,0 0,0 — 12,6 31,4 -12,6 -31,4 - -
Total nettoomséttning 401,1 504,3 169,7 86,5 89,2 1138,5 1062,2 400,6 29,7 2196,3 1855,2 -12,6 -31,4 2183,7 1823,7
EBITA, Mkr 16,8 58,6 16,1 16,6 17,8 213,7 178,9 89,4 1,0 352,5 268,4 -40,3 —28,4 312,2 240,0
EBITA-marginal, % 4,3 12,2 9,8 19,1 20,1 18,8 16,8 22,3 3,3 16,1 14,7 - — 14,3 13,2
Ovrigt och
Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes Thebalux Summa segment elimineringar Koncernen
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Totala tillgangar 375,9 350,9 2446 234,9 139,3 143,3 1777,4 1595,7 14454 1029,2 3982,7 3 354,0 -861,8 —433,4 3120,8 2920,6
varav goodwill 26,8 26,8 89,1 53,5 51,7 490,7 452,4 2259 218,3 886,0 838,3 — = 886,0 838,3
Totala skulder 291,6 291,9 17,4 107,2 22,9 31,4 549,2 472,8 408,6 221,7 1389,7 1125,0 201,5 817,1 1591,2 1942,0
Investeringar 39,9 11,2 1,2 2,7 0,1 0,0 14,7 11,4 4,9 0,3 60,8 25,6 — 0,1 60,8 25,7
Av- och nedskrivningar -18,9 -20,0 -5,4 -5,9 -6,0 -5,9 27,5 —28,3 -18,3 -2,3 -76,1 -62,4 -2,1 -0,9 -78,2 -63,3
Fordelning av intékter per geografiskt omrade
Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes Thebalux Koncernen Moderbolaget”
Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Sverige 298,6 371,8 104,4 106,6 0,1 0,3 — = — = 403,1 478,7 7,7 201,8
Norge 36,1 36,2 55,9 51,3 4,6 5,1 — = — = 96,5 92,6 — 16,7
Danmark 71 7,5 — 79,3 79,1 0,1 — — — 86,5 86,6 0,7 4,3
Finland 50,9 63,6 0,9 0,9 — = — = — = 51,8 64,5 — 25,4
Storbritannien 0,0 — — — — 10771 1009,9 — — 1077,1 1009,9 9,2 7,3
Nederlanderna — = — = — = — = 382,3 29,7 382,3 29,7 3,6 =
Ovrig export 0,5 1,3 3,8 4,6 2,5 3,4 61,2 52,3 18,2 — 86,3 61,7 — 2,1
Summa 393,2 480,4 165,0 163,4 86,5 87,9 1138,4 1062,2 400,6 29,7 2183,7 1823,7 21,2 257,4

1) Moderbolagets verksamhet ar framst inriktad p& koncerngemensam férvaltning och finansiering. Under féregéende ar separerades den rérelsedrivande verksamheten i moderbolaget och flyttades ner i ett av koncernens dotterbolag.
Detta innebar att moderbolagets resultat under de férsta fem manaderna 2023 innefattas av operativ verksamhet.
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Not 5 Jamforelsestorande poster

Koncernen har identifierat ett antal poster som &r
vasentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT

belopp. Dessa presenteras har separat for att ge en
battre forstaelse for koncernens finansiella resultat.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Omstruktureringskostnader - —7 643 - -1 200
Forvarvsrelaterade kostnader -379 -10 743 — -2 300
Summa -379 -18 386 - -3 500
Not 6 Ovriga rorelseposter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ovriga rorelseintikter
Kursvinster av rorelsekaraktar 2 544 5 862 268 1549
Ovriga poster 203 1664 65 45
Summa 2747 7 526 333 1594
Ovriga rorelsekostnader
Reaforlust anlaggningstillgangar -9 = — =
Kursforlust av rérelsekaraktar -3 326 —6 575 -7 -2 940
Omstruktureringskostnader - —7 643 — -1 200
Forvérvsrelaterade kostnader -379 -10743 - -2 300
Summa -3714 -24 962 -7 -6 441
Not 7 Kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Kostnader for inkdp och hantering av insatsvaror —995 407 -894 502 — -107 627
Kostnader for ersattning till anstallda (not 9) —405 432 -328 859 -16 673 -56 906
Av- och nedskrivningar (not 20, 21, 22) -78 188 -63 274 -1 403 -4 833
Omstruktureringskostnader — —7 643 — -1 200
Forvarvsrelaterade kostnader -379 -10 743 — —2 300
Fraktkostnader -154 975 -135 341 - -15 072
Ovriga externa kostnader —255 863 —180 439 -25 004 =57 072
Summa kostnader for salda varor, forséljning, -1 890 245 -1 620 800 -43 080 -245 010

administration samt forskning och utveckling

HALLBARHET AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

Not 8 Transaktioner med nérstdende

Moderbolaget Svedbergs Group AB har sex helagda
dotterbolag, Svedbergs i Dalstorp AB, Svedbergs Oy,
Macro Design AB, Cassee A/S, Svedbergs UK Ltd med
dotterbolag Roper Rhodes Ltd samt Svedbergs NL B.V.
med underkoncernen Thebalux, vilka moderbolaget
har ett bestammande inflytande éver och déarmed har
en narstaende relation till. Internforsaljning sker till en
mindre del i koncernen och har eliminerats i koncernen.

Internprissattningen sker till marknadsméassiga priser

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

OVRIGT

varav samtliga transaktioner skett pa marknadsmas-
siga villkor. Finansiella intdkter och kostnader ar han-
forliga till koncerninterna lan eller fordringar pa képta
eller salda produkter. Fordringar och skulder ar han-
forliga till koncerninterna transaktioner.
Information om ersattning till ledande befattnings-
havare finns i not 10 Ersattning till styrelse och ledande
befattningshavare.

Inkép och forséljning av varor och tjanster 2024 2023

Moderbolaget Forsaljning Inkép Forsaljning Inkép
Svedbergs i Dalstorp AB 6 191 -1754 10 202 —
Svedbergs Oy — — 4 462 -3 202
Cassoe A/S 687 - 607 —
Macro Design AB 1554 - 5772 -478
Roper Rhodes Ltd 9 236 — 7 281 —
Svedbergs Group NL B.V. 297 - 8485 —
Thebalux Holding B.V. 3258 — - —
Summa 21222 -1754 36 809 -3 680
Finansiella intakter och kostnader 2024 2023

Moderbolaget Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Svedbergs i Dalstorp AB 6 405 — 4 642 —
Svedbergs Oy - -115 - —
Cassee A/S — —262 — —
Macro Design AB 2102 — 556 —
Svedbergs UK Ltd 59 719 — 54 983 —
Roper Rhodes Ltd — -3785 — -1 256
Svedbergs Group NL B.V. 18 338 — 2 000 -
Thebalux Holding B.V. - -1939 — —
Summa 86 564 -6 100 62 181 -1 256
Fordran och skuld 2024 2023

Moderbolaget Fordran Skuld Fordran Skuld
Svedbergs i Dalstorp AB 142 694 —42 332 142 694 —46 860
Svedbergs Oy - -6 325 - —6 005
Cassoe A/S - -12 482 - -20078
Macro Design AB 34 253 -10 616 34 253 -3 642
Svedbergs UK Ltd 912 717 — 785 452 -
Roper Rhodes Ltd - -152 136 - -127 363
Svedbergs Group NL B.V. 320 365 —155 592 291 532 —
Summa 1410 029 -379 482 1253932 -203 948
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Not 9 Ersattning till anstallda

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Léner och ersattningar 316 749 254 179 10 981 39 379

Sociala avgifter 65 698 54 575 5 566 17 439

Pensionskostnader 23 607 20 034 1433 3419

Totalt 406 054 328 788 17 980 60 237
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024 2023

L6éner och (varav Loéner och (varav

andra Sociala pensions- andra Sociala pensions-

erséattningar kostnader kostnader) erséttningar kostnader kostnader)

Styrelse 1980 564 ) 1815 515 0)

Ledning 18 983 10727 (83312 18 282 9874 (3 585)

Ovriga anstélida 295 786 78013 (20 295) 234 082 64 220 (16 449)

Koncernen totalt 316 749 89 305 (23 607) 254 179 74 609 (20 034)

Medelantal anstéllda
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Totalt Varav man Totalt Varavmén Totalt Varav mén Totalt Varav mén

Sverige 178 115 187 121 4 1 4 2

Storbritannien 231 161 208 144 — — = =

Nederlanderna 92 79 16" 14 — — — —

Danmark 17 14 16 12 — — = =

Finland 6 3 7 5 — — = =

Norge 6 6 6 6 - — — —

Irland 1 1 1 1 — — — —

Koncernen totalt 532 379 442 303 4 1 4 2

1) Thebalux Holding B.V. forvarvades 23 november 2023 och paverkar medelantalet anstéllda i Nederlanderna motsvarande ett
genomsnitt berdknat ¢ver 12 manader. Totalt antal anstéllda i Nederlanderna uppgick till 96 per 31 december 2023.

NOTER

Pensionsférmaner

Den dvervagande andelen av de anstéllda i koncernen
innehar en premiebaserad pensionsldsning och

i Sverige foljer denna I6sning ITP 1-planen. Ovriga
anstéllda i Sverige tryggas genom ITP 2-planens
formansbestamda pensionsataganden, dar denna
premie ar individuellt berédknad och ar bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och for-
vantad aterstaende tjanstgoringstid. Koncernens
totala avgifter for pensionspremier uppgar till 23 607
Tkr (20 034).

Transaktioner med narstdende

Inga betydande transaktioner med nérstaende nyckel-
personer har skett under perioden januari till decem-
ber 2024. Information om &vriga transaktioner med
narstaende aterfinns i not 8 Transaktioner med nar-
staende.

Teckningsoptioner

Svedbergs Group har ett utestdende optionsprogram.
Arsstamman 2021 beslutade att ge ut maximalt

358 455 teckningsoptioner. Varje option berattigar
innehavaren, omraknat efter emission, att under perio-
den 1 juni 2024 till 31 maj 2026 teckna 1,25 aktier av
serie B till teckningskursen 44,75 kronor per aktie med
sedvanligt hembudsavtal.

Teckningskursen motsvarade 110 procent av volym-
viktad genomsnittskurs for aktien pa Nasdaq Stock-
holm under de fem (5) handelsdagar som narmast
féregick dagen for teckning av Teckningsoptionerna.

Sammanlagt har 302 955 teckningsoptioner
erbjudits och pa marknadsmaéssiga villkor dverlatits
till anstéllda. Av dessa forvarvades 60 000 av vd
Per-Arne Andersson, och 242 955 av 6vriga ledande
befattningshavare. Resterande 55 500 tecknings-
optioner har tecknats av dotterbolaget Svedbergs
i Dalstorp AB for eventuella nyrekryteringar.
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Not 10 Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Erséttningar till styrelse och ledande befattningshavare

VARA SEGMENT

2024
Grundlén/ .
styrelse- Arvode Rorlig Ovriga Pensions-
arvode utskott ersattning férmaner? kostnader Summa
Ordférande Anders Wassberg 500 70 _ - - 570
Ledamot Susanne Lithander 250 90 - - - 340
Ledamot Jan Svensson 250 25 — — - 275
Ledamot Ingrid Osmundsen 250 45 — — - 295
Ledamot Kristoffer Valiharju 250 — — — — 250
Ledamot Joachim Frykberg 250 — — — — 250
Summa styrelse 1750 230 - - - 1980
Vd Per-Arne Andersson 3158 — 1440 150 935 5682
Ledning exkl. vd (8 pers) 16 390 - 2 860 1476 2487 23 213
Summa 21298 230 4 300 1626 3422 30 875
1) Ovriga férmaner avser framst bilforman.
2023
Grundlon/ R
styrelse- Arvode Rorlig Ovriga Pensions-
arvode utskott ersattning féormaner” kostnader Summa
Ordférande Anders Wassberg 470 58 — — — 525
Ledamot Susanne Lithander 235 60 — — — 295
Ledamot Jan Svensson 235 25 - - — 260
Ledamot Ingrid Osmundsen 235 30 — — — 265
Ledamot Kristoffer Valiharju 235 — — — — 235
Ledamot Joachim Frykberg 235 — - — - 235
Summa styrelse 1645 170 — — — 1815
Vd Per-Arne Andersson 2832 - 1416 183 11172 5548
Ledning exkl. vd (8 pers) 10213 — 2 241 801 2 045 15 300
Summa 14 690 170 3 657 984 3 162 22 663
1) Ovriga férmaner avser framst bilfdrman.
2) 2023 inkluderar justeringar for pensionsinbetalningar som avser 2021 samt 2022.
Konsfordelning i koncernen
2024 2023
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen mén
Styrelseledamoter 6 4 6 4
Verkstéallande direktdr och ledande befattningshavare 9 7 9 7
Koncernen totalt 15 11 15 11

HALLBARHET AKTIEN

Erséattning till styrelse och ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode
enligt bolagsstdmmans beslut. Arbetstagarrepresen-
tanter erhaller inte styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig
ersattning, 6vriga forméaner och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses de atta personer
som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor
koncernledningen. Koncernledningen utékades med
ytterligare tre personer under fjarde kvartalet 2023. For
koncernledningens sammansattning, se sidan 80-81.

Fordelningen mellan grundldn och rérlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare &r den rérliga ersattningen maxi-
merad till 50 procent av grundiénen. Den rdrliga ersatt-
ningen baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal.
Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstal-
lande direktoéren och ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersattningen. Avgiftsbaserade
pensionsforsakringar utgar till ledande befattnings-
havare enligt avtal dock med max 30 procent av fasta
arslonen. Pensionsaldern for verkstallande direktéren
och koncernledningen féljer respektive lands pensions-
regler.

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret kost-
nadsford bonus, vilken utbetalas under det kommande
aret. For upplysning om hur bonus beréknas, se vidare
nedan.

Vid Svedbergs Group AB’s arsstamma 25 april 2024
omvaldes Anders Wassberg till styrelsens ordférande.
Vid samma tillfélle omvaldes Jan Svensson, Ingrid
Osmundsen, Susanne Lithander, Joachim Frykberg
och Kristoffer Véaliharju som styrelseledamdter. Styrel-
sen har sedan arsstdmman 25 april 2024 genomfort
14 protokollférda sammantraden fram till och med
faststallandet av denna arsredovisning och beréknar
att ha ytterligare ett sammantrade innan arsstamman
den 29 april 2025.

Rorlig erséttning

Rorlig ersattning for verkstallande direktdren och
ledande befattningshavare baseras i huvudsak pa
tillvaxt och Idnsamhet i kombination med kassafléde

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

och hallbarhetsmal faststalld av styrelsen. Darutéver
kan andra personliga mél faststallas. Fér 2024 mot-
svarar den rorliga ersattningen for verkstallande direk-
téren 46 procent av grundidnen (50) och foér ledande
befattningshavare 17 procent (22).

Férmansbestamd/avgiftsbestamd
pensionsplan

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmans-
bestdmda pensionsplaner. Se not 2.15.1. Pensions-
kostnad avser den kostnad som péverkat arets resultat.

Avgangsvederlag

Uppséagningstiden ar hogst 12 manader vid uppsagning
fran bolagets sida. Vid eventuell uppséagning av verk-
stéllande direktor uppgéar avgangsvederlag till maximalt
12 manadsloner. Vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida ar uppsagningstiden 6 manader och
inget avgangsvederlag utgar.

Mellan féretaget och ledande befattningshavare
géller en dmsesidig uppsagningstid om 6-9 manader.
Vid eventuell uppségning av ledande befattningshavare
utgar maximalt 12 manadsloner.

Berednings- och beslutsprocess
Ersattningsutskottet har under aret utarbetat forslag till
styrelsen avseende principer for ersattning till ledande
befattningshavare. Dessa har innefattat proportionerna
mellan fast och rérlig ersattning samt storleken pa even-
tuella Idnedkningar. Erséttningsutskottet har vidare
foreslagit kriterier f6r beddmning av utfall av rorlig
ersattning, tilldelning och storlek i form av finansiella
instrument etc., samt pensionsvillkor och avgangs-
vederlag. Ersattningsutskottet provar dven skéligheten
i ersattning till vriga styrelseledamoter fér konsult-
uppdrag inom koncernen i férekommande fall.

Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets forslag
och fattat beslut med ledning av utskottets rekommen-
dationer. Ersattningar till verkstéllande direktoren for
verksamhetsaret 2024 har beslutats av styrelsen utifran
ersattningsutskottets rekommendation. Ersattningar
till ledande befattningshavare har beslutats av verk-
stéllande direktéren efter samrad med ersattnings-
utskottet.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
och en av styrelsens utsedd styrelseledamot.
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GROUP SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 11 Ersattning till revisorer Not 13 Resultat frdn andelar i koncernféretag
Till bolagets revisorer har féljande ersattning utgétt: pMocerbolagst
Koncernen Moderbolaget 2024 2023
2023 2023 2029 2023 Utdelning fran dotterbolag 151 648 100 829
Deloitte AB Summa 151 648 100 829
Revisionsuppdrag 1373 1134 975 684
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 400 678 400 674
Deloitte, Danmark ° 0 .
Revisionsupparag 157 158 -~ B Not 14 Resultat fran finansiella poster
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 46 50 — = Koncernen Moderbolaget
Evelyn Partners, Storbritannien 2024 2023 2024 2023
Revisi d 2061 1846 — —
_ewsmnsupp Lo " Rénteintakter 6700 7 401 92 275 67 618
Finchtree, Nederlanderna .
Revisi d 693 Valutakursdifferenser 26 167 7 555 25151 6 537
evisionsuppdra — — — 5
LBt " Ovriga finansiella intékter 900 — 900 =
Moore MKW, Nederlanderna = = —
. Finansiella intakter 33 766 14 957 118 326 74 155
Revisionsuppdrag 164 410 — —
Ovriga revisionsbyraer
9 v Réntekostnader 65778 49831 56 604 42345
Revisionsuppdrag 205 183 — — )
- T . . Valutakursdifferenser -19 700 -14 616 -18 588 -32 624
Total kostnad for ersattning till revisorer 5100 4 460 1375 1 358 = — =
Ovriga finansiella kostnader -15 626 -1210 -1 630 -1 191
Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs. s&dant arbete som varit nédvandigt for Finansiella kostnader -101 105 -65 657 -76 822 -76 160
att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med revisionsuppdraget.
Not 12 Av- och nedskrivningar Not 15 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Per funktion Bokslutsdispositioner
Kostnad sélda varor —24 351 -18 190 - -2412 Skillnad mellan skattemassiga avskrivningar och avskrivning enligt plan -90 14 645
Forséljningskostnader -30 526 -29 046 — -1085 Foérandring av periodiseringsfond -1754 -6 700
Administrationskostnader —22 448 -15 099 -1403 -1294 Lamnat koncernbidrag -12 940 =
Forskning och utvecklingskostnader -863 -938 - —42 Summa -14 784 7 945
Summa -78 188 -63 274 -1403 -4 833
Obeskattade reserver
Per tillgangsslag Skillnad mellan skattemassiga avskrivningar och avskrivningar enligt plan:
Kundrelationer -15 595 -11 222 - = Maskiner och inventarier 145 55
Aktiverade utvecklingskostnader -6 347 -6 964 — = Periodiseringsfond beskattningsar 2022 18 000 18 000
Nyttjanderattstillgangar -23870 -23 358 - — Periodiseringsfond beskattningséar 2023 5854 6 700
Dataprogram -5 266 -5 468 -198 -1432 Periodiseringsfond beskattningsar 2024 2 600 —
Byggnader -6 662 -4 860 -1191 -1333 Summa 26 599 24 755
i i —-20 448 -11 401 -14 -2 067
Maskiner och Inventarier 20 Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 5 479 Tkr (5 100).
Summa -78 188 -63 274 -1403 -4 833

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 105



SVEDBERGS
GROUP

SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 16 Inkomstskatt Not 17 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 Uppskjuten skattefordran (-) och skatteskuld (+) 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt —-48 561 —-42 487 -1 804 -4172 Produktutveckling 6229 5858 — —
Justeringar avseende tidigare ar —1986 -20 541 18 Goodwill 18 705 16 452 — —
Uppskjuten skatt -10 243 1672 460 =79 Kundrelationer 42123 43 141 — =
Inkomstskatt -60 790 -40 835 -803 -4 233 Varumérken 83 709 78 433 — =
Varulager 1643 15687 - -
Obeskattade reserver 15408 15589 — —
Ir}komstska’[l’[en pa kﬂoncernens re§u!tat fore skatt s“kiljer sig frén. det teoreti‘ska beIoPp som skullle ha.1l framkommit Pensionsétaganden 1195 613 1073 613
vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt fljande: Leasingavtal _496 66 _ _
Koncernen Moderbolaget Internvinst i lager -89 -72 - -
2024 2023 2024 2023 Skattemassiga underskott —699 — — —
Resultat fore skatt 228 881 159 731 156 843 120 795 Zlaterlella anlaggningstillgangar 28 580 14128 -235 -235
Skatt vid svensk skattesats 20,6% (20,6) —47 149 -32 905 -32310 24 884 umma 193918 LA TE -1308 i
Skillnad i utléndska skattesatser —6414 -4 592 - - o . : ) ) i o
Justeringar avseende tidigare &r _1986 o0 541 18 Bruttoférandringar gallande uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i koncernen redovisas enligt féljande:
Skatteeffekt avseende poster som &r NP, e
i " N g 1 =
?J avdragsgilla/ej skattepliktiga -5242 -3 562 30 965 20 633 anliggnings-  Obeskattade e Pensions-
Ovriga férandringar — 243 — — Uppskjutna skatteskulder tillgangar reserver underskott ataganden Ovrigt Summa
Inkomstskatt -60 790 -40 836 -803 —4233 Per den 1 januari 2023 100 680 18 169 - -679 13795 131965
Redovisat i resultatrakningen 914 -2 580 — 66 72 -1672
Genomsnittlig effektiv skattesats 26,6% 25,6% 0,5% 3,5% Redovisat i eget kapital 43 899 _ _ _ 1691 45 591
Valutakursdifferenser -1 609 — — — 163 -1 446
Per den 31 december 2023 143 884 15 589 - -613 15577 174 437
Omeklassificering — — -181 - - -181
Redovisat i resultatrékningen -1 080 -181 -514 -582 12 601 10 243
Valutakursdifferenser 7 962 - -3 - 1460 9419
Per den 31 december 2024 150 766 15 408 -699 -1195 29 639 193 918

Uppskjuten skatt som redovisas i eget kapital 2023 avser uppskjuten skatt pa forvarvade évervarden och verkligt
vardejustering i Thebalux enligt preliminar férvarvsanalys. Se dven not 39.
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GROUP SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 18 Resultat per aktie Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade
Resultatet per aktie beréknas genom att det resultat bolagets aktiedgare divideras med ett vagt genom- Kund- utvecklings- Dator-
enligt resultatrékningen som &r hanforligt till moder- snittligt antal utestdende aktier under perioden. Koncernen Goodwill  relationer  Varumarke arbeten program Summa
Per den 1 januari 2023
2024 2023 Anskaffningsvarde 613 659 134 802 234 894 101 460 55808 1140623
Periodens resultat 168 090 118 897 Ackumulerade av- och nedskrivningar — —20124 — —-78 913 -40259 -139 296
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 51 669 37 268 Redovisat virde 613 659 114 678 234 894 22 547 15550 1001 327
Resultat per aktie (kr) 3,25 3,19
Rakenskapsaret 2023
Antal historiska aktier har omraknats med hansyn till fondemissionsinslaget i genomférd nyemission 2024 och Ingéende redovisat varde 613659 114678 234894 22 547 15550 1001327
anvands i alla nyckeltalsberakningar for kr/aktie. Omrakningsfaktorn ar 1,06. Nagon utspadningseffekt har inte Investeringar = = = 11165 2696 13 860
varit aktuell under perioden. Okning genom rorelsefdrvary 232 585 73154 96 999 — — 402 737
Omeklassificeringar = = = = 479 479
Valutakursdifferenser -7 966 -2 600 -3073 -80 -3 -13 721
. . y . . . . . Nedskrivningar — — — -807 — -807
Not 19 Utdelning per aktie samt forslag till vinstdisposition i moderbolaget Avskrivningar — 11990 _ 6157 5469 22848
Utgaende redovisat varde 838 277 174 010 328 820 26 667 13253 1381027
Utdelning som betalats ut under 2024 uppgick till per aktie, totalt 79 446 Tkr?, att foreslas. Den fore-
52 963 Tkr (1,00 kr per aktie) och under 20283 till slagna utdelningen har inte redovisats som skuld Per den 31 december 2023
52 964 Tkr (1,50 kr per aktie). i dessa finansiella rapporter. ) .
B Berma® . Anskaffningsvarde 838 277 204 692 328 820 99 580 58 065 1529 434
Pa arsstdmman den 29 april 2025 kommer en o
utdelning avseende rakenskapséret 2024 pa 1,50 kr Ackumulerade av- och nedskrivningar — -30 682 — —72914 —44 812 -148 408
Redovisat varde 838 277 174 010 328 820 26 667 13253 1381027
Till arsstammans férfogande stéar foljande vinstmedel Rékenskapsaret 2024
SElEnSSiE Ui Oeh ANl i [ESever SED S Ing&ende redovisat véirde 838277 174010 328820 26667 13253 1381027
AIEtS res-ultat UEOI0E0 Investeringar - — — 6 640 2639 9278
Totala vinstmedel 1146427 Omklassificeringar - - - - 1151 1151
Valutakursdifferenser 47 705 10379 21080 769 337 80 272
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande: Nedskrivningar _ _ _ _154 _ _154
) e =i
il aliuea.garna utdelas 1,50 kr per aktie 79 446 Avskrivningar _ _15505 _ 6193 _5 266 _27053
I ny rékning balanseras 1,066 981 Utgéende redovisat varde 885983 168795 349900 27728 12113 1444520
1146 427
1) Utdelning beraknat pa totalt antal utestdende aktier per 2025-03-31. Per den 31 december 2024
Anskaffningsvarde 885 983 216 272 349 900 106 887 62735 1621777
Ackumulerade av- och nedskrivningar — -47 476 — -79 160 -50622 =177 257
Redovisat virde 885 983 168 795 349 900 27728 12113 1444520
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MARKNAD & STRATEGI

VARA SEGMENT

Dator-
Moderbolaget Goodwill program Summa
Per den 1 januari 2023
Anskaffningsvarde 51039 41 246 92 285
Ackumulerade av- och nedskrivningar -51 039 -31 881 -82 920
Redovisat virde - 9 366 9 366
Rikenskapsaret 2023
Ingéende redovisat vérde — 9 366 9 366
Investeringar — 74 74
Omeklassificeringar = 614 -614
Forsaljiningar/Utrangeringar — —6 549 -6 549
Avskrivningar = —1432 -1432
Utgdende redovisat varde - 843 843
Per den 31 december 2023
Anskaffningsvarde 51039 992 52 031
Ackumulerade av- och nedskrivningar =51 039 -149 -51 188
Redovisat varde - 843 843
Rakenskapsaret 2024
Ingéende redovisat varde — 843 843
Avskrivningar — -198 -198
Utgdende redovisat varde - 644 644
Per den 31 december 2024
Anskaffningsvarde 51039 992 52 031
Ackumulerade av- och nedskrivningar -51 039 -349 -51 388
Redovisat varde - 644 644

| resultatréakningen ingar av- och nedskrivningar pa
6 614 Tkr (7 526) i kostnader for salda varor, 18 245
Tkr (14 256) i forsaljiningskostnader och 2 349 Tkr
(1 872) i administrationskostnader.

Under 2024 uppgick totala kostnader fér forskning
och utveckling i moderbolaget till 0,0 Mkr (6,0) och av
dessa har 0,0 Mkr (2,7) aktiverats i koncernen.
Totalt kostnadsfort under aret avseende forskning
och utveckling uppgar till 37,0 Mkr (34,4) i koncernen.

salda varor.

den nederlandska marknaden.

Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklingsutgifter
redovisas i koncernresultatrékningen i kostnad for

2023 forvarvades det holldndska bolaget Thebalux
Holding B.V., vilket medftrde évervarden i form av
kundrelationer pa 73 154 Tkr och varuméarke pa
96 999 Tkr. Verksamheten gav upphov till goodwill
pa 232 585 Tkr, hanforlig till bolagets position pa

HALLBARHET AKTIEN

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varuméarken med obestambar nyttjandeperiod
Koncernens goodwillpost och varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod har utvarderats i enlighet med I1AS 36.

Koncernens goodwill &r hanfoérlig till féljande kassagenererande enheter:

2024 2023
Svedbergs 26 757 26 757
Macro Design 89 099 89 099
Casspe 53 493 51721
Roper Rhodes 490 690 452 438
Thebalux 225944 218 263
Totalt 885 983 838 277

Koncernens varumarken med obestambar nyttjandeperiod &r hanfoérlig till féljande kassagenererande

enheter:

2024 2023
Macro Design 15900 15900
Cassoe 18 170 17 568
Roper Rhodes 221 602 204 326
Thebalux 94 229 91 026
Totalt 349 900 328 820

Koncernens varumarken med obestambar nyttjande-
period ar hanforlig till varumarkena Macro Design,
Cassoe, Roper Rhodes, Tavistock, R2, Thebalux

och Primabad, vilka ingar i de kassagenererande
enheterna Macro Design, Cassee, Roper Rhodes och
Thebalux. Redovisat varde uppgar till totalt 349 900
Tkr (328 820).

Atervinningsvérdet fér de kassagenererande enhe-
terna har baserats pa dess nyttjandevérde. | detta har
antaganden gjorts avseende tillvaxt, vinstmarginal,
kapitalbindning, investeringsbehov och riskpremie.
Principen for antagandena &r oférandrade jamfort
med foregaende ar. Finansiella prognoser baseras pa
bolagets budget fér nastkommande ar samt bolagets
femariga finansiella plan. Till grund fér dessa prog-
noser ligger bolagets marknadsbeddmning for res-
pektive period, inklusive paverkan pa kostnader och
intakter lankade till sdnkning av utslapp och dvrigt
hallbarhetsarbete. Bedomningen ar att de kostnader
som uppstar, éver tid, minst ska uppvagas av nya

afféarer och generera intakter. Uppskattning av fram-
tida kassafloden har gjorts utifran tillgangens befintliga
struktur och inkluderar ej forvarv.

Bolagets antaganden om framtida tillvaxt baseras
pa tidigare erfarenhet, externa informationskallor och
bolagets langsiktiga affarsplan. | detta antagande har
aven beaktats den férvantade marknadstillvaxten och
den férvantade prisutvecklingen.

Antaganden om framtida marginaler féljer bolagets
finansiella plan och dess historiska prestation.

Investeringar under perioden baseras péa bolagets
interna investeringsplan och bedéms motsvara ater-
anskaffningsbehovet.

Dessa uppskattningar ligger till grund for berék-
ningen av nyttjandevardet och den genomférda
kassaflddesprognosen for en period omfattande
faststélld budget och bolagets femariga finansiella
plan. Kassaflodet darefter har extrapolerats med en
antagen arlig tillvaxt pa 2,0 procent (2,0), vilket &r
lagre an den historiska tillvaxttakten. Behovet av
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MARKNAD & STRATEGI

Not 20 Immateriella anlaggningstillgangar, forts.

rorelsekapital (exklusive likvida medel) i forhallande till
bolagets nettoforsaljning antas langsiktigt uppga till
24 procent (20) for Svedbergs, 28 procent (25) for
Macro Design, 23 procent (22) for Cassee, 31 procent
(29) fér Roper Rhodes och 52 procent for Thebalux.
Avkastningskravet (WACC) fore skatt varierar mellan
10,2 procent (10,1) och 13,4 procent (12,7) for kon-
cernens enheter. Kanslighetsanalyser visar att rimliga
forandringar av avkastningskravet inte ger upphouv till
nagot nedskrivningsbehov.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger for goodwill och varumarken
med obestdmbar nyttjandeperiod, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 2.8.5. Ater-
vinningsvardet for koncernens kassagenererande
enheter, Svedbergs, Macro Design, Cassee, Roper
Rhodes och Thebalux, har faststéllts genom berak-
ning av nyttjandevardena. For dessa berdkningar
maste vissa antaganden goras, vilka finns beskrivna
i denna not. Nagot nedskrivningsbehov anses inte
foreligga, dé det framraknade &tervinningsvardet med
god marginal dverskrider de redovisade vardena vid
arets utgang.

For att stodja nedskrivningsprévningen har en
analys gjorts av kénsligheten i de variabler som

anvants i modellen. En férsamring av vart och ett av
de vasentliga antagandena som ingar i berékningen
av nyttjandevardet visar att atervinningsvardet 6ver-
stiger redovisat varde foér samtliga kassagenererande
enheter. | analysen har en férandring om 1 procent-
enhet av diskonteringsréntan samt en férandring om
1-2 procentenheter av EBITDA-marginalen beaktats.
Utifran dessa kanslighetsanalyser ar det foretagsled-
nings beddmning att inga rimligt mojliga férandringar

i viktiga antaganden vid nedskrivningsbeddmningen
av de kassagenererande enheterna skulle medfdra att
atervinningsvardena skulle understiga de redovisade
vardena pa goodwill och varumarken med obestam-
bar nyttjandeperiod.

Bolaget aktiverar utgifter som ar férknippade med
utveckling av produkter nar kriterierna i IAS 38 &r upp-
fyllda och utgiften bedéms kompenseras av framtida
intakter som &verstiger utgiften. Koncernen under-
soker Iopande under aret att det sker eller kommer
att ske forséljning pa de produkter for vilka det finns
ett bokfort varde. Koncernen gor nedskrivning fér de
produkter dar framtida ekonomiska férdelar bedéms
understiga bokfért varde. Under aret har denna ned-
skrivningsprévning resulterat i en nedskrivning pa
—154 Tkr (-807).

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 21 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och
Byggnader inventarier Ovriga
Koncernen och mark produktion inventarier Summa
Per den 1 januari 2023
Anskaffningsvarde 329 090 150 349 71382 550 821
Ackumulerade av- och nedskrivningar -88617 -118 592 -55 073 -262 282
Redovisat virde 240 473 31757 16 309 288 540
Rakenskapsaret 2023
Ingéende redovisat varde 240473 31757 16 309 288 540
Investeringar 2151 6019 3674 11 844
Okning genom féretagsforvary 74 301 — 23 796 98 097
Omeklassificeringar 2738 -2188 -3 398 -2 848
Valutakursdifferenser -1 593 — 929 -664
Avskrivningar -4 860 -5 550 -5 852 -16 262
Utgdende redovisat varde 313 209 30 039 35 458 378 707
Per den 31 december 2023
Anskaffningsvarde 423 825 154 180 143 868 721 873
Ackumulerade av- och nedskrivningar -110615 -124 142 -108 410 -343 168
Redovisat virde 313 209 30 039 35 458 378 707
Rakenskapsaret 2024
Ing&ende redovisat vérde 313 209 30 039 35 458 378 707
Investeringar 6292 32 631 12 593 51517
Omeklassificeringar —4277 12838 -9712 -1151
Forsaljiningar/Utrangeringar - -502 -1 051 -1553
Valutakursdifferenser 19 669 — 1749 21418
Avskrivningar -6 082 -11 612 -9416 -27 110
Utgdende redovisat varde 328 811 63 394 29 621 421 827
Per den 31 december 2024
Anskaffningsvarde 446 342 228 985 120 552 795 878
Ackumulerade av- och nedskrivningar -117 530 -165 590 —90 931 -374 052
Redovisat virde 328 811 63 394 29 621 421 827
Taxeringsvarde pa svenska fastigheter:
Byggnader 29175
Mark 6229
Totalt 35 404
ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 109



SVEDBERGS
GROUP

SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 21 Materiella anlaggningstillgangar, forts. Not 22 | easingavtal
| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
B Ma_skiner O.Ch A Koncernen Moderbolaget
yggnader inventarier Ovriga
Moderbolaget och mark produktion inventarier Summa Nyttjanderattstillgangar 2024 2023 2024 2023
Per den 1 januari 2023 Vid arets borjan 82 245 28 461 — 4015
Anskaffningsvarde 91 187 138 593 9 605 239 385 Tillkommande avtal vid forvarv — 52 310 — —
Ackumulerade av- och nedskrivningar —79 041 -111 552 -8812 -199 405 Tilkommande avtal 27 602 20 680 — —
Redovisat virde 12145 27 041 793 39 978 Avslutade avtal -301 -1678 - -4 015
Avskrivningar -23 870 —23 358 — —
Réakenskapsaret 2023 Omrékningsdifferens 2 369 5 831 — =
Ingéende redovisat varde 12 145 27 041 793 39978 Vid arets slut 88 045 82245 - -
Investeringar — 2 593 — 2593
Omeklassificeringar 2738 -2 116 -5 617 Fastigheter 52 786 59 124 — —
Forsaljiningar/Utrangeringar — -25 450 —748 -26 198 Maskiner produktion 3160 — — —
Avskrivningar -1333 -2 067 -2 -3 402 Fordon 318562 22790 — —
Utgaende redovisat varde 13 550 - 37 13 588 Ovriga inventarier 247 332 — =
Summa 88 045 82245 - -
Per den 31 december 2023
Anskaffningsvarde 93 925 - 5281 99 206 Leasingskulder
Ackumulerade av- och nedskrivningar -80 375 — -5 243 -85618 Kortfristiga 28776 18 830 — —
Redovisat virde 13 550 - 37 13 588 Langfristiga 60 738 63 683 — —
Summa 89 514 82513 - -
Rakenskapsaret 2024
Ing&ende redovisat varde 13 550 _ 37 13 588 Koncernens vagda genomshnittliga marginella lanerénta uppgick till 4,10 procent (3,42).
Avskrivningar —1191 —14 -1205 | resultatrakningen redovisas féljiande belopp relaterade till leasingavtal:
Utgdende redovisat varde 12 359 — 24 12 383 Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Per den 31 december 2024 Avskrivningsbelopp for nyttjanderattstillgangar -23 870 -23 358 —667 =
Anskaffningsvarde 93 925 — 5281 99 206 . N .
o Réntekostnader for leasingskulder -3 065 -1 437 -47 —
Ackumulerade av- och nedskrivningar -81 566 - -5 257 -86 822 . e . )
= = Leasingkostnader hanférliga till korttidsleasingavtal
Redovisat vérde 12359 - 24 12383 samt leasingavtal med Iagt varde -5132 1525 — —
Texeringsvarde pa svenska fastigheter: Kassafloden for leasingavtal utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Mgjlig-
Byggnader 14 024 Det totala kassaflédet for leasingavtal under 2024 var heter att forlanga ett avtal inkluderas endast i leasing-
Mark 2630 22,7 Mkr (23,1) fér koncernen. avtalets langd om det ar rimligt sakert att avtalet
Totalt 16 654 forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen om leasing-

Viasentliga uppskattningar och bedémningar
Nér leasingavtalets langd faststélls, beaktar ledningen
all tillganglig information som ger ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte
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avtalets langd baseras framst pa historiska leasing-
perioder samt kostnader och avbrott i verksamheten
som kravs for att ersatta den leasade tillgangen.
Majoriteten av férldngningsoptionerna som avser
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GROUP SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT
NOTER
Not 22 | easingavtal, forts. Not 24 Andelar i koncernbolag
leasing av lokaler har raknats med i leasingskulden d& Leasingperioden omprévas om en option utnyttjas pMocerbolagst
ledningen bedomer att det &r rimligt sékert att avtalet (eller inte utnyttjas) eller om koncernen blir tvungen 2024 2023
forlangs. Majoriteten av férlangningsoptionerna som att utnyttja optionen (eller inte utnyttja den). Beddém- Ingdende varde 668 790 376 222
avser leasing av bilar har inte réknats med i leasing- ningen om det &r rimligt sékert omprévas endast om Kapitaltillskott _ 15
skulden eftersom koncernen kan ersétta tillgangarna det uppstar nagon vasentlig handelse eller férandring Férvéirv av dotterbolag _ 290 552
utah Yasenthga llfo'gtnac.jer. H|st'or|skt utnyttjas inte |.9rpstalnd|ghe"telr som paverkar denna bedémning och Ui v 668 790 668 790
majoriteten av férlangningsoptionerna avseende lea- féréandringen ar inom leasetagarens kontroll.
sing av bilar, utan nya avtal tecknas vid leasingavtalets Dessa vasentliga uppskattningar och antaganden . L B
o o s A @ . q Kapital- Roéstratt Antal Bokfort
utgang. paverkar storleken pa redovisade varden for nyttjande- Aktier &gda av moderbolaget Sate Org.nr. andel andel aktier varde
réattstillgangar samt leasingskulder.
Svedbergs Oy Espoo, Finland 09021334 100% 100% 100 120
Svedbergs i Dalstorp AB Dalstorp, Sverige 559097-7848 100% 100% 5000 2484
Macro Design AB Laholm, Sverige 559029-9631 100% 100% 50000 5000
o . . o i 0, 0,
Not 23 Anlaggnlngstlllgangar per land Cassoe A/S Hernmg, Danmalrk . 26987555 100% 100% 833333 101768
Svedbergs UK Ltd Cheshire, Storbritannien 13763730 100% 100% 100 266 865
Koncernen Svedbergs Group NL B.V. Amsterdam, 865633733 100% 100% 100 292 552
Totala anlaggningstillgangar per land 2024 2023 Nederlanderna
Storbritannien 1069 696 982 927 UEEL CEIRL
Nederlanderna 524 643 517 739 L sa o :
Sverige 264 194 240 841 Aktier &gda av dotterbolag ate rg.nr. Kapitalandel
Danmark 98913 100 834 Roper Rhodes Ltd Bath, Storbritannien 01568433 100%
Finland 1804 2 694 Roper Rhodes Ireland Limited Dublin, Irland 683429 100%
Summa 1 959 249 1 845 036 Thebalux Holding B.V. Zutphen, Nederléanderna 08094903 100%
Thebalux B.V. Zutphen, Nederlanderna 08066841 100%
Prima Groep B.V. Zutphen, Nederlanderna 08103134 100%
Meubelfabriek Prima B.V. Veghel, Nederlanderna 16052225 100%
Primabad B.V. Veghel, Nederlanderna 16080992 100%
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Not 25 Finansiell riskhantering
25.1 Finansiella riskfaktorer ansvarig fér koncernen identifierar, utvéarderar och Kongernens riskexponering i de vasentligaste utlandska valutorna vid utgangen av
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika sakrar finansiella risker i nara samarbete med koncer- rapportperioden, uttryckt i svenska kronor (Tkr), var féljande:
finansiella risker i form av marknadsrisk (innefattande nens operativa enheter. Styrelsen har upprattat skrift-
valuta- och rénterisk), kreditrisk samt finansierings- liga policyer saval fér den évergripande riskhante- Sicecembey 205
och likviditetsrisk. ringen som for specifika omraden, sdsom valutarisk, EXpOrieling CI=1P SSD Ch7 EOR BKIg
Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy ranterisk, kreditrisk, anvandning av derivatinstrument Likvida medel 164 327 1278 5131 212279 8 652
fokuserar pé oférutséagbarheten pa de finansiella och finansiella instrument som inte ar derivat samt Kundfordringar 161 566 _ _ 40 264 9873
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella placering av 6verlikviditet. Koncernen anvander Bankl&n _458 757 _ _ _D7 268 —
ogyr?nsamma leffekter ?é koncernens ﬂnaﬁsmlla resultlat. derivatinstrument for att sékra viss riskexponering. Tilaggskapeskiling 197 743 _ _ 23579 _
PIERRETE 7 2o SHCE o on i) e s e g Leverantrsskuider 42419 15145 36300 50724 -3365
enligt policyer som faststallts av styrelsen. Finans- o
Derivatinstrument —280 837 — — —279 528 —
31 december 2023
Risk Exponering uppstar fran Vérdering Hantering Exponering GBP usbD CNY EUR DKK
Marknadsrisk Framtida affarstransaktioner Kassaflddesprognoser Valutaterminskontrakt, nar Likvida medel 148 899 1998 4225 136 127 20 061
- valutarisk Bec{ovisade fingnsie!la Kéanslighetsanalys sélldana bedéms vésentligtl Kundfordringar 155 939 _ _ 40 243 12176
tillgangar och f|naf13|ella minska koncernens valutarisk Banki&n _422 994 . _ _08 442 _
skulder som inte &r uttryckta
i koncernbolagens respektive Tilléggskopeskiling -162 792 = = —21244 -5 955
valuta Leverantérsskulder -31 279 = -31 345 -37 192 -2 505
Marknadsrisk Upplaning med rorlig ranta Kéanslighetsanalys Rantederivat, nar sadana Derivatinstrument —270 030 = = —285 563 =
- rénterisk beddms minska koncernens
réantekostnad
Kreditrisk Likvida medel, kundfordringar Aldersana\ys Kreditlimiter Kénslighet — omrdkningsexponering den 31 december 2024 varit 9,5 Mkr (12,0) lagre/
och derivatinstrument Kreditbetyg Koncernen &r framst exponerad i sin Iépande verk- hogre, som en féljd av transaktioner i utidndsk valuta.
Likviditetsrisk Upplaning och 6vriga skulder Rullande kassaflodes- Tillgang till bindande samhet for férandringar i vaxelkursen GBP/SEK. Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
prognoser kreditléften och krediter Om den svenska kronan hade forsvagats/forstérkts med 5 procent i férhallande till CNY med alla andra

25.1.1 Valutarisk

Exponering

Koncernen verkar internationellt och utsétts for valuta-
risker som uppstar fran olika valutaexponeringar,
framfor allt avseende brittiska pund (GBP), US-dollar
(USD), kinesiska yuan (CNY), euro (EUR) och danska
kronor (DKK). Koncernens valutarisker bestar dels av
transaktionsrisken genom framtida afférstransaktioner
i utlandska valutor, dels av omrakningsrisken av redo-
visade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar

i utldandska dotterbolag.

Omrékningsrisk uppstar genom att koncernens

egna kapital paverkas av valutakursfluktuationer pa
investeringar i dotterbolag i utlandsk valuta. Valuta-

exponeringen som uppstar fran nettotillgangarna i

de av koncernen forvarvade verksamheterna hanteras

huvudsakligen genom upplaning i den berérda
valutan.

med 5 procent i forhallande till GBP med alla andra
variabler konstanta, skulle koncernens eget kapital
per den 31 december 2024 varit 29,9 Mkr (28,2)
hdgre/lagre. Om den svenska kronan hade férsvagats/
forstarkts med 5 procent i forhallande till koncernens
mest vasentliga valutakurser, skulle koncernens eget
kapital per den 31 december 2024 varit 34,4 Mkr
(13,0) hogre/lagre.

Kénslighet — transaktionsexponering
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 procent i forhallande till GBP med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per
den 31 december 2024 varit 11,1 Mkr (8,4) hogre/
lagre, som en foljd av transaktioner i utlandsk valuta.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 procent i forhallande till USD med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per

variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per
den 31 december 2024 varit 12,2 Mkr (10,1) lagre/
hégre, som en féljd av transaktioner i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts
med 5 procent i forhallande till EUR med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per
den 31 december 2024 varit 2,1 Mkr (0,1) lagre/hdgre,
som en foljd av transaktioner i utlandsk valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/férstarkts
med 5 procent i forhallande till DKK med alla andra
variabler konstanta, skulle arets rorelseresultat per
den 31 december 2024 varit 1,1 Mkr (1,0) hogre/lagre,
som en foljd av transaktioner i utlandsk valuta.

25.1.2 Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom lang-
fristig upplaning med rorlig ranta, som exponerar kon-
cernen for ranterisk avseende kassafldde. Koncernens
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finanspolicy anger att réntekostnader i méjligaste
man ska minimeras. | syfte att minimera koncernens
rantekostnader far rantederivat anvandas. For 2024
och 2023 gjordes beddmningen att utnyttjande av
rantederivat inte skulle komma att vasentligt minska
koncernens rantekostnader. Koncernens exponering,
avseende upplaning, for forandringar i ranta uppgar
vid rapportperiodens slut till 665 Mkr (1 065).

Kénslighet

Om rantorna pa upplaning under 2024 varit en pro-
centenhet hogre/lagre med alla andra variabler kon-
stanta, hade vinsten fore skatt for rakenskapsaret
varit 6,5 Mkr (6,1) lagre/hogre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/for-
starkts med 5 procent i forhallande till GBP under
2024 med alla andra variabler konstanta, hade
resultatet fore skatt for rakenskapsaret varit 1,6 Mkr
(1,3) hogre/lagre till féljd av minskade/6kade rante-
kostnader.

25.1.3 Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker
och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar, inklu-
sive utestéende fordringar. Se not 28 for mer informa-
tion om koncernens utestaende fordringar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag
for kreditrisk avseende utestdende kundfordringar.
Varje koncernféretag ansvarar for att folja upp och
analysera kreditrisken for varje ny kund innan stan-
dardvillkor fér betalning och leverans erbjuds. Det ar
koncernledningens uppfattning att det inte foreligger
nagon betydande kreditriskkoncentration till nagon
viss kund, motpart eller geografisk region.

25.1.4 Finansierings- och likviditetsrisk
Finansieringsrisker avser riskerna att refinansiering av
forfallande lan forsvaras eller blir kostsam och att kon-
cernen darmed far svart att fullfolja sina betalnings
ataganden. Med likviditetsrisk avses risken for svarig-
heter att fullgéra ataganden som &r férenade med
finansiella skulder. Se not 33 for analys av koncernens
rantebarande skulder, uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga
forfallodagen.

SVEDBERGS GROUP

MARKNAD & STRATEGI

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens
rorelsedrivande féretag och aggregeras av koncernens
centrala finansavdelning. Finansansvarig fér koncer-
nen féljer noga rullande prognoser f6r koncernens lik-
viditets reserv (som bestéar av outnyttjade kreditléften
och likvida medel) for att sékerstalla att koncernen har
tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den
|6pande verksamheten samtidigt som de I6pande
bibehaller tillrackligt med utrymme pé avtalade kredit-
faciliteter som inte nyttjats sé att koncernen inte bryter
mot lanelimiter eller lanevillkor pa nagra av koncernens
kreditfaciliteter. Detta sker centralt for samtliga dotter-
bolag i koncernen, i enlighet med den praxis och de
limiter som faststallts for foretaget. Vidare ingar det
aven i likviditetshanteringen att berdkna forvantade
kassafléden i storre valutor och dvervaga vilken
méangd olika likvida tillgadngar som krévs for att mota
dessa, att dvervaka balansrakningsbaserade likvidi-
tetsmatt i férhallande till interna och externa tillsyns-
krav och att uppréatthalla planer for skuldfinansiering.

Finansieringsrisk uppstar da det, vid en given tid-
punkt, foreligger svarigheter att erhalla finansiering.
For att minimera kostnaden for koncernens upplaning
och finansiering ska finansfunktionen tillhandahalla
kreditléften som técker koncernens behov av rorelse-
krediter. Enligt koncernens finanspolicy ska moder-
bolaget alltid ha tillgang till 3 procent av koncernens
nettoomsattning i likvida medel, dverskottslikviditet
inkluderat outnyttjade kreditfaciliteter, vilket vid &rets
slut motsvarade 15 procent (12). All upplaning sker via
moderbolagets finansfunktion. Per den 31 december
2024 har koncernen en likviditet om 235,5 Mkr (216,9).
| koncernen finns en beviljad checkkredit pa 100,0 Mkr
(100,0) som ar utnyttjad med 0,0 Mkr (0,0).

Lénekovenanter
Enligt villkoren for koncernens kreditfacilitet, som har
ett redovisat varde pa 601 Mkr (487 Mkr) &r koncer-
nen forpliktigad att uppfylla vissa finansiella lanekove-
nanter i slutet av varje helars- och delarsperiod.
Koncernen har uppfyllt Ianekovenanterna under
hela perioden. Den 31 december 2024 uppgick for-
hallandet mellan nettoskuld och EBITDA till 2,0 pro-
cent (3,8) och soliditeten till 49,0 procent (33,5). Det

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

finns inga indikationer pa att koncernen skulle ha sva-
righeter att uppfylla kovenanterna nar de nésta gang
kommer att testas per delarsrapportering den 31
mars 2025.

Léptidsanalys fér finansiella skulder

Tabellen nedan analyserar koncernens finansiella
skulder och nettoreglerade derivatinstrument som

Loptidsanalys for finansiella skulder
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NOTER

utgdr finansiella skulder, uppdelade efter den tid som
pé balansdagen aterstéar fram till den avtalsenliga
forfallodagen. De belopp som anges i [6ptidsanalysen
ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena.

| syfte att aterbetala en del av koncernens skuld-
sattning genomférdes en nyemission om ca 406 Mkr
under forsta kvartalet 2024.

Koncernen 2024 Mindre an 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 35 649 591 032 19122 11 230
Leverantdrsskulder 182 505 — — —
Leasingskulder 28776 16 387 18212 26 139
Tillaggskopeskilling 197 743 23579 — —
Totalt 444 673 630 997 37 334 37 369
Koncernen 2023 Mindre an 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer @n 5 ar
Bankfinansiering 575 569 469 928 7 355 12 339
Leverantdrsskulder 161 333 — — —
Leasingskulder 18 830 17 496 17 164 28 897
Tillaggskopeskilling 5 955 162 792 21244 =
Totalt 761 687 650 216 45 763 41 235
Moderbolaget 2024 Mindre @n 1 &r Mellan 1 och 2 &r Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 22 987 578 370 — —
Leverantorsskulder (inkl. koncern) 4119 - — —
Totalt 27 105 578 370 - -
Moderbolaget 2023 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 2 och 5 ar Mer an 5 ar
Bankfinansiering 571 195 465 553 - -
Leverantdrsskulder (inkl. koncern) 10 035 - — —
Tillaggskopeskilling 5 955 - — —
Totalt 587 185 465 553 - -
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25.2 Hantering av kapitalrisk
Koncernen mal avseende kapitalstrukturen ar att

trygga koncernens forméga att fortsatta sin verk-
samhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter, och

att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
hélla kostnaderna for kapital nere.

For att uppratthéalla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen féréandra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda

nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna.
Koncernen beddémer kapitalet pa basis av netto-
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som
nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Netto-
skuld beréknas som l&ng- och kortfristiga ranteba-
rande skulder, leasingskulder samt avsattning till-
laggskopeskilling med avdrag for likvida medel och
rantebérande fordringar. Totalt kapital beréknas
som eget kapital i koncernens balansrékning plus
nettoskulden. Nettoskuldsattningsgraden per den
31 december 2024 respektive 2023 var som féljer:

VARA SEGMENT
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25.3 Berakning av verkligt varde

Tabellerna visar finansiella instrument varderade till
verkligt varde, utifran hur klassificeringen i verkligt
vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras
enligt féljande:

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som
handlas pa en aktiv marknad (sdsom bdérsnoterade
derivat och aktierelaterade vardepapper) baseras pa
noterade marknadspriser p& balansdagen. Det note-
rade marknadspriset som anvants fér koncernens
finansiella tillgangar ar den aktuella kdpkursen.

BOLAGSSTYRNING
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Niva 2: Verkligt varde pé finansiella tillgangar som inte
handlas pa en aktiv marknad (till exempel OTC-derivat)
faststalls med hjalp av varderingstekniker som i sé stor
utstrackning som majligt utgar fran marknadsinforma-
tion medan foretagsspecifik information anvands i sa
liten utstrackning som majligt. Samtliga vésentliga
indata som kréavs for verkligt vardevéarderingen av ett
instrument &r observerbara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte
baseras pa observerbar marknadsinformation. Detta
géller till exempel fér onoterade instrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2024:

Not 2024 2023 31 december 2024 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Réntebarande skulder 33 886 478 1249 227 Derivatinstrument 29 — 8123 — 8123
Leasingskulder 22 89 514 82 513 Tillaggskopeskiling 33 — — 221 322 221 322
Réntebarande fordringar 29 — -13 106 Summa skulder - 8123 221 322 229 445
Avgar likvida medel 31 -235 501 -216 946
Nettoskuld 740 490 1101688 Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder varderade till verkligt varde per den 31 december 2023:
Totalt eget kapital 1529 625 978 604
Summa kapital 2270116 2 080 292 31 december 2023 Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Nettoskuldsattningsgrad 48% 113% Derivatinstrument 29 — 13 106 — 13 106
Summa tillgdngar - 13 106 - 13 106
Tillaggskopeskilling 33, 34 — — 189 992 189 992
Summa skulder - - 189 992 189 992

Det har inte skett nagra éverféringar mellan nivaerna
under aret. Verkligt varde for derivatinstrument fast-
stalls som nuvérdet av framtida kassafldden baserat
pa noterade kurser for valutan pa balansdagen. Kon-
cernen innehar tillaggskoépeskilling vid férvary, vilka

utgor finansiella instrument som redovisas till verkligt
varde via resultatrékningen. Presenterade verkliga
varden for dessa poster har berdknats av ledningen
utifrén en diskonterad kassaflodesmodell.
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Not 26 Finansiella instrument per kategori
Finansiella instrument Finansiella instrument
varderade till verkligt Finansiella instrument varderade till verkligt Finansiella instrument
varde via resultat- varderade till upplupet varde via resultat- varderade till upplupet
Koncernen 2024 rakningen anskaffningsvarde Summa Moderbolaget 2024 rakningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Kundfordringar - 294 688 294 688 Lanefordran koncernforetag - 1211875 1211875
Likvida medel - 235 501 235 501 Kundfordringar koncernféretag - 309 309
Summa finansiella tillgangar - 530 189 530 189 Likvida medel - 130 824 130 824
Summa finansiella tillgdngar - 1 343 007 1343 007
Finansiella skulder
Bankfinansiering — 657 033 657 033 Finansiella skulder
Tillaggskopeskiling 221 322 - 221 322 Bankfinansiering — 601 357 601 357
Derivatinstrument 8123 — 8123 Derivatinstrument 8123 — 8123
Leasingskulder — 89514 89 514 Leverantorsskulder — 3870 3870
Leverantdrsskulder - 182 505 182 505 Leverantdrsskulder koncernféretag — 248 248
Summa finansiella skulder 229 445 929 051 1158 496 Summa finansiella skulder 8123 605 475 613 599
Finansiella instrument
varderade till verkligt Finansiella instrument Finansiella instrument
varde viaresultat-  varderade till upplupet varderade till verkligt Finansiella instrument
Koncernen 2023 rékningen anskaffningsvarde Summa virde via resultat- varderade till upplupet
. . o Moderbolaget 2023 rakningen anskaffningsvarde Summa
Finansiella tillgangar
Kundfordringar — 296 067 296 067 Finansiella tillgéngar - 1143819 1143819
Derivatinstrument 13106 _ 13106 Lanefordran koncernforetag = 2 608 2608
Likvida medel _ 216 946 216 946 Kundfordringar koncernféretag 13 106 — 13 106
Summa finansiella tillgéngar 13 106 513014 526 120 Likvida medel - 45 841 45 841
Summa finansiella tillgdngar 13 106 1192 268 1205 374
Finansiella skulder
Bankfinansiering - 1065 190 1065 190 Finansiella skulder
Tillaggskepeskiling 189 992 — 189 992 Bankfinansiering - 1036 748 1036 748
Leasingskulder — 82 513 82513 Tillaggskopeskiling 5955 = 5955
Leverantorsskulder — 161 333 161 333 LeverantOrsskulder - 8479 8479
Summa finansiella skulder 189 992 1309 036 1499 028 Leverantdrsskulder koncernforetag - 1556 1556
Summa finansiella skulder 5955 1046 783 1052 738

Maximal kreditriskexponering pa finansiella instrument per 31 december 2024 utgérs av redovisade varden.

Verkligt vdarde av finansiella instrument
Koncernen redovisar finansiella instrument som varde-
ras till verkligt varde i rapport éver finansiell stélining.
Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och
skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varden.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Koncernen tillampar inte nettoredovisning for nagra
av sina vasentliga tillgangar och skulder. Det forekom
inga éverféringar mellan nivaer eller varderings-
kategorier under perioden.
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Not 27 Varulager Not 28 Fordringar forts.
Koncernen Koncernen
2024 2023 Férandring avséttning férvantade kreditforluster 2024 2023
Révaror och férnédenheter 163 541 133 504 Per 1 januari -8 348 -2 511
Varor under tillverkning 15 021 12193 Ingéende varde bolagsforvary - -384
Fardigvaror och handelsvaror 379972 352 853 Avséttning till férvéntade kreditforluster -1315 -8 156
Summa 558 534 498 550 Konstaterade forluster 144 2568
Valutaomrakningsdifferenser -584 136
Kostnader for lagernedskrivning (inkurans) som belastat arets resultat ingér i posten kostnad fér sélda varor och Per 31 december -10 103 -8 348
paverkade koncernens resultat negativt med —1 057 Tkr (5 809) och moderbolagets resultat med 0 Tkr (2 490).
Koncernen
Redovisat belopp per valuta 2024 2023
Not 28 Fordringar SEK 68774 74 834
— GBP 161 566 155 939
2024 2023 DKK 9873 12176
. NOK 24 314 21223
Kun.(.jfordnn(ﬁ;ar" . 304 792 304 415 EUR 40 964 40 243
Avsattn.mg férvantade kreditforluster -10 1083 -8 348 Summa 304 792 304 415
Redovisat belopp 294 688 296 067
Verkligt varde beddéms motsvaras av redovisat varde Per 31 december 2024 var kundfordringar upp-
pé grund av kort [6ptid. Avséttning till férvéantade kredit- géende till 28 847 Tkr (24 631) férfalina i koncernen. Not 29 Derivatinstrument
forluster i koncernen uppgick per 31 december 2024 Aldersanalysen av dessa framgér nedan.
till 10 103 Tkr (8 348). Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2024 2023 2024 2023
2024 2023 Valutaterminskontrakt — tillgang — 13106 - 13 106
1-30 dagar 7 809 3444 Valutaterminskontrakt — skuld (not 33) 8123 = 8123 =
31-90 dagar 11969 12 585
91-180 dagar 5500 5254
180 dagar 3569 3348 Valutatermin“skontrakt . . . . o )
S AhEe UG 28 847 24 631 Koncernen anvander valutaterminskontrakt i syfte att kontrakt har redovisats i resultatrékningen péa raden

Avsattningar till respektive aterforingar av forvantade
kreditforluster ingar i posten forséljningskostnader i
resultatrakningen. Belopp som redovisas pa varde-
minskningskontot skrivs bort nér det inte finns nagon
rimlig férvantan om éaterbetalning. Indikatorer péa att

det inte finns nagon rimlig férvantan om aterbetalning
kan bland annat vara att géldenaren misslyckas med
aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar
ar mer &n 360 dagar férsenade.

minimera valutaeffekten mellan moderbolagets interna
lanefordran i GBP/EUR och externa banklan i GBF/EUR.
Det nominella beloppet pa utestdende valutatermins-
kontrakt uppgick per den 31 december 2024 till

560 364 Tkr (555 592). Forluster pa valutatermins-

for finansiella kostnader. Realiserade och ore
rérelseresultat med —33 872 Tkr (-3 687).

avseende befintliga terminskontrakt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

aliserade

valutaterminskontrakt har 2024 paverkat koncernens

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning
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Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Forsakringar 7012 4101 573 549
Datakostnader 7 955 4232 1705 202
Marknadskostnader 325 4 521 - -
Hyreskostnader 1354 747 107 105
Emissionskostnader — 3811 — 3811
Leverantérsbonus 3032 1878 — —
Férskott varor 1327 2 690 — —
Ovrigt 8204 2524 826 953
Summa 29 209 24 505 3212 5620
Not 31 Likvida medel
| likvida medel i balansrdakningen och kassaflodesanalysen ingér féljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Kassa och bank 235 501 216 946 130 824 45 841
Summa 235 501 216 946 130 824 45 841

Koncernen har en beviljad checkrékningskredit pa
100 000 Tkr (100 000). Utnyttjad checkrakningskredit
redovisas som l&neskulder i kortfristiga rantebarande

skulder. Per den 31 december 2024 &r checkraknings-
krediten outnyttjad.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Not 32 Eget kapital

Kapitalhantering

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta utveckla sin verksamhet,
samt uppréatthéalla finansiell stabilitet i syfte att skapa
fértroende hos investerare, kreditgivare och marknad.
Svedbergs Group beddmer kapitalstrukturen pa basis
av soliditet och avkastning pa eget kapital.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

Utdelning till aktiedgarna kan géras upp till 50 pro-
cent av koncernens resultat efter skatt. Aktieutdel-
ningens niva ska ta hansyn till bolagets finansiella
stallning samt tillvaxt- och investeringsstrategi, i syfte
att skapa framtida aktiedgarvarde.

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Eget kapital 15629 625 978 604 1217 950 720 588
Justerat eget kapital — — 1239 069 740 243
Soliditet, % 49,0% 33,5% 55,0% 36,8%
Avkastning pa eget kapital, % 12,2% 12,0% 12,8% 16,2%

Ovrigt till-

Aktiekapital Antal aktier Aktiekapital  skjutet kapital Summa
Per 1 januari 2023 35 323 758 44155 467 940 512 095
Per 31 december 2023 35 323 758 44 155 467 940 512 095
Nyemission 17 654 698 22 068 372 216 394 285
Per 31 december 2024 52 978 456 66 223 840 156 906 380

Forvarv och innehav av egna aktier

Svedbergs Groups innehav av egna aktier uppgick vid
arets slut till 14 361 stycken, motsvarande 0,03 pro-
cent av totalt antal aktier. Syftet med innehavet ar

att sakerstalla framtida leverans av aktier till de med-

arbetare som deltar i Svedbergs aktiesparprogram.
Under aret aterkoptes inga aktier (0). Totalt antal aktier
per 31 december 2024 uppgick till 52 978 456

(85 323 758).

Valuta-
Reserver omrakning Summa
Per 1 januari 2023 27 465 27 465
Omrakning av utlandska dotterbolag —22 465 —22 465
Per 31 december 2023 4999 4999
Omrakning av utlandska dotterbolag 41 609 41 609
Per 31 december 2024 46 607 46 607

Valutaomrékning

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
utlandska dotterforetag redovisas i 6vrigt totalresultat
enligt beskrivning i not 2.3.3 och ackumuleras i en

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

separat komponent i reserver inom eget kapital.
Det ackumulerade beloppet omklassificeras till
resultatrakningen nar nettoinvesteringen avyttras.
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NOTER
Not 33 Rantebarande skulder Not 34 Ej rantebarande skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Langfristiga rantebarande skulder 2024 2023 2024 2023 Kortfristiga ej rdntebarande skulder 2024 2023 2024 2023
Banklan 621 384 489 621 578 370 465 553 Tillaggskopeskilling — 5955 — 5955
Tilldggskopeskiling 23579 184 036 — — Summa - 5955 - 5955
Summa 644 962 673 658 578 370 465 553
Vasentliga uppskattningar och bedémningar forvarvet avtalades aven om en villkorad tillaggs-
Koncernen Moderbolaget Den 1 december 2020 forvarvades 100 procent av kopeskilling. Tillaggskdpeskillingen, som uppgick
Kortfristiga rantebarande skulder 2024 2023 2024 2023 aktierna i den danska bolaget Cassoe A/S. Képe- till maximalt 6 MDKK, baserades pa arliga milstolpar
Banklan 35 649 575 569 20 987 571195 skillingen uppgick till 64 MDKK, varav 46 MDKK under perioden 2021-2023. Baserat pa hur bolaget
Tildgaskpeskilin 197 743 - _ _ betalades pa tilltradesdagen och resterande 18 MDKK presterat sedan forvérvet var det ledningens bedém-
Val L p 9 betalades arligen i tre lika delar om 6 MDKK per den ning att tillaggskodpeskillingen faller ut med 4 MDKK,
gliainil(iete ) 8128 - 8123 - 1 december 2021, 2022 och 2023. | samband med vilken har betalats ut under 2024,
Summa 241 515 575 569 31110 571195

Forfallostrukturen avseende rantebarande skulder &r vid rapportperiodens slut féljande:

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
3 méanader eller mindre 213 095 556 392 12186 555 299
Mellan 3 manader och 1 ar 28 420 19177 18 924 15 896
Mellan 1 &r och 2 &r 614 610 632 720 578 370 465 553
Mellan 2 &r och 5 ar 19 122 28 599 — —
Mer 8n 5 &r 11 230 12 339 — —
Summa 886 478 1249 227 609 480 1036 748

Under 2023 férnyades finansieringsavtalet med banken.
Avtalet géller en kreditfacilitet om 750 000 Tkr och

6 225 TGBP som Ioper till 31 mars 2026. Lanevillkor
for kreditfaciliteten baseras pa utvecklingen av netto-
skuld i férhallande till EBITDA samt soliditet. Koncer-
nen uppfyller samtliga lanekovenanter hanférliga till
banklanen under 2024 och 2023, se not 25.1.4 for
detaljer. Réntorna pa banklanen &r rérliga och knutna
till STIBOR respektive SONIA. Genomsnittliga rantan
under 2024 var 6,94 procent (5,71).

Vid arets slut uppgick koncernens ej utnyttjade
kreditfaciliteter till 191 243 Tkr (176 999).

Det redovisade vardet pa koncernens rantebarande
skulder motsvarar dess verkliga varde, da rantan pa
dessa skulder ar i paritet med aktuella marknadsréantor
eller pa grund av att skulden &r kortsiktig.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Den 1 december 2021 férvarvades 100 procent av
aktierna i det engelska bolaget Roper Rhodes Ltd.

Kopeskillingen, som uppgick till 82 MGBP, betalades
pa tilltradesdagen. | samband med forvarvet avtalades
aven om en villkorad tillaggskopeskilling, som uppgar
till maximalt 14 MGBP. Tillaggskopeskillingen baseras
pé framtida resultat under 2022-2024. Baserat pa hur
bolaget har presterat sedan forvarvet och affarsplanen
for kommande &r ar det ledningens bedémning att till-
laggskdpeskillingen kommer att falla ut med 14 MGBP.

Den 23 november 2023 foérvarvades 100 procent av
aktierna i det nederlandska bolaget Thebalux Holding
B.V. Képeskillingen, som uppgick till 50,6 MEUR,
betalades pa tilltradesdagen. | samband med for-
varvet avtalades dven om en villkorad tillaggskdpe-
skilling, som uppgar till maximalt 2,7 MEUR. Tillaggs-
kopeskillingen baseras pa framtida resultat under
2023-2025. Baserat pa hur bolaget har presterat
sedan forvarvet och affarsplanen for kommande ar ar
det ledningens bedémning att tillaggskoépeskillingen
kommer att falla ut med 2,3 MEUR.
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NOTER

Not 35 Forandringar och skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

| tabellerna nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens och moderbolagets skulder hanférliga till | tabellerna nedan presenteras de ingdende komponenterna i finansieringsverksamheten.
finansieringsverksamheten under perioden.

Koncernen Moderbolaget Koncernen 2024 2023
e e aider skulder  Summa . skulder  ekuider  Summa  Bankén 621364 RS
Tillaggskopeskilling, rantebarande 23579 184 036
Per 1 januari ?023 728 628 88 909 817 538 526 231 72809 599 041 Leasingskulder 60 738 63 683
Kis"s?f/z('jjdlesp avelrlf[andde fflll’éndr/ng ar Summa langfristiga skulder 705 700 737 341
roreloetonany — 550000 550000 — 550000 550000 EIREN 35649 575569
Forandringar Gvriga skulder 82082 60488 -143470 44626 ~ -60488 -105114 UilkEze el dling, EERAEES 197743 -
Férandringar leasingskuld = 23115 -23115 = = - L2 MG SET 28776 1580
£ kassafiodespaverkande forandringar: Summa kortfristiga skulder 262 168 594 399
Férandringar relaterade till Utgdende balans 967 868 1331 740
rorelseférvarv 101 805 3947 105752 - - -
Férandringar 6vriga skulder -16 097 11 906 -4 191 —20 885 11 906 -8 979 Moderbolaget R T
Férandringar leasingskuld 5413 19171 24 584 -1198 -2 815 -4 013
Valutakursdifferenser 573 4069 4642 6 031 217 5814 Bankidn 578370 HE5 858
Per 31 december 2023 737341 594399 1331740 465553 571195 1036749 St L ek 578370 465 553
Banklan 22987 571 195
Kassaflédespéaverkande férdndringar: Summa kortfristiga skulder 22987 571 195
Férandringar 6vriga skulder 98 120 -543 043 -444 923 78 845 -550 000 =471 155
Forandringar leasingskuld — -22683 -22683 — - - Utgaende balans 601 358 1036 749
Ej kassaflodespaverkande férandringar:
Férandringar 6vriga skulder -161 205 183 979 22774 - - -
Férandringar leasingskuld —2 946 32 629 29 683 — - -
Valutakursdifferenser 34 391 16 886 51277 33972 1792 35764
Per 31 december 2024 705 700 262168 967 868 578 370 22 987 601 358
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Not 36 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

VARA SEGMENT

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Semesterldneskuld 20274 20 384 1 356 1397
Sociala avgifter 11 630 10195 1586 887
Bonus till anstallda 17 836 37 995 2 350 1708
Bonus till kunder 94 762 89 423 — —
Ovriga poster 35 476 38 963 3161 3 637
Summa 179 977 196 961 8 453 7 630
Not 37 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Pensionsatagande (langfristig) 5485 2976 4910 2976
Garantiavsattning (kortfristig) 4988 4 669 — —
Summa 10 473 7 645 4910 2976

Pensionsatagande

Avsattning till pensionsatagande bestar av forpliktelse
till framtida pensionsutféstelser (inklusive sarskild
|6neskatt) hanforliga till de svenska bolagen i kon-
cernen. Skulden klassificeras som langfristig.

Garantikostnader

Avsattning har gjorts fér bedémda garantikostnader
for varor som har sélts dar garanti fortfarande férelag
per slutet av rékenskapsaret. Garantierna forvantas
regleras under nastkommande rékenskapsar.

Not 38 Stallda panter och eventualforpliktelser

HALLBARHET AKTIEN

Not 39 Rorelseforvary

Forvarv av Thebalux Holding B.V.

Den 23 november 2023 slutférde Svedbergs Group
forvarvet av samtliga aktier i den nederlandska
badrumsleverantéren Thebalux Holding B.V. genom
holdingbolaget Svedbergs Group NL B.V. Képe-
skillingen uppgick till 53,3 MEUR péa kassa- och skuld-
fri basis, varav 50,6 MEUR i fast kdpeskilling och maxi-
malt 2,7 MEUR i tillaggskopeskilling. Storleken pa
tillaggskopeskillingen &r baserad pa Thebalux finan-
siella prestation under 2023, 2024 samt 2025 och
utbetalas under 2026. Tillaggskdpeskillingen bedéms
bli betald till 85 procent. Férvarvskostnader om 8,4
Mkr kostnadsférdes under fjarde kvartalet 2023.

| syfte att moéta de likviditetsbehov som Svedbergs
Groups och Thebalux kombinerade verksamheter
innebar samt for att finansiera forvarvet av Thebalux,
har Svedbergs Group utdkat sina kreditfaciliteter
genom upptagande av en brygglanefacilitet om 550
Mker. | syfte att delvis amortera brygglanefaciliteten
och samtidigt starka kapitalstrukturen efter forvarvet
av Thebalux genomférdes en nyemission med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare om 406 miljoner
kronor under forsta kvartalet 2024.

Thebalux ar ett mycket [6nsamt bolag med en stark
marknadsposition och éver 25 ars erfarenhet av den
nederlandska badrumsmarknaden. Produkterbjudan-
det bestar av mébler, tvattstall, speglar, spegelskap,
blandare, belysning samt olika badrumstillbehdr som

erbjuds genom varumarkena, Thebalux och Primabad.

Forvérvet av Thebalux &r i linje med Svedbergs
Groups strategi och utgor ett viktigt steg i Svedbergs

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

NOTER

Groups malsattning i att bli den ledande badrums-
koncernen i norra Europa. Genom férvéarvet etablerar
Svedbergs Group en position i Nederldnderna, en stor
och attraktiv marknad som préglas av en fragmen-
terad aterforséljarstruktur och som uppvisar ett under-
liggande behov av nybyggnation och renovering.
Genom Thebalux storlek och expansionen till den
nederlandska marknaden, liksom viss export till nér-
liggande marknader, diversifieras koncernens verk-
samhet ytterligare samtidigt som riskbalansering
mojliggors.

Svedbergs Group har genomfért en slutlig
férvarvsanalys dar évervarden har allokerats till
kundrelationer, varuméarken och goodwill. Bedémd
nyttjandeperiod for kundrelationer ar 15 ar medan
nyttjandeperioden fér varumarken och goodwill
beddms vara obestadmbar. Goodwill ar framst han-
forligt till bolagets marknadsposition inom det aktuella
geografiska omradet. Ingen del av redovisad goodwiill
forvantas vara skatteméssigt avdragsgill. Analysen
bygger p& Thebalux som en kassagenererande enhet.

Forvarvet paverkade koncernens nettoomsattning
under 2023 med 29,7 Mkr och rérelseresultatet med
—-8,0 Mkr (inklusive forvarvskostnader och avskriv-
ningar pa forvarvade évervarden). Om forvarvet skett
per rakenskapsarets borjan hade bidraget till omsétt-
ningen varit 375,1 Mkr och bidraget till rérelseresultatet,
inklusive avskrivningar pa forvarvade vervarden och
forvarvskostnader, hade uppgatt till 76,8 Mkr.

Enligt slutlig forvarvsanalys uppgar kopeskilling,
forvarvade nettotillgangar och goodwill till foljande (Mkr):

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023 Kopeskilling (Mkr) Summa
Stallda panter Likvida medel 598,2
Nettotillgangar i koncernforetag 735016 691 080 — = Tillaggskdpeskilling 22,5
Fastighetsinteckningar 29139 29 139 4 439 4 439 Summa koépeskilling 620,7
Féretagsinteckningar 15 000 15 000 — —
Aktier i koncernforetag — = 6818 6818

Eventualférpliktelser
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Not 39 Rorelseforvary forts.

De tillgangar och skulder som redovisas till foljd Bokfort  Verkligt varde Verkligt
av forvarvet ar féljande (Mkr) vérde justering vérde
Varumérken — 97,0 97,0
Kundrelationer — 73,2 73,2
Materiella anlaggningstillgangar 150,4 — 150,4
Varulager 77,8 6,6 84,4
Kundfordringar 37,6 - 37,6
Ovriga kortfristiga fordringar 2,4 = 2,4
Likvida medel 131,7 — 131,7
Uppskjutna skatteskulder — -45,6 -45,6
Langfristiga skulder -83,1 = -83,1
Leverantorsskulder -10,5 — -10,5
Ovriga kortfristiga skulder —49,3 = —49,3
Summa identifierbara nettotillgangar 257,0 131,1 388,1
Goodwill — 232,6 232,6
Forvarvade nettotillgdngar 257,0 363,7 620,7

Kopeskilling - kassautflode

Kontant képeskilling 598,2
Forvarvade likvida medel -131,7
Nettoutflode av likvida medel 466,6

Roper Rhodes Ltd
Svedbergs Group har under 2023 betalt ut 10,0 Mkr avseende en skuld kopplad till tidigare delagare
av Roper Rhodes Ltd, som forvarvades 2021.

NOTER

Not 40 Handelser efter balansdagen

Under forsta kvartalet 2025 gjordes en utbetalning pa 198 Mkr hanforbar till Gverenskommen tillaggskoépeskilling
som avtalades vid férvarvet av Roper Rhodes.

Svedbergs Group har tecknat ett nytt finansieringsavtal med Nordea, vilket sékerstaller fortsatt finansiell
stabilitet och stddjer framtida verksamhet och tillvéaxt.

1 april 2025 tilltraédde Martina Axell som ny vd for Svedbergs i Dalstorp AB.
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Styrelsens undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG)
nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning

Anders Wassberg
Styrelsens ordférande

Kristoffer Véliharju
Styrelseledamot

av internationella redovisningsstandarder respek-
tive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets stéllning
och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncer-
nen respektive moderbolaget ger en rattvisande

Halmstad den 31 mars 2025

Susanne Lithander
Styrelseledamot

Ingrid Osmundsen
Styrelseledamot

Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 8 april 2025
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

SVEDBERGS GROUP MARKNAD & STRATEGI VARA SEGMENT HALLBARHET AKTIEN BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

oversikt dver koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt, beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingar i kon-
cernen star infor.

Jan Svensson
Styrelseledamot

Joachim Frykberg
Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Svedbergs Group AB (publ) org. nr 556052-4984

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Svedbergs Group AB
(publ) for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 82-122 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
IFRS Redovisningsstandarder, sa som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
stéller resultatrékningen och balansrakningen
fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
péa var basta kunskap och Gvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i Revisorsférordning-
ens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamaélsenliga som grund for
vara uttalanden.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedom-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill och 6vriga
immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod

Svedbergs Group AB redovisar i koncernens
balansrékning per den 31 december 2024
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period om 1 236 MSEK. Vardet pa dessa till-
gangar ar avhangigt framtida avkastning och
I6nsamhet i de kassagenererande enheter och
provas minst arligen, i enlighet med IAS 36,
Nedskrivningar. Féretagsledningen baserar sin
nedskrivningsprévning pa ett flertal antaganden
om olika parametrar sdsom omséattningstillvaxt,
rérelsemarginalutveckling och kapitalkostnad
(WACC). Férandringar i féretagsledningens
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beddmningar och antaganden kan ha en véasent-
lig paverkan péa de finansiella rapporterna och
darav bedéms vardering av goodwill och dvriga
immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period vara ett sarskilt betydelsefullt omraden.
Foretagsledningen har inte identiferat nagot ned-
skrivningsbehov for ndgon kassagenererande
enhet.

Koncernens redovisningspolicy fér ned-
skrivningsprévning beskrivs i not 2 och i not 20
beskrivs viktiga antaganden som anvants av
foretagsledningen vid upprattandet av den arliga
nedskrivningsprévningen.

Var revision omfattade bland annat féljande
granskningsatgarder:

e utvardering av Svedbergs principer och rutiner
fér att uppratta nedskrivningsprévningar for
efterlevnad av IFRS,

med involvering av vara interna varderings-
specialister utvarderat och utmanat vik-

tiga antaganden sasom antaganden om
omsattningstillvaxt, rérelsemarginalutveckling
och diskonteringsranta,

granskning av de modeller som anvants for att
nuvardesberdkna aritmetisk riktighet samt
granska att erforderliga upplysningar lamnats
i de finansiella rapporterna
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Annan information #n drsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-81 samt 127-130. Den
andra informationen bestar dven av Ersattnings-
rapporten som vi inhamtade fére datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att 1asa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt
inh&dmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géaller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll
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som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé ér tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i ovrigt,
bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller véra uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa& grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning for Svedbergs Group AB (publ) for ar
2024-01-01-2024-12-31 samt av férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken

av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad séa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skdta den
|[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de &atgér-
der som ar ndédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i dverensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna beddma om négon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
i nagot vasentligt avseende
o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
® pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
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déarmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om
Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en
granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Svedbergs Group AB (publ)
for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund fér uttalandet
Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning
av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Svedbergs Group AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande
direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoéren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pé grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kréver
att féretaget utformar, implementerar och hante-
rar ett system for kvalitetsstyrning inklusive rikt-
linjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som majliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom
att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kon-
trollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakli-
gen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av
att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som fdljer av
Esef-férordningen.

Deloitte AB, utséags till Svedbergs Group AB
(publ) revisor av bolagsstamman 2024-04-25
och har varit bolagets revisor sedan 2021-04-28.

Malmo den 8 april 2025
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs Group AB (publ)
org. nr 556052-4984

Uppdrag och ansvarsféordelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags- En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.

styrningsrapporten for rakenskapsaret Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra

2024-01-01-2024-12-31 pa sidorna 72-81 stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen

och for att den ar upprattad i enlighet med samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar

arsredovisningslagen. forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i Gverensstammelse med

Granskningens inriktning och arsredovisningslagen.

omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom- Malmd den 8 april 2025

mendation RevR 16 Revisorns granskning av Deloitte AB

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var

granskning av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt- Maria Ekelund

ning jamfért med den inriktning och omfattning Auktoriserad revisor
som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig

grund for véra uttalanden.
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Femarsoversikt nyckeltal

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020 Data per aktie 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning, Mkr 2183,7 1823,7 1832,9 868,7 649,4 Antal aktier vid periodens slut — utestdende, tusental 52 964 35 310 35 310 21146 21 146
EBITA, Mkr 312,2 240,0 251,1 119,3 78,2 Antal aktier i eget forvar, tusental 14 14 14 54 54
Rorelseresultat, Mkr 296,2 210,4 234,4 95,1 66,2 Antal aktier vid periodens slut — totalt utgivna, tusental 52978 35 324 35 324 21200 21 200
Resultat fore skatt, Mkr 228,9 169,7 206,0 79,4 62,1 Genomsnittligt antal aktier”, tusental 51 669 37 268 35 628 27 429 27 429
Arets resultat, Mkr 168,1 118,9 165,5 58,6 48,2 Aktiekurs vid arets slut, per aktie 41,45 31,20 25,20 70,12 27,97
EBITA-marginal, % 14,3 13,2 13,7 13,7 12,0 Borsvarde vid arets slut, Mkr 2196 1102 890 1487 593
Rérelsemarginal, % 13,6 11,5 12,8 10,9 10,2 Resultat per aktie, Kr 3,25 3,19 4,65 2,14 1,76
Vinstmarginal, % 10,5 8,8 11,2 9,1 9,6 P/E-tal, ggr 12,8 9,8 5,4 32,8 15,9
Fritt kassaflode, Mkr 158,4 169,9 202,6 80,7 9,7 Eget kapital per aktie, Kr 29,60 26,26 26,25 9,73 8,29
Arets kassaflode, Mkr -0,9 28,7 -131,4 261,1 22,1 Fritt kassafléde, per aktie 3,07 4,56 5,69 2,94 0,35
Immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 14445 1381,0 1001,3 971,4 260,0 Utdelning (2024 avser styrelsens forslag), per aktie 1,60 1,00 1,60 — 1,25
Materiella anlaggningstillgéngar, Mkr 421,8 378,7 288,5 282,5 71,5 Direktavkastning, % 3,6 3,2 6,0 = 4,5
Nyttjanderattstillgangar, Mkr 88,0 82,2 28,5 39,9 9,3 Utdelningsandel, % 46,2 31,3 32,3 — 711
Finansiella anlaggningstillgangar, Mkr 4,9 2,9 1,5 = = Utdelning / fritt kassafldde, % 48,9 21,9 26,4 = 353,5
Varulager, Mkr 558,5 498,6 444.4 325,6 129,9 L ) ) R ) o R _ o
. . 1) Antal historiska aktier har omréknats med hansyn till fondemissionsinslaget i i genomférd nyemission 2024 och anvéands i alla

Kortfristiga fordringar, Mkr 367,6 360,3 326,3 389,2 145,3 nyckeltalsberakningar for kr/aktie. Omrakningsfaktorn &r 1,06.
Likvida medel/kortfristiga placeringar, Mkr 235,5 216,9 200,3 319,9 58,4
Summa tillgdngar, Mkr 3120,8 2920,6 2290,9 2328,4 674,4
Eget kapital, Mkr 1529,6 978,6 935,1 266,8 227,5
Réntebarande skulder (inkl. tillaggskopeskilling), Mkr 967,9 1331,7 808,6 1431,7 246,2
Ej rantebarande skulder och avsattningar, Mkr 623,3 610,3 547,2 629,9 200,8
Summa eget kapital och skulder, Mkr 3120,8 2920,6 2290,9 2328,4 674,5
Sysselsatt kapital, Mkr 2300,3 1878,6 1730,3 1698,5 498,2
Investeringar, Mkr 60,8 25,7 37,7 15,5 27,2
Soliditet, % 49,0 33,5 40,8 11,5 33,7
Kapitalomséttningshastighet, ggr 0,7 0,7 0,8 0,6 1,1
Avkastning pa totalt kapital, % 7,6 6,5 9,0 53 10,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,7 13,9 14,2 12,1 16,8
Avkastning pa eget kapital, % 12,2 12,0 27,5 23,7 23,7
Medelantal anstéllda 532 442 447 263 231

—av vilka i Sverige 178 187 209 216 213

—av vilka utanfér Sverige 354 254 238 47 18
Omsattning per anstalld, Tkr 4106 4128 4100 3 303 2811
Rorelseresultat per anstalld, Tkr 557 476 524 362 287
Utlandsandel av faktureringen, % 82 74 78 22 22
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Nyckeltalsdefinitioner

Svedbergs Group redovisar nyckeltal i syfte att beskriva verksamhetens utveckling och underliggande
I6nsamhet pa ett satt som ar jamforbart mellan rapporteringsperioder och branscher. Koncernen
anvander sig av de finansiella nyckeltalen genomsnittlig tillvaxt och EBITA-marginal for att satta den
langsiktiga malbilden. Utéver dessa nyckeltal anvands aven ett antal kompletterande nyckeltal

som koncernen anser ger vardefull information till investerare och andra intressenter for att bedéma
mojlighet till utdelning och strategiska investeringar, utvardera Idnsamheten och leva upp till finansiella
ataganden. Koncernen tillampar Europeiska vardepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA)
riktlinjer fr redovisning av alternativa nyckeltal. Avstdmning av koncernens alternativa nyckeltal finns
tillgénglig pa Svedbergs Groups webbplats, www.svedbergsgroup.se/rapportarkiv.

Avkastning pé totalt kapital Resultat fére skatt

i procent av genomsnittligt totalt kapital. Avkastning
pé totalt kapital ar ett matt pa hur effektivt koncernen
utnyttjar sina tillgangar for att generera vinst.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital. Avkastning pa eget
kapital &r ett méatt som koncernen betraktar som
viktigt for en investerare som vill kunna jamféra sin
investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fére
skatt plus finansiella kostnader i procent av genom-
snittligt sysselsatt kapital. Avkastning pa genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen
betraktar som viktigt for investerare som vill forsta

resultatgenereringen i forhallande till sysselsatt kapital.

Direktavkastning Arets utdelning per aktie dividerat
med borskurs vid arets slut.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) Rorelseresultat
fore rantor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar
(inklusive goodwillavskrivningar) justerat for jamforelse-
stdrande poster. EBITDA anvands for att mata resul-
tatet fran den I6pande verksamheten, oberoende av
avskrivningar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av netto-
omsattningen. EBITDA-marginal anvands for att
stélla EBITDA i relation till omsattningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and
Amortization) Rorelseresultat efter av- och ned-
skrivningar men fére avdrag for nedskrivning av good-
will, samt av- och nedskrivningar av andra immateriella
tillgadngar som uppkommit i samband med foretags-
férvary, justerat for jamforelsestérande poster.

Koncernen betraktar EBITA som ett relevant
nyckeltal for investerare som vill forsta hur stor del av
intakterna som blivit éver for att tdcka avskrivningar
pa goodwill, rantor, skatt och resultat.

EBITA-marginal EBITA i procent av nettoomsatt-
ning. EBITA-marginal anvands for att stalla EBITA
i relation till omséattningen.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax) Rorelse-
resultat fore rantor och skatter. Koncernen betraktar
EBIT som ett relevant nyckeltal for investerare da det
visar koncernens operativa resultat fére finansierings-
kostnader och skatt.

EBIT-marginal Rorelseresultat i procent av netto-
omsattning. EBIT-marginal anvands for att stalla EBIT
i relation till omsattningen.

VARA SEGMENT

HALLBARHET AKTIEN

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med
antal utestdende aktier. Koncernen anser att nyckel-
talet eget kapital per aktie &r relevant for investerare
eftersom det beskriver storleken av det egna kapitalet
som tillnér aktiedgarna i moderbolaget.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den I6pande
verksamheten efter forandring i rorelsekapital och
investeringar, exklusive forvarv och férséljining av
verksamheter. Fritt kassaflode ar ett matt som kon-
cernen betraktar som relevant for en investerare da
det bland annat visar vardet som kan delas ut till
aktiedgarna.

Foretagsvarde Borsvarde plus nettoskuld.

Investeringar Arets investeringar i anlaggnings-
tillgangar.

Justerat eget kapital Eget kapital plus obeskat-
tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt.

Kapitalomsattningshastighet Nettoomsattning
dividerat med genomsnittlig balansomslutning.
Kapitalomsattningshastighet anvands for att visa
hur effektivt koncernen anvander sina tillgangar for
att generera forséljning.

Medelantal anstdllda Genomsnittligt antal
arsanstallda.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med
likvida medel och rantebarande fordringar. Netto-
skulden anvands som en matt pa formégan att med
tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder
om dessa forfoll pa dagen for berakningen.

Organisk tillvaxt Forandring av nettoomsattning
exklusive 6kning hanforlig till forvarv, omréknat till
foregéende ars valutakurser och raknat i procent av
foregéende éars siffror. Belopp fran forvarvade bolag
ingdr i berakning av organisk forandring fran och med
det forsta manadsskifte som infaller 12 manader
efter férvarvsdag.
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BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIGT

P/E tal Aktiekursen pa balansdagen dividerat
med resultat per aktie efter skatt. P/E-talet anvands
for vardering av aktier och beskriver hur manga
arsvinster som koncernen varderas till pa borsen.

Resultat per aktie Arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier under aret.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslut-
ning. Nyckeltalet speglar bolagets finansiella
stélining. God soliditet ger en beredskap att kunna
hantera perioder med svag konjunktur och finansiell
beredskap for tillvaxt. Samtidigt skapar en hogre
soliditet en lagre finansiell havstang.

Sysselsatt kapital Summa tillgdngar minus ej
rantebarande skulder och avsattningar. Det syssel-
satta kapitalet visar hur mycket kapital som bolaget
kréaver for att bedriva dess verksamhet.

Utdelning per aktie Arets utdelning dividerat med
antal utestaende aktier.

Utdelningsandel Utdelning dividerat med éarets
resultat.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i procent

av nettoomsattning. Koncernen betraktar vinst-
marginalen som relevant for investerare eftersom
den visar hur stor del av intdkterna som blivit ver
nér alla kostnader exklusive skatt ar tackta och
darmed sétter vinsten i relation till verksamhetens
omfattning.
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Information till aktieagare

Finansiell kalender Arsstamma 2025 Finansiell kontakt
Arsstamma i Svedbergs Group AB (publ)

Delérsrapport Q1 29 april 2025 ager rum den 29 april 2025 klockan 15.00

A . . i Trade Center, Kristian IV:s vag 3 i Halm-

Arsstamma 29 april 2025 N o a
stad. For att en aktiedgare ska kunna fa

Delarsrapport Q2 18 juli 2025 ett arende behandlat pa stdmman ska Per-Arne Andersson,
arendet ha inkommit till bolaget senast

Delarsrapport Q3 29 oktober 2025 ! l i 9 ) @ MBI NE
den 11 mars 2025. Tel. 070-638 50 12

Handlingar som ska laggas fram pa per-arne.andersson@svedbergsgroup.com
arsstdmman finns tillgéngliga pa bolagets
webbplats under minst tre veckor narmast
fére stamman.

Finansiell information

Svedbergs Groups finansiella rapporter,
pressmeddelanden, aktieinformation och
annan relevant bolagsinformation finns att
tillga p& www.svedbergsgroup.se.

Har finns aven en prenumerationstjanst
genom vilken det finns majlighet att félja Ann-Sofie Davidsson, CFO
pressmeddelanden, finansiella rapporter Tel. 072-074 10 62
och annan aktuell information. ann-sofie.davidsson@svedbergsgroup.com
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