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“Vi summerar ett
ar med fortsatt
positiv kundtillstromning,
okade volymer och starkta
marknadspositioner.”

Simone Margulies, vd och koncernchef
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Om érs- och hdllbarhetsredovisningen 2024

Sidorna 9-144 utgér den legala drsredovisningen inklu-
sive férvaltningsberdttelsen. Sidorna 9-32 respektive
103-144 har reviderats och sidorna 33-39 respektive
43-102 har dversiktligt granskats. Hallbarhetsrapporten

utgdr den lagstadgade hdllbarhetsrapporten i enlighet
med Arsredovisningslagen (ARL). Axfood tillampar de
uppdaterade kraven i ARL samt uppréttar hdllbarhets-
rapporten i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) och taxonomiférordningen.
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Detta ar Axfood

Ledande dagligvaruaktor

Axfood d@r en av de ledande aktdrerna inom dagligvaru-
handeln i Sverige och en familj av olika koncept i sam-
verkan. Varje vecka sker cirka 5 miljoner kundméten i
ndrmare 400 egendgda butiker, e-handel och drygt 700
samverkande handlardgda butiker. Totalt har Axfood fler
&n 15 000 arsanstdllda och en nettoomséttning om éver
80 miljarder kronor.

Axfood ska vara en stark samhdllskraft som tillsammans
med intressenter och beslutsfattare i samhdallet driver
utvecklingen mot en mer hdllbar och hdlsosam mat-
produktion och -konsumtion.

Axfoods aktie @r noterad pd Nasdaq Stockholm och
huvuddgare ér Axel Johnson.

Antal kunder som Axfoods
koncept nar varje vecka

5 miljoner

BOLAGSSTYRNING

Nettoomsdttning

Tillvéxt nettoomsdttning

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Rorelseresultat

Rérelsemarginal

FORAKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

En unik bolagsfamilj

Axfood @r frdmst representerat pd den svenska daglig-
varumarknaden genom den ledande lagprisaktéren
Willys, Hemk&p inom segmentet traditionell livs och
stormarknadskedjan City Gross. Med Tempo, Handlar'n
och Matéppet har Axfood dven en position inom ndrser-
vice, och Eurocash driver butiker inom grénshandeln
mot Norge. Utéver dessa koncept har Axfood ocksé en
ndrvaro inom café och restaurang genom grossist-
verksamheten Snabbgross och restaurangkedjan Urban
Deli, och med Apohem &ven en position pd ndtapoteks-
marknaden.

Dagab ansvarar for att sortiment, inkép och logistik
hdller hég effektivitet och kvalitet. Dagab har en
nyckelroll i arbetet med att effektivisera varuflddet

fér koncernens egendgda butiker och externa kunder
sasom handlarégda butiker och kunder inom service-
handeln. Ambitionen fér Axfood IT dr att ha marknadens
mest attraktiva IT-organisation som genom nytéinkande
skapar varde och effektivitet. Axfood IT har en avg6-
rande roll i koncernens digitala utveckling, automation
och datadrivna arbetssdtt for att méta framtida behov.
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Olika koncept i samverkan

Varje koncept inom Axfood

dr val positionerat inom sitt
respektive marknadssegment
och ska erbjuda den bésta

Dagligvaruhandel Restaurang och café

Lagpris Traditionell livs Grossistverksamhet

Restaurang

upplevelsen fér sina kunder.
Bredden av varumdrken ar en U

konkurrensférdel och genom WILLY:S Hembkop Snabbgross URBAN DELI

samverkan skapas skalférdelar ) ) o ) o S o
. . Willys &r Sveriges ledande I&gpriskedja Hemk&p erbjuder ett inspirerande, Urban Deli i Stockholm &@r en kombination
och kostnadseffektivitet. med ett brett sortiment i egendgda prisvdrt och brett sortiment med ett av restaurang, butik och saluhall med
butiker och e-handel. Med afférsidén stort utbud av farskvaror. Hemké&ps egen produktion av innovativ, hdllbar
att erbjuda Sveriges billigaste matkasse egendgda butiker, handlarégda butiker och hélsosam mat.
ska Willys leda och utveckla lagpris- och e-handel ska pd ett enkelt sétt
segmentet inom dagligvaruhandeln. inspirera till bra maltider.

Lempo

Eurocash ar en av de ledande butiks- Tempo &r ett handlardgt nérbutiks-

Snabbgross &r en av Sveriges ledande
restauranggrossister med en kundbas
inom restaurang, snabbmat och café.

| butiker och e-handel erbjuds personlig
service, tillgdnglighet och kvalitet.
Forsdljning till konsument sker via
konceptet Snabbgross Club.

kedjorna utmed grénsen till Norge. format. | Tempos butiker ska kunderna
Eurocash ska som specialiserade pa mdtas av ett familjdrt engagemang
Axf d grdnshandel géra det enkelt fér kunden tillsammans med bra mat och service.
oo att handla bra mat till IGgsta pris.

Koncerngemensamma funktioner —
omfattar framst ekonomi, juridik, 7

| LARN
kommunikation, afférsutveckling, w
etablering, HR och IT.
Handlar'n erbjuder genom handlardgda
ndrbutiker tillgdnglighet och ndrhet till

Stormarknad matvaror och tjénster, primdrt pd lands-

bygden men dven i citykdrnan.

Y

DAGAB

Dagab ansvarar fér och utvecklar
sortiment, inkdp och logistik for
Axfoods egna koncept och externa
kunder. Dagab har en nyckelroll i
arbetet med att standigt effektivisera
varuflédet.

City Gross driver stormarknader och
finns primdrt i de sédra delarna av
Sverige. | butikerna hittar kunderna
en farskvaruhall och storhandel under
samma tak som ett av marknadens
bredaste sortiment av livsmedel.

Ehdss MATOPPET

Matdppet dr den personliga mataffaren
ochide handlardgda nérbutikerna lGggs
stor vikt vid service och ett brett utbud av
farskvaror.

L&s mer om Axfoods rérelsesegment pd sidorna 105-115. Se Gven en beskrivning av Axfoods marknader pd sidorna 10-13.
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Ovrigt

Apotek

apohem

Apohem dr ett fullskaligt nGtapotek
med receptfria och receptbelagda
Iadkemedel. Apohem vill géra hdlsa
och hudvard tillgéngligt fér alla,
och erbjuder ett brett sortiment
samt personlig rddgivning.
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Central roll i vardekedjan

Axfoods affdrsmodell omfattar inkép och sortiment, varufldde och logistik samt koncept
och kanaler. Verksamheten inom respektive del paverkas av rddande drivkrafter och
marknadsférutsdttningar, samtidigt som Axfood dven har en central roll i hela livsmedels-

kedjan och ddrmed en pdverkan déven utanfér den egna verksamheten.

Produktion Transport

Axfoods egen verksamhet

Kunden dr alltid i fokus och i samtliga steg skapas

vdrde for Axfood och koncernens intressenter.

Inkép och sortiment

Varufléde och logistik

Koncept och kanaler

Transport Konsumtion

Axfoods vérdekedja Gr omfattande och
startar med leverantérer i primdrproduktio-
nen, med odling och uppfédning av djur, och
fortsatter med allt fran féradling till paket-
ering. Transporter sker fran leverantérer till
Axfoods lager.

Axfood erbjuder ett attraktivt, effektivt, brett,
hdllbart och prisvdrt sortiment. Sortiments-
arbetet utgdr frdn kundernas 8nskemdl och
koncernen efterstrévar langsiktiga leverantérs-
samarbeten med fokus pd prisvérdhet, héllbar-
het, hdlsa och innovation. Ink&p och produkt-
utveckling sker genom Dagab, koncernens
gemensamma inkdps- och logistikbolag, som
dven ansvarar fér sortimentsutveckling.
Genom egna mdrkesvaror kan Axfood sdker-
stdlla ett sérskiljande och effektivt sortiment

i samtliga férsdljningskanaler och koncept.

Axfood arbetar kontinuerligt med att optimera
varuflédet frdn mottagandet av varor och
lagerhantering till slutleverans. Koncernens
automationsgrad ékar successivt i saval lager
som butik. En effektiv logistik med ruttoptime-
ring och hég fylinadsgrad i transporter skapar
forutsattningar for [dnsam tillvaxt, energieffek-
tivitet och en hdllbar verksamhet. Koncernen
anvdnder i en 6kad utstréckning hdllbara driv-
medel och el som alternativ till fossila branslen.

Axfood méter kunderna dér de befinner sig
med tillgéngliga, effektiva och attraktiva
koncept och férsdljningskanaler, i savdl fysisk
butik som inom e-handeln. Fér att méta olika
kundbehov bestdr bolagsfamiljen av olika
koncept med starka positioner inom sina
respektive marknadssegment. Viktiga inslag
i att skapa ett bra kundméte @r inspirerande
butiker, ett relevant och attraktivt sortiment
samt vardeskapande kringtjdnster sésom
digitala verktyg, postservice och paketutldm-
ning. Fér en hdllbar verksamhet bedrivs ett
arbete mot matsvinn och med att inspirera och
underlatta fér kunderna att handla hélso-
samma och hallbara varor.

Varje vecka nds cirka 5 miljoner kunder av
Axfoods olika koncept i savdl egenégda som
handlaré&gda butiker. Transporter sker fradn
butik och e-handel. Cirkularitet genom dater-
vinning och minskat avfall &r viktiga fragor

i den sista delen av vérdekedjan.

WV
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Okad marknadsandel
for tionde aret i rad

Axfood summerar ett dr med tillvéxt hégre én marknaden och fort-

satta framsteg for att stérka och effektivisera koncernen ytterligare
inom omrdden sdsom kundmdte, automation och digitalisering.
Utvecklingen i vara sdrskiljande koncept och butikskedjor tillsammans
med de strategiska satsningarna i bakomliggande led ger fantastiska
férutsattningar att fortsdtta utmana och véxa dven under kommande ar.

Ndr jag skriver detta vd-ord har jag haft rollen som Axfoods vd
och koncernchef i lite drygt sex manader. Jag har arbetat inom
koncernen i manga dr, saval inom inkdps- och logistikbolaget
Dagab somirollen som vd fér Hemkdpskedjan, och har en stark
tilltro till koncernens férmaga att leda utvecklingen av prisvdrd,
bra och héllbar mat.

2024 blev ytterligare ett ar som prdglades av ett osdkert
omvdrldsldge, med en utmanande ekonomisk situation for
hushdllen, geopolitisk turbulens och betydande negativa effekter
av klimatférandringarna. Nér vi gick in i &ret var vi medvetna om
att vi skulle verka i en miljé med Iag inflation, kostnadstryck och
intensiv konkurrens. Mé&tningar visar att hushdllen ser lite ljusare
pd framtiden som en konsekvens av den laga inflationen, men vi
kan inte se att det har pdverkat kundernas konsumtionsménster
ndmnvdrt dd prisvarde och lagpris fortsatt ar viktigare &n ndgonsin.

Axfood summerar ett starkt ar och véxer &terigen mer &n
marknaden trots exceptionellt hdga jamforelsetal. Vi har konse-
kvent dver mdnga ar haft en tillvéxt hégre dn marknadens, i saval
hégkonjunktur som lagkonjunktur, vilket gér att vi fér tionde dret
i rad 6kar koncernens marknadsandel. Inom var koncern &r vi
vana att hantera en férénderlig omvdrld och har férmdgan att
snabbt anpassa och utveckla kunderbjudandet utifrdn rdédande
omstdndigheter. Var prestation dver lang tid &r ett tydligt kvitto
pd att var modell, med olika koncept och verksamheter i sam-
verkan, &r framgangsrik.

Hdg lojalitet bland vara befintliga kunder och ett fortsatt stort
infléde av nya kunder under dret ledde till volym&kningar och
positiva resultateffekter. En Idgre bruttomarginal i kombination
med hég kostnadsinflation belastade emellertid resultatet
vilket gér att vi redovisar en nadgot ldgre rérelsemarginal &n
féregdende ar.

Konkurrenskraftiga koncept med kunden i fokus

Willys &r Sveriges mest rekommenderade dagligvarukedja och
har en unik position pd marknaden. Laga priser kombineras

med ett brett och kvalitativt sortiment, moderna och attraktiva
butiker samt e-handel. Trots exceptionellt héga jémférelsetal
har Willys aldrig stdtt starkare och kedjan 8kade aterigen sin
marknadsandel, vilket &n en gdng visar hur mycket kunderna
uppskattar konceptet, sdvél gamla som de ménga nya. Etable-
ringstakten var fortsatt hdg under dret och det finns stor potential
under kommande &r att 8ppna fler nya butiker runt om i landet och
nd ut till @nnu fler konsumenter som vill handla pa Willys.

I grdnshandeln mot Norge hade Eurocash en stark tillvéxt
under dret. Det &r tydligt att butikskedjan far utvéxling pé de
senaste drens investeringar i butiker och koncept och stérker
positionen som grdnsens ledande matvarukedja.

Hemkdp hade en fin utveckling under dret med saval jamférbar
tillvdxt, som var hégre dn marknadens, som en stark resultat- och
marginalutveckling. Kedjans framgadngar é&r ett resultat av de
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Viktiga hdndelser 2024

—Stark volymtillvdxt och stéarkta marknads-
positioner genom positiv kundtillstrémning
och hég lojalitet till Axfoods koncept

—Foérvarv av stormarknadskedjan City Gross

-Ho6g expansionstakt med totalt tolv
nyetablerade egendgda butiker och 42 nya
butiker genom férvdrvet av City Gross

-Framsteg i omléggningen av logistiken och
slutférd upprampning for samtliga butiker
i det nya logistikcentret i Balsta

-Innovativa produktlanseringar i sortimentet
av héllbara och hdlsosamma produkter

-Bibehdllet fokus pd hdllbar energi och
accelererad omstdllning till férnyelsebara
drivmedel i transporter

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

senaste drens arbete med att utveckla sortimentet avseende
exempelvis farskvaror och mdltidsldsningar, fokus pa prisvérde
och hég moderniseringstakt av butiker. Inom samma segment av
marknaden, traditionell livs, hade Tempo en svagare utveckling
som en féljd av ett fortsatt utmanande marknadsklimat for
mindre butiksformat.

Med ett flexibelt och prisvdrt erbjudande samt en unik mark-
nadsposition med fysiska butiker fortsatte restauranggrossisten
Snabbgross att navigera pd en café- och restaurangmarknad
prdglad av dterhdllsamhet och férsiktighet. Tillvaxten var hdg
och positionerna stdrktes med 6kad marknadsandel. Det med-
lemsbaserade konsumentkonceptet Snabbgross Club expande-
rade med ytterligare butikskonverteringar.

Axfoods mindre utvecklingsbolag bidrar med hég grad av inno-
vation och stort fokus pd hallbarhet, med langsiktig potential.
Ndtapoteket Apohem &r Sveriges snabbast véixande apotek som
med fokus pd hélsa och inspiration utmanar dvriga aktérer pd
marknaden. Restaurangkedjan Urban Deli fortsatte under aret
att fokusera pd framtidens mat, och utékade sin nérvaro med ett
nytt spdnnande matkoncept i en ny restaurangetablering.

Satsningar for 6kad effektivitet och konkurrenskraft
Samtidigt som marknadspositionerna stdrkts har strategiskt
viktiga satsningar pdgdtt under dret fér att ytterligare starka
koncernen. Inom Axfood dr vi i sténdig utveckling och investerar
fér framtiden i var strévan att vara ledande inom prisvdrd, bra
och héllbar mat. Utéver att utveckla kundmdtet och butikskon-
cepten har vi intensifierat vart fokus pd kostnadseffektivitet och
produktivitet for att kunna fortsdtta leverera ett attraktivt och
konkurrenskraftigt kunderbjudande.

Vdra satsningar inom logistiken dr omfattande och syftar till
att skapa 6kad effektivitet och kapacitet att fortsdtta véxa mer
&n marknaden. Under dret fardigstdlldes upprampningen fér
samtliga butiker i det nya hégautomatiserade logistikcentret
i Bdlsta vilket var en stor milstolpe efter flera r av planering,
byggnation och installation. Med intrimning av anléggningen ser
vi en 6kad produktivitet och effektivitet, och férvéntar oss en
fortsatt successiv produktivitetsférbdttring. Under slutet av dret
pdbdrjades dven implementeringen av e-handelsflédena. Utdver
satsningarna i Bdlsta har vi &ven kommit [dngt med expansionen
av det befintliga héglagret i Backa i Géteborg och intrimningen
av det nya frukt- och gréontlagret i Landskrona.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Digitalisering och automation &@r fundamentala delar i utveck-
lingen av var verksamhet. Att arbeta datadrivet och nyttja Al fér
att optimera vdar verksamhet och skapa attraktiva kundmoten
med férdnderliga kundbehov och beteenden blir allt viktigare.
Utdver logistiken omfattar pdgdende utvecklingsprojekt ocksa
nya verktyg for att planera och optimera priser, kampanjer och
sortiment. Och under dret har vi éven haft stort fokus pd att
forbattra arbetssattet i butik genom implementeringen av en
ny IT-plattform for butik.

Okad nérvaro med férvarvet av City Gross

For att 6ka var nérvaro pd marknaden och skapa nya tillvéxt-
méjligheter férvdrvade vi under dret butikskedjan City Gross,

ett spdnnande foérvdrv ddr vi ser stor potential. City Gross som
koncept befinner sig i det attraktiva stormarknadssegmentet
vilket @r en stor och véxande del av dagligvarumarknaden.
Kedjan har 42 butiker och e-handel foretrddesvis i de sédra
delarna av Sverige och efter prévning av Konkurrensverket kunde
vi den 1november dntligen vdlkomna City Gross alla medarbe-
tare till Axfoodfamiljen. Med vart kunnande och erfarenhet ska

vi skapa forutséttningar fér att vidareutveckla och stérka City
Gross position. Vi har en tydlig plan och har sedan tilltradet ini-
tierat en rad initiativinom omraden sdsom varumdrke, butiksdrift
samt sortiment och sdljstyrning, och planerar ocksa fér struktur-
dtgarder vad avser en handfull butiker ddr det rér sig om huvud-
sakligen konverteringar till andra koncept inom Axfood. Var
ambition &r att starka City Gross och vanda kedjan till IGnsamhet
ndgon géng under andra halvdret 2026.

Framsteg med klimatarbetet och minskat matsvinn

Under aret har klimatférdndringarna fortsatt orsaka extrem-
véder och stor férédelse pd manga hdll i varlden. Att motverka
utvecklingen och bidra till att minska den negativa paverkan pa
klimat och biologisk mangfald &r viktigare én nagonsin. Inom
Axfood @r ambitionsnivan hég och vi vill som koncern ta taten for
ett mer hdllbart matsystem. Det faktum att vi berdr flera miljoner
mdnniskor varje vecka genom véra koncept och erbjudanden
skapar stora méjligheter att paverka i positiv riktning och inspi-
rera andra, och vi tog nya och stora kliv under 2024.
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Samtidigt som marknads-
positionerna starkts har
strategiskt viktiga sats-
ningar pagatt under dret
for att ytterligare stérka
koncernen.
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Under dret accelererade vi omstdllningen till fornyelsebara driv- Nettoomsdttning Rorelseresultat och rérelsemarginal Farva rvav City G ross
medel i transporter fran lager till butik, vilket resulterat i att

vi minskade klimatpdverkan frdn egna transporter med mer &n
30 procent sedan féregdende &r och mer &n 50 procent dver en
tredrsperiod. Dértill har satsningarna pé hallbar energi fortsatt
genom stora takbaserade solcellsanléggningar pa véra nya
lagerenheter och byggnationen av Sveriges stérsta markbase-
rade solcellspark. Vi har med gemensamma krafter ocksd lyckats
né vart mal om att halvera matsvinnet inom egen verksamhet
j@mfoért med basdret 2015, ett helt &r fére plan, och har satt nya

Den 1november 2024 férvarvades hela City Gross dar Axfood
dgt en minoritetsandel om 9,9 procent sedan 2021. City Gross
ar ett stormarknadskoncept med 42 butiker och en marknads-
andel totalt om cirka 3 procent. Férvarvet 6kar ddrmed
Axfoods rdckvidd genom ndrvaro i stormarknadssegmentet,
det snabbast vdxande segmentet pd marknaden efter lagpris.
Dessutom tillférs nya méjligheter for tillvdxt genom att med
koncernens kunnande, resurser och erfarenhet skapa férut-

utmanande mal mot 2030 fér att minska matsvinnet ytterligare. N sttming, Mk = Rérel tat. MK sattningar fér att vidareutveckla och stérka City Gross.
Trots steg i ratt riktning har det varit utmanande att navigera " T.:ttf)o"l/sctmmg’ d R?relseresu t,ot’l o/r Axfood avser att genomféra en rad férbattringsinitiativ och
det faktum att konsumenternas féréndrade kdpbeteende i spa- I'k}m:t' :B dahis Food frén 1 oktoh If:(rle:em:?no' ; e Food frén 1 okto investeringar for att stérka kunderbjudandet, implementera
Saq i : : 8 & SRSl EErE e el [ReEke]iteln | @ sieleEr Sl EEE e S [Reekeiiteln | @sieleEy kedjedrift och effektivisera verksamheten. Lds mer om Cit:
ren av den héga inflationen missgynnat hallbar och hélsosam 2021 och City Gross frdn 1november 2024. 2021 och City Gross frdn 1november 2024. Grojss och férvirvet pd sidorna 110111 samt sidan 126 Y
konsumtion. Generellt har konsumenterna varit mindre bendgna P .
att géra hdllbara val pd bekostnad av pris. Vi sldr inte av pa
takten utan sétter istdllet nya ambitiésa mal fér hallbar férsélj-
ning, driver pd med innovativa produktlanseringar kopplat till Rérelsesegmentens andel Rérelsesegmentens andel
framtidens mat och végleder och beldnar de kunder som véljer av extern nettoomsattning av rérelseresultat
mer hdllbart och hélsosamt. Vart perspektiv ér Idngsiktigt och vi
ar fast beslutna om att fortsdtta strdva efter att véinda trenden.
Med en stark position att fortsdtta utmana B Willys, 56% B Willys, 53%
Vilagger ett hdndelserikt och viktigt ar bakom oss och har gdtt in M Hemkép, 10% M Hemkép, 9%
i 2025 med full energi, aret dd Axfoodkoncernen fyller 25 ar. N&r Snabbgross, 7% Snabbgross, 7%
. P " o Dagab, 28% Dagab, 31%
jag tilltrddde som vd och koncernchef fér sex ménader sedan
.. . sy .. .. o . Exkluderat City Gross Exkluderat City Gross
dgnade jag mycket tid at att Idra kdnna verksamheten frdn mitt
. och koncerngemensamt. och koncerngemensamt.
nya perspektiv och tréffa medarbetare inom mdnga olika delar
av var koncern. Att tréffa engagerade medarbetare och bevittna
var starka kultur har varit otroligt vardefullt och gér mig éver-
tygad om att vi har ratt forutsattningar for att tillsammans skriva
ndsta kapitel i var historia. Vi har en plan och en utvecklings-
agenda som ska sdkra fortsatt konkurrenskraft, och som ska 6ka Nyckeltal
vara marknadsandelar inom samtliga segment av marknaden. 2024 2023 Féréndring
‘fJ__GQ or"ove'rtygad om ct't vi med (\j/qr mo.dill ochkstr:I;turkhqr ratt Nettoomsdttning, Mkr 84057 81111 3.6%
orutsattningar att navigera en dynamisk marknad de kom- Detaljhandelsomséttning, Mkr 68052 63703 6,8%
mande dren genom att vara modigare och effektivare Gn vara . .
konkurrenter. Axfood kommer att fortsatta utmana. Och det ar isttoobatlgllishieahee ol IEI 3559 ER e i
ndgot som jag, tillsammans med mina kollegor, kénner stor Rérelseresultat, Mkr 3290 3353 -1.9%
energi infér. Rérelseresultat exkl. jamférelsestérande poster, Mkr 3433 3602 -4,7%
Rérelsemarginal, % 3,9 4.1 -0,2
Stockholm i februari 2025 Rérelsemarginal exkl. jimférelsestérande poster, % 41 4,4 -0,4
si M i Férsdljningsandel hdllbarhetsmdrkta varor, % 27,2 26,7 0,6
imone Margulies Andel matsvinn, % 0,9 11 -0,2

Vd och koncernchef
Klimatpdverkan per kilo séld mat, kg CO_e 2,01 1,94 0,07
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OVERSIKT VD-ORD

Axfood

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Svensk dagligvaruhandel

Dagligvarubranschen d&r en viktig del av det svenska ndringslivet
och en stor arbetsgivare med drygt 100 000 anstdllda. Totalt
finns det drygt 3 000 dagligvarubutiker runtom i Sverige.
Branschen &r viktig fér unga som utgér néstan en tredjedel av
det totala antalet sysselsatta. P& landsbygden &r matbutiken
ofta navet pd orten och erbjuder férutom livsmedel bland annat
|Iadkemedel samt postservice och paketutldmning.
Dagligvaruhandeln dr relativt okdnslig for konjunktursvdng-
ningar och tillvéxten drivs till stor del av befolkningsékning och
inflation. Historiskt har den arliga marknadstillvéxten uppgdtt till
2-3 procent. Marknaden dr mogen och de tre stérsta aktérerna -
Ica, Axfood och Coop - stér tillsammans fér cirka 90 procent av
forsdljningen. Axfood har med sdrskiljande koncept en ndrvaro
i samtliga segment pd marknaden och under slutet av 2024
uppskattas marknadsandelen inkluderat City Gross, som for-
varvades sent pd dret, till ungefér 25 procent (22).

1) Kalla: Dagligvaruindex (Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research).

Lagpris

B

Antal artiklar: 3000-4000

Varumadarken: Lidl

Bostadsnd
och externt

Ldge: Bostadsnd
och externt

STRATEGI RISK

Stormarknad

5000-12000

BOLAGSSTYRNING

Under en ldngre period har tillvéxten inom dagligvaruhandeln
varit starkast inom Idgprissegmentet dar Willys &r den ledande
aktéren. Lagprissegmentet representerar drygt en femtedel av
marknaden och kan delas upp i tva undersegment, hard discount
och soft discount. De stérsta skillnaderna mellan segmenten
utgérs av utbudet och bredden pd sortimentet samt de kring-
tj@dnster som erbjuds. Under dren 2018-2023 uppskattas den
drliga genomsnittliga tillvéixten inom ldgprissegmentet till unge-
far 11 procent. Detta jdmférs med marknadens drliga genomsnitt-
liga tillvéixt om cirka 5 procent. Motsvarande tillvéxttakt inom
segmenten stormarknad samt traditionell livs uppgick till ungefar
5 procent respektive 4 procent.

En ladngsiktig trend pd marknaden &r en 6kad andel dagligvaru-
forsdljning pd natet. Denna trend accelererade vdsentligt under
pandemin, men sedan dess har atergdngen till att handla i fysisk
butik varit tydlig, och e-handeln star fortfarande fér en liten
andel av marknaden, 4,1 procent under 2024."

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Inom e-handeln férdelas omsdéttningen relativt jamnt mellan
leveransalternativen upphdmtning i butik och hemleverans.
Under 2024 uppskattas Axfoods marknadsandel inom e-handeln
till ungefdr 28 procent (28) dér merparten harleds till Willys.

Utveckling under dret

Under 2024 vaxte den svenska dagligvarumarknaden med 4,1
procent, och férsdljningen exklusive moms uppgick till ungefér
301 miljarder kronor (290)." Efter de senaste arens héga pris-
6kningstakt normaliserades matprisinflationen under aret och
uppgick till 1,4 procent enligt SCB. Sdledes var tillvixten pa
marknaden frémst driven av en positiv volym-/mixeffekt. Mark-
nadsdynamiken préglades fortsatt av en hég prismedvetenhet
bland konsumenterna som ett resultat av att hushallens képkraft
férsédmrats kraftigt under de senaste dren. Efter en negativ
utveckling de senaste dren var tillvéxten inom e-handeln dter-
igen positiv och uppgick till 4,9 procent.”

Marknadsstorlek (exklusive moms)

Traditionell livs

N

20 000-45000

ICA Maxi,
Stora Coop med flera

10 000-15000

Externt Stadsdelscentra, bostadsndra,

renodlad e-handel

Kdlla: Axfoods uppskattning. Heldret 2023 anvdnds dd fullstdndig publik information saknas fér 2024.

1000-5000

Coop, ICA Supermarket,
ICA Kvantum, Mathem med flera

ICA N&ra med flera

Trafik- eller bostadsndra

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Genomsnittlig arlig tillvéxt
per marknadssegment, %

8
6
5 5
4 4 4 4
3 3
2

5ar 5ar 10 &r

(2013-2018) (2018-2023)  (2013-2023)
Marknad total B Stormarknad
0 Lagpris B Traditionell livs

Marknadsandelsutveckling, %

2014 2017 2020 2023
Ovriga W Lidl B Axfood
[l City Gross M Coop H ICA

Kélla: Axfoods uppskattning. Heldret 2023 anvdnds
dd fullstdndig publik information saknas fér 2024. P&
grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
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MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Svensk foodservice

Restauranggrossisterna pé foodservicemarknaden tillhanda-
héller livsmedel, drycker och kéksutrustning och bedriver férsal;j-
ning till restauranger, caféer, snabbmatstallen, féretagskunder
och offentlig verksamhet. En stor andel av férséljningen pd mark-
naden gdr genom distribution frdn grossist till kund och enbart
ett fatal aktdrer erbjuder handel i fysiska butiker. Direktdistribu-
tion fr@n producenter utgér en liten andel av férsdljningen.
Foodservicemarknaden d&r relativt konsoliderad och utgors
av ett antal stora aktérer och manga mindre specialister.
Axfoods koncept Snabbgross vénder sig till den privata mark-
naden ddr de fyra stérsta aktérerna Martin & Servera, Menigo,
Snabbgross och Svensk Cater tillsammans representerar drygt
85 procent av forsdljningen.”

Utveckling under dret

Farséljningen pd den privata foodservicemarknaden dkade med
2 procent under 2024 och uppgick till cirka 32 miljarder kronor
(31)." Grossisternas tillvdxt var hégre &n den fér direktdistribu-
tion. P& café- och restaurangmarknaden mot konsument dkade
férsaljningen under drets férsta nio madnader med drygt 2 pro-
cent.? Samtidigt var volymutvecklingen negativ och uppgick till
-2 procent. Bland marknadens segment var férsdljningstillvéixten
hogst for hotellrestauranger, lunch- och kvdllsrestauranger samt
restauranger i trafiknéra ldgen.

Marknadsandelsutveckling, %

1) Kdlla: Delfi Marknadspartner AB. Privata foodservicemarknaden,
index jan-dec 2024 /jan-dec 2023.
2) Kdlla: SCB/Visita.

100 Ovriga

B Svensk Cater
[ Snabbgross

M Menigo

B Martin & Servera

2020 2022 2024

Kdlla: Delfi Marknadspartner AB. Privata foodservicemarknaden,
index jan-dec 2024/jan-dec 2022/jan-dec 2020.
P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.
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En fordnderlig
marknad och
omvadrld

Prisvdardhet, digitalisering samt hdlsa och hallbar-
het Gr exempel pd Idngsiktiga trender som i hég
utstréckning paverkar savdl samhdllet som dag-
ligvarubranschen och Axfood. Féréndringstakten
har ldnge varit hég men under de senaste dren
har den ekonomiska utvecklingen och hushdllens
férsdmrade kdpkraft medfért vissa trendskiften,
med framfér allt ett stoérre fokus pd prisvarde och
lagpris bland konsumenterna.

()]

\FOR ALLA
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STRATEGI

RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Prisvardhet
och lagpris

Hur féréndringarna sker

-Lagpristrenden har under de senaste dren vuxit
sig allt starkare pd marknaden

-Ett Iagt pris &r dock inte det enda som avgér om en
vara uppfattas som prisvdrd - ett gott bemotande,
attraktiva kringtjénster och ett hdgkvalitativt
sortiment dr ocksd viktigt fér upplevelsen

—-Med den 6kade digitaliseringen i samhallet féljer
mer transparens kring priser

Paverkan pd dagligvaruhandeln

-Konsumenterna fokuserar mer pd prisvérde och
efterfrdgar ett sortiment med alternativ till starka
globala och nationella varumdrken

—-Egna mdrkesvaror och stora inképsvolymer dar
viktiga verktyg for differentiering och effektivitet

-Okad prismedvetenhet gynnar vissa segment pa
marknaden och frdmst lagprisaktérer

-Prisj@mférelser stéller krav pd att marknadens
aktorer kontinuerligt bevakar sin prisposition

Sa agerar Axfood

-Fokus pd att stérka Willys position som Sveriges
ledande Iagpriskedja och att sékerstdlla att samtliga
koncept inom koncernen levererar prisvérde

- Stort utbud av attraktiva, prisvérda och hégkvalitativa
egna mdrkesvaror

-Automatisering, effektiva processer och kostnads-
kontrolliallaled

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Digitalisering, data
och automation

Hur férdndringarna sker

-Okad digitalisering, teknisk utveckling och
en hégre automationsgrad inom alla delar av
dagligvaruhandeln

-Langsiktig trend med 6kad e-handel inom
dagligvaruhandeln, Gven om tillvéxten varit
svag de senaste dren

Paverkan pd dagligvaruhandeln

-Nya och féréndrade képbeteenden éppnar
upp for nya afférsmodeller och verksamheter

-Okad grad av personalisering och allt viktigare
med konsumentinsikter for att méta férdnderliga
kundbehov och beteenden

-Efterfrdgan pd nya tekniska I6sningar och mer
digitala hjglpmedel i butik

-Hdgt stdllda krav fradn konsumenter kring
anvdéndarvdanliga plattformar inom e-handeln

-Utmanande affdrsmodell inom e-handeln, framfér
allt fér renodlade e-handelsaktérer och hemleverans

Sa agerar Axfood

-Fokus pd en smidig képupplevelse i butik med digitala
hjalpmedel som férenklar kdpprocessen
-Investeringar i digitalisering och automation i bakomlig-

gande led inom pris och sortiment, varuférsérjning och i butik

-God datatillgdng genom lojalitetsprogram samt moderna
system for att dra nytta av de mojligheter tekniken skapar

-Nyttjande av data och artificiell intelligens for att battre
férstd kundbeteenden, férbdttra kunderbjudanden och
kommunikation samt optimera och effektivisera processer
i verksamheten

-Fortsatta satsningar p& e-handeln och utveckling av det
digitala kundmétet, flexibla leveransalternativ med savdl
hemleverans som upph&mtning i butik

ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024

Halsa och
hallbarhet

Hur férdndringarna sker

—Medvetenheten om matens paverkan pé klimat
och hdlsa 6kar, framfér allt bland unga

—Konsumenter anser att livsmedelsféretag har ett stort
ansvar fér utvecklingen av hdllbar och hdlsosam mat

—Allt fler konsumenter &r beredda att éver tid éindra sin
matkonsumtion fér att minska sitt klimatavtryck

Pdaverkan pa dagligvaruhandeln

—En hdllbar matkonsumtion stéller stora krav pd
féréndring i livsmedelskedjan

—-Fragor som rér ansvarstagande, miljdpdverkan och
hdlsa blir allt viktigare och medvetna konsumenter
manifesterar sin livsstil genom aktiva matval

—-Manga vill ha mer information om ursprung,
kvalitet och innehall

—Medvetna konsumenter efterséker matinspiration
och vill f& hjalp och guidning fér att kunna géra
héllbara och hdlsosamma val

Sd agerar Axfood

-Sortimentsutveckling och fokus pa hdllbarhets-
mdrkta varor, ibland genom samarbeten och
innovationsprojekt

-Information och inspiration samt fokus pa att
uppmuntra till hallbara och hdlsosamma val

-Fokus pd hdllbara férpackningar, minskat matsvinn,
varor i sésong, socialt ansvar och ursprung

—-Miljocertifierade butiker

-Samhdllspaverkan och dialog med beslutsfattare
samt publicering av rapporten Mat 2030, Axfoods
férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi fér Sverige
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MARKNAD OCH DRIVKRAF‘I

En férand

[T

RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Konkurrens

Hur féréndringarna sker

-Traditionella dagligvaruaktérer investerar mer i pris

—Marknadens aktérer skapar ekosystem av produkter
och tjénster

-Grdnserna mellan branscher suddas ut ndr produkter
och tjénster erbjuds som traditionellt inte tillh&r kdrn-
verksamheten

-Nytdnkande aktérer utmanar

Pdverkan pa dagligvaruhandeln

-Okad konkurrens fran savdl traditionella aktérer som
nya aktérer samt fran andra ndrliggande branscher

-Storre valfrihet for konsumenter och hégre krav

-Marknaden férnyas med vardeskapande tjéinster
sdsom mdltidslésningar, prisjdmfdrelser, receptsidor
och hemleverans

Sa agerar Axfood

-Utveckling av olika koncept och en bred ndrvaro for
att méta olika kundbehov
-Tydlig samverkan inom koncernen fér att addera

kundvérde och 6ka konkurrenskraften

- Ett effektivt, attraktivt och innovativt sortiment och
en tydlig prisbild

-Kontinuerlig utveckling av lojalitetsprogram fér att
sdkerstdlla relevans och attraktivitet

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Demografi

Hur férdndringarna sker

-Befolkningen blir dldre

-Inkomstklyftorna i samhdllet 6kar

-Mer méngfald och en 6kad andel utrikesfédda

-Fortsatt hég urbanisering, vilket har en paverkan pa
bade storstad och landsbygd

Paverkan pd dagligvaruhandeln

-Efterfragan &r féranderlig kring exempelvis sortiment
och prisbild som en féljd av demografiska férandringar

-Urbaniseringen skapar nya attraktiva Idgen for butik
och e-handel samtidigt som vissa ldgen blir mindre att-
raktiva

Sd agerar Axfood

-Kontinuerlig sortimentsutveckling for att tillgodose olika
typer av behov och preferenser samt méta efterfrdgan pa
ett sortiment som speglar en mdngfald av matkulturer

-Etablering av butiker och e-handel i tillvéxtorter och i
Idgen med goda kommunikationer

-Tydliga vérderingar och en ambition att spegla mang-
falden i samhadllet fér att méta olika behov

ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024 13

Resiliens och
regelefterlevnad

Hur férdndringarna sker

—Mer osdkert och turbulent geopolitiskt omvdrldsldge

-Okad aktivitet frdn cyberkriminella aktérer med hégre
frekvens av IT-attacker i samhadillet

-Okat regulatoriskt tryck fran lagstiftare och myndigheter,
i synnerhet inom hdllbarhet, konsumentskydd
och cybersdkerhet

Pdaverkan pa dagligvaruhandeln

-Global osdkerhet stdller nya krav pd robusthet i leverans-
kedjor och drift

-Det 6kade regulatoriska trycket och storre fokus pa livs-
medelsberedskap driver kostnader och komplexitet

-Digitalisering innebdr stora méjligheter men stdaller
samtidigt 8kade krav pd cybersdkerhet och férmdgan att
skydda information och kunddata

Sad agerar Axfood

-Arbete for att frdmja lokal primd&rproduktion av livsmedel

-Strategiskt inkdpsarbete med regelbunden utvérdering
av alternativa I6sningar avseende leverantérer och
geografisk spridning

-Informations- och cybersdkerhet ar ett prioriterat
omrdde och en naturlig del av den strategiska agendan

-Okat samarbete mellan och inom olika vardekedjor

- Okat fokus p& implementering av ny lagstiftning och
regelefterlevnad
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Strategiska mal och tydlig riktning

Axfood styr och féljer Idpande upp koncernens utveckling utifrdn strategiska
koncerndvergripande mdl. Genom en stark finansiell stdlining och en hallbar
verksamhet skapas utrymme och férutsdttningar fér langsiktig I6nsam tillvaxt.

-

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

Finansiella mal

FORAKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Tillvaxt Lénsamhet Finansiell stdllning
Mal: > marknaden Mal: = 4,5% Mal: =20%
Utfall: 6,8% Utfall: 3,9% Utfall: 20,9%

Axfood ska véxa mer &n marknaden. Under
2024 dkade Axfood detaljhandelsomsatt-
ningen med 6,8 procent (14,3) samtidigt som
marknaden véxte med 4,1 procent (7,5)".

Langsiktigt ska rérelsemarginalen uppgd
till minst 4,5 procent. Under 2024 uppgick
rérelsemarginalen till 3,9 procent (4,1).

Soliditeten ska uppga till minst 20 procent
vid drets utgdng. Per 31 december 2024 var
soliditeten 20,9 procent (23,9).

Tillvéixt detaljhandelsomséttning, % Rérelsemarginal, % Soliditet, %
15 5 25
12 4 20 I I I I
9 3 15 I I I I
\_/ i 1ill © i1l
/1
1 5
piel Al 22 234 24 rie]l Al 22 4 23 ) 24 rie] Al 22 23 | 24
Kommentar Kommentar Kommentar

Med olika koncept och starka marknadsposi-
tioner har Axfood under manga dr véxt snab-
bare &n marknaden, savdl i fysisk butik som
inom e-handeln. Denna trend fortsatte dven
under 2024 trots exceptionellt héga jamférel-
setal fran de senaste tva dren. Férvdrvet av
City Gross bidrog till tillvéixten.

P& grund av satsningar inom logistiken, férvarv
och initiativ fér att stdrka prispositionen pd
marknaden har rérelsemarginalen legat under
I6nsamhetsmalet de senaste aren. Over tid
véntas emellertid satsningarna i bakomlig-
gande led, tillsammans med utvecklingen i
butikskedjorna, skapa goda férutséttningar
for 6kad I6nsamhet.

1) Kdalla: Dagligvaruindex (Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research).

Axfood har en solid balansrdkning och afférs-
modellen skapar ett stabilt kassafléde. Malet
ar att uppréatthdlla en stark finansiell stélining
for att ha handlingsutrymme och flexibilitet att
gbra investeringar som gynnar koncernen pé
lang sikt. Soliditeten vid drets slut paverkades
av férvarvet av City Gross som till allra storst
del finansierades med 6kad beldning.

== Mal

W uttal
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Hallbarhetsmal
Hallbarhetsmdérkta varor Matsvinn Klimatpdverkan sdld mat Klimatpdverkan egen verksamhet  Jamstdlldhet Mangfald
Mal: = 30% Mal: halvering fran 1,7% Mal: arlig minskning Mal: nettonoll Mal: 40-60% Mal: = 20%

Utfall: 27,2%

Under 2024 var Axfoods mdl att andelen hdll-
barhetsmdérkta varor i procent av detaljhan-
delsomsdttningen till 2025 skulle uppgé till
minst 30 procent. Under 2024 var andelen hdll-
barhetsmdrkta varor 27,2 procent (26,7). Frén
och med 2025 &r det nya mdlet att nyckeltalet
ska uppga till minst 30 procent senast 2030.

Férsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, %

Utfall: 0,9%

Axfood har haft som mal att halvera matsvinnet
som andel av detaljhandelsomséttningen i den
egna verksamheten senast 2025, jamfért med
1,7 procent fér basdret 2015. Under 2024 ndddes
madlet d& andelen matsvinn var 0,9 procent (1,1).
Fran 2025 &r mdlet att andelen matsvinn ska
understiga O,7 procent senast 2030.

Andel matsvinn, %

Utfall: viss 6kning

Under 2024 var Axfoods mal att érligen minska
klimatpéverkan per kilo sald mat. Under 2024
uppgick klimatpaverkan per kilo séld mat till
2,01kilo koldioxidekvivalenter (1,94). Fradn och
med 2025 &r det nya malet att klimatpdverkan
ska minska med minst 10 procent per kilo
senast 2030 jamfért med basdret 2023.

Utslapp av véxthusgaser per kilo sald mat,
kilo koldioxidekvivalenter

Utfall: 36 926 ton CO,e

Axfood ska ha nettonollutslé@pp frén egen verk-
samhet senast 2030. Mdlet innebér att utslépp
ska minskas med minst 85 procent jamfért med
basdret 2020 och att de utsldpp som dterstar
klimatkompenseras fér. Under 2024 var utsldp-
pen av vaxthusgaser (Scope 1, 2 och delar av 3)
36 926 ton koldioxidekvivalenter (43 030).

Utsldpp av véxthusgaser,
tusen ton koldioxidekvivalenter

Utfall: 52,2%/47,8%

Axfood ska ldngsiktigt uppnd jamn kdnsférdel-
ning pd ledande positioner, vilket definieras
som att kvinnor och mén &r representerade
inom spannet 40-60 procent. Andelen
kvinnor/mdén i ledande positioner uppgick
under 2024 till 52,2/47,8 procent (51,2/48,8).

Andel kvinnor och mén i ledande
positioner, %

Utfall: 17,3%

Axfoods mdl &@r att minst 20 procent av
koncernens ledare ska ha internationell
bakgrund. Under 2024 hade 17,3 procent (17,8)
av Axfoods ledare internationell bakgrund.

Andel ledare med internationell
bakgrund, %

mlmlnlnlm

Kommentar

Hallbarhetsmdrkta varor végleder konsumenter
till produkter som producerats med hénsyn till
milj6é och sociala aspekter. Dessa varor ligger
ofta ndgot hégre i pris da de generellt &r dyrare
att producera, och sammantaget under de
senaste &ren har deras férsdljningsandel mins-
kat, delvis pd grund av konsumenternas kade
fokus pd pris. Utvecklingen av s&vél kunderbju-
dande som kundméte avseende hdllbarhet och
hélsa dr hégt prioriterat inom Axfood.
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Matsvinn férekommer genom hela livsmedels-
kedjan och dr ett sléseri med resurser nér mat
som odlas, processas, transporteras och for-
packas sléngs. De enskilt viktigaste atgérderna
fér minskat matsvinn Gr optimering av bestall-
ningar samt utférsdljning av varor med kort
datum eller som, av andra anledningar, anses
svarsalda till ordinarie priser.

s

Axfood ska verka fér en mer héllbar konsumtion
och produktion av mat och minska sortimen-
tets klimatpdverkan genom att erbjuda varor
som bidrar till en mer hdllbar proteinkonsum-
tion, till exempel ett brett utbud av hallbara
véxtbaserade produkter. Fér att dstadkomma
detta skifte utvecklas I16pande nya varor som
&r goda, prisvdrda och hdllbart producerade.
P& grund av avsaknad av data finns ej jémfdrel-
setal fér nyckeltalet fore 2022.

— Miljsn

Klimatmadlet bidrar till att begrénsa utsldppen
av véxthusgaser sa att sdvél nationella miljs-
mal som Parisavtalet kan uppnds. Under 2024
minskade utsldppen, framst som en féljd av
6évergdngen till mer anvéndning av férnyelse-
bara drivmedel i transporter. Historisk data har
reviderats pd grund av tidigare felaktigt redo-
visad héllbarhetsinformation om utslépp frédn
externa transporter.

GENOUFORANDE
QGHELOBALT
PARTNERSKAP

&

Axfood dr ett varderingsstyrt bolag som

ska spegla samhdllet i stort. Axfood har en
jamn konsférdelning mellan man och kvinnor
iledande befattningar, och dven totalt.
Nyckeltalet andel kvinnor/mdn i ledande
positioner reviderades under 2023 fér att
daven inkludera teamchefer, jamférelsetal

fér 2022 har omrdknats men ej dessférinnan.

— Madnniskan

Axfood strdvar efter att spegla méngfalden

i samhadllet och ska erbjuda alla medarbetare
rattvisa mojligheter att bidra och utvecklas.
Axfood arbetar fér en bred internationell
representation bland medarbetarna.

= Mal
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Axfoods héllbarhetsarbete omfattar tre
omrdaden - maten, miljén och ménniskan.
Till vénster visas de mest relevanta av FN:s
globala utvecklingsmdl som hér till varje
omrade.



Axfood OVERSIKT VD-ORD

Strateqi
som ger riktning

Axfoods vision @r att vara ledande inom prisvérd,
bra och hdllbar mat. Det @r sd Axfood ska skapa
mer livskvalitet for alla, vilket Gr koncernens syfte.
| den langsiktiga utvecklingen ar fyra malbilder
vdgledande. Strategin vilar pd en varderingsstyrd
kultur och kdrnvéarden, och bestdr av sex tillvaxt-

Syfte

Mer livskvalitet fér alla
Vision

Ledande inom prisvard,
bra och hallbar mat

Affarsidé

En familj av olika
koncept i samverkan

frémjande och effektivitetshéjande fokusomrdden.

STRATEGI

RISK BOLAGSSTYRNING

ara,

Malbilder

Ar 2030 leder vi utvecklingen mot de
enklaste och bdasta upplevelserna runt maten
Vi ska utmana invanda ménster genom innovativa
16sningar som skapar effektivitet och varde fér oss
och var omvarld.

Ar 2030 &r vi Sveriges mest inkluderande
mataktor

Vi ska véixa genom att ta vara pd mdjligheter

i manniskornas allt mer olika behov och méta
dessa med vdra sdrskiljande koncept.

Ar 2030 &r vi den starkaste kraften fér ett
héllbart mat-Sverige

Vi ska utmana och visa végen fér att minska matens
miljdpdaverkan i vardekedjan vi &r en del av.

Ar 2030 har vi skapat ett friskare Sverige

Vi ska bidra till en battre folkhdlsa och goda matvanor
for alla genom att 6ka kunskapen och underlatta
hdlsosamma val.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Fokusomrdden

Kundméte
Axfood ska med relevanta koncept och hég tillgdng-
lighet méta kundernas olika och férdnderliga behov.

Kunderbjudande
Axfood ska erbjuda ett attraktivt sortiment - relevant,
hallbart och prisvdrt.

Expansion

Axfood ska véxa inom nya och befintliga omrédden genom
etablering av butiker och e-handel samt utveckling av nya
erbjudanden.

Varans vag
Axfood ska utveckla en hallbar varuférsérining med
hog effektivitet och kvalitet.

Arbetssatt

Axfood ska vara en kundorienterad, férandrings-

kraftig och hdllbar organisation med fokus pa effektivitet
och utveckling.

Medarbetare

Axfood ska vara marknadens mest attraktiva arbetsgivare
som engagerar och utvecklar medarbetare till ratt
kompetens och arbetssatt.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kdrnvdrden

Butiken é&r var scen
Alltid prioritera kunden och vélkomna férdndring

Vi dr starkare tillsammans
Hjélpa varandra, visa uppskattning och lita p&
andras kompetens

Viutmanar

Leta standiga férbattringar, visa véigen och ta
initiativ

Vi har koll

Prioritera fér att hdlla hég kvalitet och vara
sparsamma med vdra resurser
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OVERSIKT VD-ORD

Axfood ska med relevanta
koncept och hég tillgénglighet
moéta kundernas olika och
foranderliga behov.

- Utveckla det digitala kundmotet
- Utveckla och optimera butiksbestandet
- Utveckla kundmétet avseende prisvdrde, hallbarhet och hélsa

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

KUNDMOTE

Kunden i fokus

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Det ska vara enkelt och bekvémt fér kunderna att handla
prisvérd, bra och hdllbar mat. Med en bred nérvaro och hég
grad av tillgénglighet méter Axfoods butikskoncept 5 miljoner

kunder varje vecka med butiker och e-handel.

Alla har olika behov och preferenser. Demografi, pldnbok, var-
dagsrutiner och familjesituation @r bara nagra av de faktorer
som pdverkar hur konsumenterna féredrar att handla sin mat.
Darfér ar det viktigt att erbjuda en mangfald av koncept och
kanaler som ldter konsumentens egna preferenser styra mat-
inképen.

Moderna och tillgéingliga butiker

Axfoods butiker ska vara tillgéngliga fér kunderna sd att det ar
bekvdmt och enkelt att handla. Med hjdlp av ett brett kontaktndt
inom fastighetsbranschen samt egna prognoser kan geografiska
omraden identifieras dér ndgot av koncernens butikskoncept kan
tillféra varde. Minst lika viktigt som att butikerna ligger pa ratt
plats dr det personliga kundmotet ddr medarbetarna dr de fram-
sta ambassadérerna.

Arbetet med att uppdatera befintliga butiker pagar standigt
for att ge kunderna bdsta mojliga butiksupplevelse. Utéver
I6pande forbdttringar foér att skapa inspirerande miljéer moderni-
seras butikerna var femte till sjunde @r. Dessutom introduceras
kontinuerligt nya satt att med digitala hjdlpmedel férbéttra kund-
upplevelsenibutik.

Willys arbetar kontinuerligt med konceptutveckling, och under
2024 lanserades det nya butikskonceptet "Willys 5.0". Dértill har
dven Hemkop lanserat ett nytt butikskoncept under de senaste
dren, och dessutom accelererat arbetet med att modernisera
butiker.

Brett erbjudande inom e-handeln

Axfood har en stark digital nGrvaro med ett flertal omnikanal-
aktorer. Det ar viktigt att kunderna kdnner igen sig och far
samma priser online som i butik, och de olika matkoncepten
speglar dérfér samma marknadsposition pa ndtet som i de

fysiska butikerna. Inom e-handeln tillgodoses kundernas olika
preferenser for leverans av bestdllning. Butikskedjorna erbjuder
flexibla leveransalternativ och att erbjuda s&vél hemleverans
som upphdmtning i butik ér en central del i att méta kundernas
behov. Totalt star e-handeln fér cirka 5 procent av Axfoods
detaljhandelsomsdttning vilket ar hégre dn e-handelsandelen pé
marknaden som uppgdr till ungefdr 4 procent.

Traffsdkra kundprogram

En stor majoritet av butikskedjornas férsdljning gdr genom res-
pektive lojalitetsprogram, och personliga erbjudanden baserade
pa tidigare képpreferenser riktas digitalt till kunderna.

Willys Plus @r ett uppskattat lojalitetsprogram med nérmare
3,8 miljoner medlemmar. Kunddata anvdnds fér att skapa béattre
erbjudanden och varje kundutskick ar helt unikt fér att sdkra ett
relevant innehdll. Willys ambition &r att erbjuda Sveriges billi-
gaste matkasse, och genom medlemskap i Willys Plus ges kun-
derna tillgang till ett dnnu stérre urval av kampanjer.

Hemkdps lojalitetsprogram Klubb Hemk&p 6kar kundlojalite-
ten genom personalisering och relevans. Klubb Hemk&p inspire-
rar och vdgleder de ndrmare 2,1 miljoner medlemmarna till goda
handlingar. Utéver podng pd alla inkdp ges extra podng fér hall-
bara och hdlsosamma val, sdsom att handla ekologiska varor
eller frukt och gront, eller vdlja digitala kvitton.

Snabbgross kundprogram fér foretagskunder utvecklas
|16pande och fler 8n 100 000 kunder nds med riktade och rele-
vanta erbjudanden. | Snabbgross butikskoncept Snabbgross Club
far medlemmarna tillgdng till kampanjer, riktade erbjudanden
och inspiration till att handla de unika varumdérken och stora for-
packningar som konceptet erbjuder och som inte finns i den tra-
ditionella dagligvaruhandeln. Antalet registrerade medlemmar i
Snabbgross Club uppgick vid slutet av dret till ndstan 120 00O0.

ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024

Digital utveckling

For att méta framtida behov och stérka kundmétet arbetar
Axfood med sévdl kérnafféren som utveckling och innovation
inom nya omréden.

Ett stort fokusomrdde fér Axfoods koncept under dret var att
utveckla det digitala kundmotet for att géra det mer inspire-
rande, relevant och enkelt att handla. Willys uppgraderade sina
digitala kanaler och app for att skapa en dnnu battre kundupple-
velse. Hemkoép lanserade tjdnsten Matkonto, ett betalkort med
en tillhérande app som majliggdr fér kunden att hélla koll pé
matbudgeten och samtidigt samla extra bonuspodng. Darutéver
utékade Tempo under dret utrullningen av en hybridlésning fér
butiker dar bemannade éppettider kan kompletteras med obe-
mannade.
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Konceptutveckling genom Willys 5.0

Willys varumdrke, kundmote och -erbjudande har
utvecklats vasentligt 6ver tid i takt med att butiks-
kedjan stdrkt sin position pd marknaden. Under 2024
testades ett nytt och uppdaterat butikskoncept,
"Willys 5.0", genom ombyggnation och uppdatering
av tvd befintliga butiker i Géteborgsomrddet
avseende exempelvis butiksinredning, kundvarv och
sortiment. Med det nya butikskonceptet ska Willys ta
fortsatta kliv pd marknaden och ytterligare stérka
butiksupplevelsen fér savdl befintliga som nya kunder.




OVERSIKT VD-ORD

Axfood ska erbjuda ett
attraktivt sortiment -
relevant, hdllbart och prisvdart.

Prioriteringar 2025

- Utveckla och stérka sortiment av prisvérd, bra och héllbar mat

- Accelerera egna mdrkesvaror som ett sdrskiljande och
effektivt sortiment

- Stdrka Axfoods koncept avseende prisvdrde

- Utveckla erbjudandet med hénsyn till branschglidning

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

KUNDERBJUDANDE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Ett prisvart, bra och

hallbart sortiment

Axfood erbjuder ett brett sortiment som tillgodoser kundernas olika behov
och preferenser. Ett sarskiljande och relevant erbjudande av savél mérkesvaror
som egna mdrkesvaror tillgdngliggdr prisvdrd, bra och hdllbar mat till alla.

Under de senaste dren har prisvdrdhet blivit en allt viktigare
frdga fér konsumenterna. Dessutom efterfragas ett stort urval av
produkter, inspiration och smidiga maltidslésningar, samtidigt
som medvetenheten 6kar om matens paverkan pa exempelvis
klimat och hélsa, vilket stéller allt hégre krav pd kvalitet och hall-
barhet. Stor vikt Idggs dessutom vid ursprungsmdrkning, god
djurvdalfard och minskad kemikalieanvdndning. Med detta som
utgdngspunkt utvecklar Axfood kontinuerligt kunderbjudandet
indra samarbete med koncernens leverantérer. Sortimentet
bestdr av mer &n 70 000 artiklar och nédrmare 33 procent av
koncernens forsdljning utgoérs av egna mdarkesvaror.

Inom Axfood ldggs stor vikt vid att skapa goda relationer med
leverantdrer och varje ar genomférs tusentals leverantérsfér-
handlingar. Axfood ges goda omd&men som en uppskattad
partner ndr leverantdrerna utvdrderar samarbetet.

Tydligt fokus pd prisvdrde

Sortiments- och kategoriarbetet utgdr fran Axfoods olika kon-
cept och deras respektive kundgrupper. Utifrdn respektive kon-
cepts marknadsposition byggs kunderbjudandet kring ett effek-
tivt och attraktivt sortiment med en tydlig prisbild. Tillvéxt och
kundnéjdhet skapas genom att lata starka globala och nationella
varumdrken std sida vid sida med egna mdarkesvaror i butiks-
hyllan. Samarbetet med de tvé inkdpsorganisationerna European
Marketing Distribution (EMD) och United Nordic ger skalférdelar
och bidrar till att sdkra ett brett och relevant erbjudande.

Under 2024 fortsatte konsumenternas efterfrdgan préglas av
det stora intresset fér I&gpris och kampanjvaror. Prisvérde &r
hogt prioriterat inom Axfood och driver sortimentsarbetet i stor
utstrdckning.

De senaste dren har ett arbete pdgatt med att integrera Axfoods
kunderbjudande i City Gross och inom egna mdrkesvaror har fler
produkter lanserats. Arbetet med sortimentsutveckling fortsdt-
ter med Axfoods utékade dgande i City Gross.

Innovationer och mdltidslésningar som tar téten

Axfood samarbetar med lokala aktérer, entreprendrer och fors-
kare for att utveckla framtidens mat. Dessutom utvecklas utbu-
det av maltidsldsningar kontinuerligt fér att méta den allt stérre
efterfrdgan. Maltidsldsningar tas fram under egna varumdrken
samtidigt som utbudet av varm mat i butik utékas.

Under de senaste dren har utbudet av fardiga ratter i butik
utékats genom saval mdrkesvaror som egna mdrkesvaror med
exempelvis soppor och pasta. Dessutom dkar efterfragan fér
salladsbarer, och Hemkdps varmmatsbufféer finns nu i ett fyrtio-
tal butiker. Manga Hemké&psbutiker erbjuder dven butikstillver-
kade smérgdsar, sallader och portionsratter. Fardigmat i vdrme-
skdp har utékats hos bade Willys och Hemkép med snabbmat
sdsom pizza och burek.

Transparens genom hela vdrdekedjan

For att bibehdlla trovdrdighet hos dagens medvetna konsumen-
ter behéver livsmedelsaktérer vara alltmer transparenta kring
sortimentets hela vardekedja. De tusentals leverantérerna runt
om i vdrlden ska leva upp till kraven i Axfoods uppférandekod for
mdnskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
L&s mer om koncernens hdllbarhetsarbete i leverantérskedjan
pd sidorna 80-84.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Innovativ och hallbar produktutveckling

Under 2024 tog Axfood stora steg for att frdmja innovativ,
héllbar och hdlsosam mat. Den nya mellanmélsprodukten
RaggyBerry 8kar kroppens mineralupptag och anvénder
restbitar frdn vitost som annars skulle blivit matsvinn.
Axfood lanserade &Gven en ndringsrik biff med 1&g klimat-
péverkan gjord pda dkerbdna och sill som annars skulle blivit
djurfoder. Hybridfdrsen N6t & Grént kompletterades med

en hamburgare som halverar klimatavtrycket jamfért med
traditionell nétfdrs. Utdver produktlanseringar inleddes flera
innovativa projekt, exempelvis kring metanreducerande foder-
tillskott till kor och fossilfritt gédsel.




Axfood

KUNDERBJUDANDE

Sarskiljande och
attraktiva egna
mdrkesvaror

Axfoods stora utbud av egna markesvaror, sésom Garant,
Eldorado, Minstingen, Fixa, Sdklart, Mevolution och
Gastrino, dr en viktig konkurrensférdel. Produkterna bidrar
till Ibnsam tillvéxt genom att skapa ett attraktivt och sar-
skiljande sortiment som stdrker erbjudandet hos Axfoods
olika koncept. Produkter kravstdlls och underséks noga och
en stor del av varorna testas av en extern konsumentpanel
innan de gdr vidare till produktion. Sortimentsutvecklarna
lagger vikt vid innovation och identifierar luckor pd markna-
den samt nyttjar kunddata fér att utveckla varor som ligger
i framkant inom réddande trender, hdlsa och hallbarhet.

Av Axfoods egna varumdrken dr Garant och Eldorado
starkast positionerade. Garant ar ett valkant varumdarke
med en tydlig mervdrdesprofil. Eldorado ska vara det bésta
ladgprisalternativet med fokus pd basprodukter.

Samtliga egna mdrkesvaror kvalitetssdkras och foljer
strikta hdllbarhetskrav. Det som kan variera mellan exem-
pelvis Garant och Eldorado dr att det i Eldorados fall tillats
ett bredare ursprung och en mer inkluderande bredd vad
gdller rdvarans form och utseende.

Under aret lanserades cirka 280 nya produkter inom egna
mdrkesvaror. Antalet lanseringar fordubblades jamfért med
féregdende ar da nivan paverkades av utmanande omstén-
digheter kopplade till hég inflation och varutillgdng.

STRATEGI
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Utveckling férsdljningsandel
egna mdrkesvaror
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Axfoods forsdljningsandel av egna markesvaror har
o6kat dver tid, och under 2024 uppgick férsdljnings-
andelen till ndrmare 33 procent.
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OVERSIKT VD-ORD

Axfood

Axfood ska véixa inom nya

och befintliga omrdden genom
etablering av butiker och
e-handel samt utveckling

av nya erbjudanden.

- Expandera butiksbestandet genom 6kad etableringstakt

- Integrera City Gross och driva utveckling mot [6nsam tillvéxt

- Stdrka marknadspositionerna fér utvecklingsbolagen
Apohem och Urban Deli

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

EXPANSION

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

En koncern i tillvaxt

Axfoods mdl @r att véxa mer én marknaden. Detta ska ske genom
fortsatt etablering av nya butiker, ett brett e-handelserbjudande

och utveckling av nya kunderbjudanden.

Axfood har en bred rikstGckande ndrvaro med en sdrskilt stark
utveckling och tillvdxt i stérre stédder. Genom en diversifierad
portfélj av dagligvarukoncept tdcks dven mindre orter in.

Nyetableringar i attraktiva Idgen

Det geografiska Iéget, fléden och infrastrukturen kring en fysisk
butik &r av stor vikt fér att nd ut till kunderna. Avgérande fér en
lyckad etablering ar férmagan att identifiera de platser som &r
lattillgdngliga och enkla att nd fér konsumenterna. Varje potenti-
ell nyetablering utvérderas genom datadriven analys, dér bland
annat rérelsemdnster, demografi och kdpkraft véigs in i bedém-
ningen av ratt koncept for platsen.

Samtidigt som Axfood har en bred ndrvaro finns det fortsatt
potential fér expansion. Koncernen ser stora méjligheter att
etablera fler butiker i ménga delar av landet i saval stérre som
mindre st&der samt pd landsbygden. Sammantaget har dven
koncernen historiskt haft en ndgot mindre n&rvaro i norr, men i
takt med de stora satsningar som goérs inom industri och infra-
struktur i dessa delar av landet finns en stor potential.

Under dret etablerades tolv nya egendgda butiker och sju
handlardgda butiker, och vid drsskiftet hade Axfood totalt 389
egendgda butiker och 258 handlardgda butiker. Férvdrvet av
City Gross utékade Axfoods butiksbestdnd med 42 egenégda
butiker, framst i de s6dra delarna av Sverige. Ddrtill etablerades
under dret en ny enhet inom konceptet Urban Deli med kombina-
tion av restaurang, bistro och butik.

En strategi som skapar etableringsméjligheter

Axfoods strategi med olika koncept i samverkan &r gynnsam
vad gdller etableringsmajligheter. Lokalstorlek, kundunderlag
och driftsform vdgs in fér att bedéma vilket varumdérke som
Idmpar sig for varje enskild etablering. Ett ytterligare verktyg ar
att vid behov ha méjligheten att konvertera butiker mellan olika
koncept om férutsattningar pd en viss plats éndras.

Vad gdller nyetableringar ser Axfood en 6kad efterfragan fér
l&gpriskedjan Willys, bdde i delar av landet dé&r butikskedjan inte
har en ndérvaro och i stérre stdder dér det finns utrymme for
ytterligare butiker. Hemk&p och Tempo har en styrka i att kunna
verka i hela landet med ett lokalt anpassat sortiment och olika
dgarformer. | varumdérkesportféljen finns Gven Handlar'n och
Matdppet som stdr sig vdl pd mindre lokala marknader.

En konkurrenskraftig e-handel
Axfoods butiksndtverk erbjuder kunden en hég grad av tillgéng-
lighet, dven inom e-handeln. Willys &r Axfoods starkaste koncept
inom e-handeln och ddr utmdrker sig upphdmtning i butik som
det leveranssdtt som kunderna féredrar mest dé de sjdlva kan
h&mta matkassarna nér det passar dem bést. Vid drsskiftet
erbjéd 166 Willysbutiker och 67 Hemk&psbutiker e-handel.

Alla Snabbgross butiker erbjuder e-handel till féretagskunder.

Apohem, som deldgs av Axfood, ar ett fullskaligt dppenvards-
apotek pd nétet som erbjuder hemleverans av apoteksvaror i
hela Sverige. Under de senaste dren har Apohem vuxit kraftigt
och med sitt fokus pd hdlsa och inspiration utmanas de traditio-
nella aktérerna pd marknaden.

Med anledning av en svag marknadsutveckling fér matkassar
avvecklade Axfood under aret matkassebolaget Middagsfrid.

Olika driftsformer

Antalet handlardgda butiker inom Hemkdp kan variera baserat
pd avtal och I6pande utvdrdering av i vilken form som butikerna
bdst kan stérka butikskedjans position pd marknaden. Fér
Hemkop dr olika driftsformer en styrka som ger méjlighet att
finnas pd mdnga orter i Sverige samtidigt som kombinationen
av kedjedrift och entreprendrskap sporrar och skapar tillvéxt.
Hemkop har ett finansieringsprogram fér att mojliggéra for
utvalda butikschefer att forvarva en butik.
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Med Axfoods olika
koncept finns stora
mojligheter att etablera
fler butiker i manga
delar av landet.

Utveckling antal egenédgda butiker

389

337
298 302 304 310 316 325

283 285

Axfoods butiksantal har kat dver tid genom framst
nya Willysbutiker. Under 2024 tillkom 42 butiker som
en foljd av forvéarvet av City Gross.



OVERSIKT VD-ORD

Axfood ska utveckla en
hallbar varuférsérjning med
hog effektivitet och kvalitet.

Prioriteringar 2025

- Effektivisera och fortsdtta utveckla framtida lagerstruktur

- Effektivisera och utveckla framtidens hallbara transport-
16sningar

- Sékerstdlla genomgdende hég servicegrad i logistiken

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

VARANS VAG

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Stora kliv mot mer effektivitet
och kapacitet i logistiken

Fordnderliga konsumtionsménster, digitalisering och vikten av att sdkerstdlla en konkurrens-
kraftig verksamhet driver utvecklingen mot en mer hallbar och effektiv varuférsérjning. Axfoods
egna lager och en vdl utbyggd egen fordonsflotta férsérjer butiker och e-handel éver hela Sverige.
For att ytterligare stérka bakomliggande led genomférs omfattande satsningar i koncernens
logistikstruktur fér att 6ka kapacitet och produktivitet genom mer automatiserade processer.

Dagab dr Axfoods inképs- och logistikbolag och ansvarar for
koncernens varufldde. Varor distribueras till koncernens egen-
dgda butiker och externa kunder sdsom handlarégda butiker och
kunder inom servicehandeln. Dessutom hanteras hemleveranser
direkt till konsument inom e-handeln.

Fordonsflottan bestdr av 210 tunga lastbilar. Fyllnadsgraden
optimeras av effektivitets- och miljéskdl, och lastbilarna levere-
rar varor frdn koncernens lager och ut till butiker dver hela landet.
Cirka hdlften av all Dagabs volym kérs med de egna lastbilarna
vilket ger en rad férdelar, bland annat genom att dkerikunskapen
kan anvéndas for att stdlla héga krav pd upphandlade transpor-
ter. Samtidigt ger externa transporter en flexibilitet och dess-
utom effektivitet och hdllbarhet i synnerhet pd landsbygden dar
transporter samkérs i hégre utstréckning med andra aktérer fér
att optimera fyllnadsgraden. Utéver de tunga lastbilarna har
Dagab 72 |atta lastbilar fér e-handeln.

Under de senaste dren har ett nytt och modernt transport-
hanteringssystem implementerats, vilket mdjliggdr ruttoptime-
ring, en storre dverblick éver transportfléden samt hantering av
fléden till sGval butik som e-handelskonsument.

Satsningar pd framtidens logistik

Satsningarna pd att skapa en &n mer hallbar, effektiv och konkur-

renskraftig varuférsorjning fortsatte under 2024. Genom bety-

dande investeringar sdkras en logistikstruktur av hégsta klass.
Etableringen av det nya hdgautomatiserade logistikcentret i

Bdlsta &@r en av de stérsta i sitt slag i Europa och omléggningen

ar omfattande. Satsningen dr unik i att samla hela flédet och

processer for butik och e-handel i en och samma byggnad i
samtliga temperaturzoner. Ddrigenom optimeras varuflédet
ytterligare genom en snabbare och mer flexibel varukedja, och
dessutom effektiviseras bakomliggande processer. Etableringen
sker i faser och under 2024 togs ett stort klivi samband med att
upprampningen fardigstdlldes fér samtliga butiker som tdcks in
av varuflédet. Under slutet av dret inleddes dven utruliningen av
e-handeln. Fér att optimera logistiken kommer logistikcentret i
Bdlsta primdrt hantera dagligvaruhandeln, medan volymer fér
servicehandeln koncentreras till befintligt lager i Orebro.

For att tillfora ytterligare kapacitet och effektivisera verksam-
heten férstdrks det befintliga hdglagret i distributionscentralen
i Backa i Géteborg genom utbyggnad med tva nya automatise-
rade krangdngar. Detta 6kar den totala kapaciteten med runt
30 procent. Under 2024 intensifierades arbetet med expansionen
som planeras férdigstdllas under 2025.

Foér att effektivisera verksamheten och méta framtida volym-
o6kningar etablerade Axfood under 2022 ett nytt och stérre semi-
automatiserat rikslager foér frukt och grént i Landskrona. Under
2024 driftsattes automationslésningen och fokus lag ddrefter pd
intrimning for 6kad produktivitet.

Groén omstdllining av lastbilsflottan

Utsl@ppen fran transporter paverkar i hég grad koncernens
klimatavtryck. Samtliga egendgda lastbilar kan kéras fossilfritt
och under 2024 togs ett beslut att dver en tvadrsperiod accele-
rera omstéllningen till helt férnybara drivmedel, sdsom biogas,
RME och HVO, eller el, i sévdl egna som lejda transporter fran
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lager till butik. Under dret resulterade skiftet i en betydande
minskning i koncernens klimatpdaverkan frdn egna transporter.
Som ettled i den gréna omstdliningen av transporter gors
en satsning pd att i snabb takt elektrifiera delar av fordons-
flottan. Dagab och Scania har sedan flera ar ett ndra samarbete
dér det med avancerade analyser av transportdata utreds hur
snabbt det ar majligt att stélla om. Under 2021 togs den foérsta
helelektriska tunga lastbilen i drift och dérefter har fordons-
flottan successivt utékats med fler elfordon.

Utsldpp egna transporter, kg koldioxid-
ekvivalenter per transporterat ton gods

Under de senaste daren har Axfoods
klimatpdverkan frén egna transporter
minskat vasentligt. Under 2024
accelererades omstdliningen till helt
férnybara drivmedel vilket resulterade
i ytterligare minskning av utsl@ppen.




OVERSIKT VD-ORD

Axfood ska vara en
kundorienterad, férandrings-
kraftig och hdllbar
organisation med fokus pd
effektivitet och utveckling.

Prioriteringar 2025

- Accelerera avancerad analys, Al och digitala arbetssétt

- Oka kostnadseffektivitet

- Sdkerstdlla stabil IT-drift samt modernisera prioriterade
system och plattformar

- Aktiv samhaéllspdverkan och fokus pd arbetsprocesser
kopplat till regelefterlevnad

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

ARBETSSATT

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

En robust och effektiv organisation

En féranderlig omvdrld stdller krav pd I6pande utveckling av organisation och arbetssatt.
Dessutom befinner sig dagligvaruhandeln precis som mdnga andra branscher i ett skifte med
digitalisering hégt pd agendan och med behov av bland annat 8kad redundans och informations-
sdkerhet. Genom snabbrdérlighet och handlingskraft kan Axfood ligga i framkant och sékerstdlla
en langsiktigt hdallbar och motstdndskraftig affdarsmodell.

Axfood ska vara en kundorienterad, féréndringskraftig och hall-
bar organisation med fokus pd effektivitet och utveckling. Fér att
vara snabbfotade med kvalitet och hdgt affdrsvdrde sker samar-
bete och utveckling tvérfunktionellt mellan bolag, avdelningar
och experter. Genom engagerade medarbetare skapas fordnd-
ringskraft, flexibilitet samt ndjdare kunder och anvéndare.

En datadriven organisation

For attligga i framkant arbetar Axfood kontinuerligt med att
utveckla och effektivisera processer och datadrivna arbetssatt.
Uppgraderingar av tekniska plattformar och koncernens imple-
menterade molnplattformar leder till flexibilitet, 6kad automa-
tion och bdttre beslutsstéd baserat pd data och allt snabbare
analyser. Genom detta tillgdngliggdrs ocksd mer kapacitet och
nya datamdngder med hégre prestanda och sdkerhet. Dessutom
har arbetet med att integrera artificiell intelligens (Al) accelere-
rats under de senaste dren, med sdrskilt fokus pd att utforska
mojligheterna med generativ Al for att ta processer och kund-
upplevelser till nésta niva. Intern kompetens inom avancerad
dataanalys har byggts upp vilket méjliggér bdttre styrning av
sortiment och priser for att 6ka kundanpassningen. Kommunika-
tionen med kunder och konsumenter personifieras i en allt hégre
utstrdckning vilket méjliggér mer relevans i rekommendationer
och erbjudanden.

Effektivitet genom digitala arbetssdtt

Graden av automation och digitalisering 6kar kontinuerligt bade
i butik och pd lager. Data och Al anvénds fér att optimera lager-
nivder, varufléden och rutter, vilket méjliggdr automatiserade
bestdliningar som sdkerstdller att rGtt méngd varor levereras vid
ratt tidpunkt. | butik anvénds digitala verktyg sdsom handdatorer

for att exempelvis férbattra kontrollen éver sortimentet och
minska matsvinnet. Under 2024 implementerades dessutom

en ny och modern butiksplattform fér att 6ka effektiviteten och
férbdttra arbetssdttet och hanteringen av priser, kampanjer och
lagersaldo.

Genom digitala utbildningar och guider uppmuntras medarbe-
tarna att stdndigt férbdattra sina digitala arbetsmetoder. Robotic
Process Automation (RPA) anvdnds fér att automatisera tids-
krdvande administrativa uppgifter sésom exempelvis kvalitets-
kontroller, slutgodkdnnanden och dokumenthantering, vilket
effektiviserar och standardiserar processer samt avlastar
medarbetare.

Informationssdkerhet hégt pd agendan

Digitaliseringen innebdr maojligheter och nya arbetssétt men 6kar
ocksd behovet av att skydda information och sékerstélla en sta-
bil IT-drift. Informationssdkerhet &r dérfér ett prioriterat omréde
inom koncernen. Stor vikt Idggs vid forebyggande insatser for att
upptdcka och hantera hot och stérningar samt sdkerstdlla konti-
nuerlig drift vid oférutsedda hdndelser. Dessutom sker ett |6pande
arbete for att héja medvetenheten internt kring informations-
sdkerhetsfragor.
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For att ligga i framkant
arbetar Axfood med att
utveckla och effektivisera
processer och datadrivna
arbetssdtt.



OVERSIKT VD-ORD

Axfood ska vara marknadens

mest attraktiva arbetsgivare
som engagerar och utvecklar
medarbetare till réatt
kompetens och arbetssatt.

Prioriteringar 2025

- Sdkra bemanning och minska personalomsdéttning
- Stdrka kulturen och koncernens ledare
- Stdrka ett hdllbart arbetsliv

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

MEDARBETARE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

En syftesdriven och stark kultur

P& Axfood @r mdngfald, jamstdlldhet och inkludering en sjdlvklar och viktig del av verksamheten.

Varje vecka mdéter medarbetarna i butik miljontals kunder, och koncernen strédvar efter att kontinuerligt
utveckla organisationen fér att ta vara pd medarbetarnas olika kompetenser, perspektiv och potential
- allt fér att kunna méta och dvertrdffa kundernas behov.

Axfood, med fler &n 15 000 darsanstdllda, frémjar en kultur dér
medarbetarna dr aktivt engagerade och bidrar till koncernens
utveckling. Under de senaste dren har Axfoods rykte som en
stabil och ansvarsfull arbetsgivare férstdrkts — en attraktiv
arbetsplats fér bdde etablerade yrkesverksamma och fram-
tidens talanger.

Spegling av kunderna

Axfood strdvar efter att spegla mdangfalden bland kunder och
erbjuda medarbetare rattvisa mojligheter att bidra och utveck-
las. Axfood vill vara en inkluderande arbetsgivare dér alla blir
bemdtta med respekt utifrdn sina unika férutséttningar.

Axfood har tydliga mdl om att ha en representation av mdng-
fald pa alla ledarnivder. En mangfald av perspektiv och sdtt att
16sa problem ger innovationskraft och 6kar kunskapen. Det gor
koncernen dnnu bdttre pd att méta kundernas olika behov och
skapa affdrsvdrden.

Axfood arbetar med objektiva och rdttvisa processer foér att
hitta nya medarbetare ddr kompetens snarare én alder, kén och
bakgrund &r det som dr viktigt. Successionsplanering dr en del av
detta arbete fér att sdkra ledarférsérjningen och nd mangfalds-
och jamstdlldhetsmadlen. Axfoods mal &r att férdelningen kvinnor
och mén pd ledande positioner ska ligga inom intervallet 40-60
procent — ett mal som dterigen ndddes under 2024.

Axfood &r en attraktiv arbetsgivare, och under éret resulterade
2,6 miljoner annonsdrivna besdk pd karriérdelen av webbplatsen
till totalt 1,2 miljoner ansdkningar baserat pa 2 500 jobbannonser.

Mdnga méjligheter till utveckling

Inom Axfood finns manga utvecklingsméjligheter, och koncer-
nens perspektiv dr att alla kan utvecklas, oavsett roll. Medarbe-
tare pad alla nivéer uppmuntras till personlig utveckling och att
prova pd olika befattningar och roller inom koncernen.

Axfoodakademien, med s@vdl interna som externa ldrare, &r kon-
cernens centrum for vidareutbildning och kompetensutveckling.
Utbildningarna riktar sig till olika roller inom butik, lager och kon-
tor. Axfoodakademien arbetar med ambitionen att flytta IGran-
det ut i verksamheten, ndgot som enligt forskning ger storst
effekt. Mdanga utbildningar &r sd kallade l&rresor ddr ldrandet
sprids ut dver tid med mdnga ldrmoment i vardagen.

Axfood d@r en vdxande koncern och behéver sténdigt nya
ledare. Genom aktiviteter sdsom l&rarledd utbildning, e-learning,
coachning fran chef samt dvningsuppgifter férbereds medarbe-
tare for att ta nésta steg i karriéren inom Axfood. Sdrskilda
ledarsteg &r framtagna ddr butiksmedarbetare har méjlighet att
utvecklas till teamchef respektive butikschef. Drygt 70 procent
av cheferna inom Axfood tillsdtts internt.

Samtliga medarbetare pd koncernens supportkontor upp-
muntras att en dag om dret géra praktik i butik. Butikspraktik &r
ett bra satt att 6ka medarbetarnas férstdelse fér kdrnverksam-
heten och kunderna samt hur deras eget arbete pdverkar det
operativa arbetet i butik.

En héllbar arbetsplats

Axfood arbetar strategiskt och Idngsiktigt med insatser fér att
starka ett hdllbart arbetsliv. Med stdd av koncerngemensamma
initiativ, tydliga rutiner och arbetssatt samt kvalitetssdkrade
processer och verktyg goérs insatser for 6kad hdlsa och minskad
sjukfrénvaro. Bra arbetsmiljéer dér medarbetare kénner trygghet
och kan agera utan risk fér egen eller andras hdlsa dr en sjélv-
klarhet. Arlig uppféljning genomférs med intern revision inom
arbetsmiljo, vilket ligger till grund fér eventuella atgérder. Ett
system fér rapportering av olyckor och sékerhetsincidenter
anvénds inom koncernen fér att utreda, dtgdrda och félja upp
risker, tillbud och olyckor. Systemet stéttar i att identifiera risker
och atgérda dem i férebyggande syfte. Systemstédd finns Gven
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for att stétta chefers hantering av sjukfranvaro och rehabilite-
ring. Chefer uppmdarksammas till exempel pd dterkommande
korttidssjukfranvaro samt végleds genom hela rehabiliterings-
processen vid l&dngtidssjukfrdnvaro.

Psykisk ohdlsa @r ett stort samhdllsproblem. Dérfér har Axfood
lanserat en tjdnst som mojliggér fér medarbetarna att anonymt
prata med en socionom, psykolog, jurist eller ekonom. Chefer kan
ta stéd av tjdnsten fér att f& vagledning och hjdlp i sitt ledarskap.

Axfood frémjar en kultur
ddr medarbetarna ar
aktivt engagerade och
bidrar till koncernens
utveckling.



Axfood

MEDARBETARE

OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK

Axfoods medarbetarlofte

Vara olikheter inom Axfoodfamiljen bygger ett starkt lag och méjliggér att vi kan paverka

bdade vardag och morgondag. Med passion fér mat och mdnniskor, engagemang och
stolthet arbetar vi tillsammans fér att skapa mer livskvalitet for alla vi méter och berér.
Tillsammans har vi kraften att férbdttra, utveckla och géra skillnad - pa riktigt.

Fem anledningar att jobba inom Axfood

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

O1

Utvecklingsmdjligheter
- vi vaxer tillsammans

Var framgang bérjar med dig.
Vi tar lyhért tillvara pd talang
ochidéer, i en miljé dér det ar
uppskattat att vdga ténka nytt.
Vi uppmuntrar till IGrande -

om du inte kan, kan du |gra dig.
Att vi véixer och utvecklas till-
sammans med dig gor att vi kan
leda vdgen och utmana en hel
bransch.

02

Enilaget - vilkommen
in i gemenskapen

Teamkdnslan &r stark i varje
bolag och som en del av
Axfoodfamiljen ar vi alltid hjdlp-
samma och lyhérda mot varan-
dra. Gemenskapen dr en viktig
anledning till att vi gar till job-
bet med glédje och energi.

Samhdllsengagemang
- vi gor skillnad i det stora
ochidetlilla

Hér finns stora méjligheter att
pdaverka samhadllet vi lever i
idag och imorgon. Initiativ efter
initiativ visar att vi kan géra
stor skillnad. Vi &r pd jakt efter
positiva nytdnkare som till-
sammans med oss vill arbeta
nyfiket och engagerat med
omtanke for maten, miljén och
mdnniskan.

Passion fér mat och
mdnniskor - tillsammans
skapar vi mer livskvalitet

Vi har en viktig funktion i sam-
hdllet och dr stolta 6ver att vara
endel av alla ménniskors var-
dag. Tillsammans med dig vill vi
skapa mer livskvalitet fér alla vi
moter och berér.

Olika koncept, en familj
- styrkan i vara olikheter

Vi d@r en unik koncern med olika
koncept i samverkan. Hos oss
finns trygghet och stora utveck-
lingsméjligheter. Har far du
samarbeta och utvecklas bade i
ditt eget arbete och med andra
bolag inom familjen. Genom
vara manga bakgrunder, kom-
petenser och erfarenheter &r vi
starkare tillsammans.

FORAKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 24

Fokus pad hdlsa och rérelse
med Axfoodloppet

For tredje éret anordnades
Axfoodloppet som en del av
koncernens fokus pd hdlsa.
Drygt 400 medarbetare sprang
eller promenerade fem kilometer
i Hagaparken i Stockholm.
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HALLBARHET

Den starkaste kraften for
ett hdllbart mat-Sverige

Hdllbarhet &r integrerat i Axfoods affdrsmodell och den operativa
verksamheten. Med ett ldngsiktigt arbete och engagemang bland
medarbetarna ska Axfood vara den ledande kraften fér ett hdllbart
mat-Sverige. Ett ambitidst hdllbarhetsarbete skapar férutsdttningar
for att stdrka positionen pd marknaden och Idngsiktigt I16nsam tillvéxt.

Axfoods hdllbarhetsarbete omfattar hela verksamheten och
samtliga av de hdllbarhetsfrdgor som koncernen pdverkar eller
pdverkas av - hallbarhet i allt. Hallbarhet genomsyrar samtliga
aktiviteter fran inkdp och sortiment till distribution och férsdlj-
ning och delas upp i tre omrdden - maten, miljén och ménniskan.
P4 sé satt berérs alla medarbetare, oavsett var i verksamheten
de arbetar, och bidrar till hallbar utveckling.

Axfood inspirerar, tar stdlining och végleder till prisvard,
bra och héllbar mat, och nya héllbarhetsprojekt initieras kontinu-
erligt fér att leda utvecklingen. Mdnga hdllbarhetsfragor kréver
samverkan fér att nd |8sningar som leder till Idngsiktig férand-
ring, och darfér deltar Axfood i samarbeten med leverantérer,
branschorganisationer och i nétverk.

Dessutom fors en dialog med politiker och myndigheter for
att 6ka kunskapen om dagligvaruhandeln samt driva pé utveck-
lingen av hdllbarhets- och hdlsofragor. Ett viktigt verktyg i det
arbetet &r rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hallbar
livsmedelsstrategi med éver hundra I6sningar pé hur produktio-
nen och konsumtionen av mat kan bli mer hdllbar och hélsosam.
Axfood &r Gven en aktiv rést i samhdllsdebatten.

En utférlig beskrivning av Axfoods hdllbarhetsarbete finns
i hdllbarhetsrapporten pé sidorna 43-102.

o oo
Miljon
Axfood arbetar for att minska
péverkan pd miljé och biologisk
mangfald. Det gérs genom att stélla
om till fossilfria transporter,

utveckla hdllbara férpackningar
och satsa pa férnybar energi.

Axfood erbjuder prisvdrd, bra och
héllbar mat. Ett brett sortiment av
hallbarhetsmdrkta varor férenklar

Axfood dr ett inkluderande féretag
som arbetar fér att férbéttra
arbetsférhallanden och sociala
villkor i hela livsmedelskedjan.
Fokus pa hdlsosamma varor bidrar
till forbattrad folkhdlsa.

fér konsumenter att géra hallbara
val. Minskat matsvinn och god
djurvalfard &r andra viktiga fragor.

FORAKTIEAGARE

En positiv
samhallskraft

Axfood ska vara en positiv samhdallskraft och
deltar aktivt i samhdllsdebatten fér att driva
frdgor som &r viktiga ur ett hdllbarhetsperspektiv.
Under 2024 har frdgor om ekologisk produktion
och férséljning, konsumenters ratt till hallbar
mat, matsvinn samt bevarande av kornas rdtt

till bete prioriterats. | samarbete med stiftelsen
BalticWaters har vikten av ett hallbart fiske i
Ostersjon uppmdarksammats. Dartill har folkhdlsa
och goda matvanor lyfts tillsammans med
Generation Pep, en organisation som arbetar

foér att frdmja ungas hdlsa.

Etablering av Sveriges
storsta solcellspark

Utanfér Hallstavik i Uppland etablerar och drift-
sdtter Axfood, i samarbete med energibolaget
Alight, Sveriges storsta solcellspark. Parken
omfattar cirka 92 000 solpaneler pd en area av
71hektar. Kapaciteten méjliggér en effekt péd cirka
64 MW och 63 GWh arligen, vilket motsvarar cirka
15 procent av koncernens elanvéndning. Syftet ar
att sdkra tillgdngen pa el och bidra till att 6ka
mdngden férnybar el i kraftnétet. Satsningen fol-
jer driftsdttningen av Sveriges storsta takbase-
rade solcellsanldggning pa logistikcentret i Balsta
samt en stor solcellsanléggning pa taket till frukt-
och gréntlagret i Landskrona. Axfood har ldnge
satsat pd solenergi och képer sedan 2008 utes|u-
tande in fornyelsebar el.
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Accelererad omstadllning
till fossilfria transporter

Axfood har under 2024 accelererat omstdllningen
till féornybara drivmedel och el i transporter. Arbe-
tet har resulterat i en kraftig minskning av klimat-
paverkan per transporterat ton gods med 36 pro-
cent sedan féregdende ar och 53 procent sedan
2021. Vid slutet av 2025 ska savdl egna som
inhyrda transporter mellan lager och butiker helt
kéras pé férnybara drivmedel eller el. En ambitids
satsning gors dven for att elektrifiera delar av den
egna lastbilsflottan.

Halvering
av matsvinnet

Genom innovativa I&dsningar och samarbeten
nddde Axfood under 2024 mdlet om att halvera
matsvinnet i koncernens butiker jamfért med
basaret 2015. Utférsdljning av varor med kort
datum, samarbeten med vdlgérenhetsorganisa-
tioner och nya avfallsrutiner bidrog till resultatet.
De olika insatserna har inte bara minskat koncer-
nens matsvinn utan ocksa bidragit till en mer hall-
bar livsmedelskedja med mindre miljépdverkan.
Arbetet med att minska matsvinnet fortsdtter och
ett nytt mal har satts att matsvinnet ska under-
stiga 0,7 procent av livsmedelsomséttningen
senast 2030. Det motsvarar en minskning med
drygt 20 procent jamfért med drets niva.
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En hdllbarhetsresa som aldrig tar slut

Axfood har under mdnga ar bedrivit ett ambitiést hdllbarhetsarbete fér att géra skillnad och driva hallbar utveckling.
Som féregdngare i dagligvaruhandeln har Axfood initierat manga hdllbarhetsinitiativ och visat végen fér andra.
Nedan ges en éversikt éver framsteg genom dren, och resan fortsétter med fler satsningar.

2008 2010 2012 2017 2019 2023
Axfood beslutar om att Willys butiker mérks med Ett system for detaljerad Axfood lanserar Axfood sdtter ambitiésa Sveriges storsta
sluta sdlja rodlistad fisk Naturskyddsféreningens mdtning och kontroll av en strategi for att mal fér att driva utvecklingen solcellsanldggning
och skaldjur i alla butiker. "Bra Miljéval”. elférbrukning inférs i butiker frdmja levnadsloner av plastanvéndning i en mer tas i bruk pd logistik-
och lager. i leverantorsled. héllbar riktning. centret i Bdlsta.
2015 2021
Axfood infér en Den férsta helt
omfattande hallbarhets- elektriska tunga
rutin for inkdp av varor. lastbilen tas i drift.
@ L 4 @ L 4 L 4 L 4 \ 4 L 4 L 4 @ \ 4 L 4 @ \ 4
201 2014 2016 2024
Ett system infors for Axfood infér mal om Rapporten Mat 2030, 2018 2020 2022 Beslut att

sortering av samtliga
avfallsfraktioner i butiker.
2009
Axfood &vergdr till att
endast kdpa férnyelsebar el.

balans mellan mén och
kvinnor i ledande befattning
och andel ledare med
internationell bakgrund.

2013

En av Sveriges storsta
solcellsanldggningar byggs
pa taket till lagret i Backa.

Axfoods forslag till en
hallbar livsmedelsstrategi
for Sverige, lanseras fér
férsta gdngen.

Den férsta lastbilen med
flytande biogas tas i drift,
Axfood antar halverings-
mal fér matsvinn.

Axfood dr forst att lansera
dgg fran frigdende héns
som féds upp pé ett
svenskt sojafritt foder.

Samarbete inleds med
den ideella organisationen
Generation Pep kring
férbattrad folkhdlsa.

accelerera omstdll-
ningen till férny-
bara drivmedel i
transporter éver
en tvadrsperiod.
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Hog utvecklingstakt fér framtiden

For att stdrka konkurrenskraft och marknadspositioner ytterligare investerar Axfood i att
utveckla koncernens verksamheter i hég takt. Hér ges en dversikt av de stérsta just nu
pdgdende utvecklingsprojekten inom koncernen.

Ett optimerat varufléde och
sortiment med kunden i fokus

En ny logistikstruktur
i varldsklass

Konsumenternas efterfrdgan styr varuférsérjning, kunderbjudande
och marknadsféring, vilket mdjliggér effektivitet, hallbarhet och
konkurrenskraft. Béttre forutsdttningar skapas fér att planera och
optimera priser, kampanjer och sortiment.

Genom betydande investeringar har en ny logistikstruktur
etablerats de senaste dren. Konkurrenskraften stdrks genom
ett bredare sortiment och mer effektivitet i leverans av varor
till butiker och e-handelskunder.

Q5% Q57 052
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Ett optimalt
arbetssatt i butiker

En ny och modern butiksplattform implementeras for att 6ka
effektiviteten och férbdttra arbetssattet i butik. Medarbetare
upplever enkelhet med nya system som effektiviserar och
férenklar butiksdriften.

FORAKTIEAGARE
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Ett relevant och
inspirerande kundméte

Kundmétet stdrks kontinuerligt med fokus pd koncept-
utveckling, butiksmoderniseringar och lojalitetsprogram.
Dessutom utvecklas digitala tjénster i butik och erbjudandet
inom e-handeln.
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Risker och riskhantering

Axfoods verksamhet dr liksom all affdrsverksamhet féorenad med risker.
Risker kan pdverka verksamheten negativt men kan vid rétt hantering
dven tillféra varde. Hur risker hanteras har darfor stor betydelse.
Axfood delar upp riskerna i operativa, strategiska och finansiella risker.

Riskhanteringsprocessen

For att forekomma risker eller minimera effekter och skador
arbetar Axfood med en etablerad Enterprise Risk Management-
process ddr risker kontinuerligt identifieras, hanteras och rappor-
teras. | detta arbete sannolikhets- och konsekvensbedéms samtliga
risker. | de operativa och strategiska riskerna ingdr hdllbarhetsrisker.

Risker bedéms och dokumenteras av respektive riskdgare
minst tvd ganger per ar och vid behov I6pande. Risk&gare &r
medlemmarna i koncernledningen med ansvar fér sin respektive
omrdadesriskkarta. Bedémningen sker bade av férdndrad risknivd
for befintliga risker och tillkommande risker. Strategiska risker
relaterade till exempelvis 6kad konkurrens, féréndringar i sorti-
ment och annat i omvéarlden som kan pdverka Axfoods strate-
giska mal hanteras i styrelsens och koncernledningens I6pande
arbete.

Risker klassificeras och kategoriseras efter hur vél genom-
férda motdatgdrder som finns pd plats. Inom Axfood finns en risk-
kommitté som leds av koncernens Risk Manager. Riskkommittén
har som uppgift att bland annat félja planerade motdatgdrder
samt konsolidera de risker som inventerats av respektive risk-
Ggare. Sammanstdliningen goérs centralt och sammanfaller tids-
mdssigt med koncernens affdrsplan vilket underldttar budgete-
ring fér beslutade motdtgdrder. Fér en beskrivning av
organisation, styrning och rapportering av Axfoods riskhante-
ring, se illustrationen till héger. Férvarvet av City Gross slutfor-
des den1november 2024 och City Gross kommer inkluderas i
koncernens riskhanteringsprocess fran 2025.

Incidenthantering

Inom Axfood finns system for incidentrapportering. Genom
dessa gdrs en sammanstdllning av hur operativa risker priorite-
ras och hanteras effektivt och systematiskt.

Krishantering och kontinuitetsplaner

Planer fér krishantering finns pd plats inom Axfood vilka 6vas pa
regelbundet av samtliga koncernbolags krisledningar. Syftet ar
att sdkerstdlla god beredskap i hdndelse av kris och att ratt
atgdrder vidtas av utsedda nyckelfunktioner vid ratt tillfélle.
Mdlsdttningen @r att minimera den akuta skadan i en situation
ddr normala rutiner inte récker till. Fér hdndelser dér krisen
riskerar att bli ldngvarig sker arbete aktivt och férebyggande
med kontinuitetsplaner fér att begrénsa tiden fér avbrottet till
ett minimum.

Foérsdkringar

Axfood har koncerngemensamma férsékringar som drligen revi-
deras av oberoende extern part. Férsdkringarna omfattar bland
annat egendom, avbrott, produktansvar, cyber, transport samt
ansvarsférsdkring for styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare. Koncernens samtliga férsékringar férnyas innan
huvudférfallodagen.

HALLBARHETSRAPPORT
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Styrning

Riskorganisation

FORAKTIEAGARE

Styrelse/revisionsutskott

Koncernledning

Riskkommitté
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Willys

HR

Hemkdop Snabbgross Dagab
Ekonomi Juridik AT
utveckling
Risk&gare

Kommunikation

Riskéversikt (riskerlistade i bokstavsordning i respektive box, se nésta sida fér férdjupad information)

A. Forvdrvsrisker

I. Klimat- och miljérisker @

B. Leverantdrsrisker

J. Ansvars- och fértroenderisker @

K. Pandemier

E. Regulatoriska risker

@ C. Marknadsrisker @

D. Medarbetarrisker @

O,

@ M. Risk for fel i den
finansiella rapporteringen

®

L. Risk fér arbetsmarknadskonflikt @

©,

Rapportering

Trend

N Okad risk
J Minskad risk
—> Oféréandrad risk

Paverkan

® Hag
Medium

Lag
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Strategiska och operativa risker

Strategiska risker Operativa risker

Risk__ Huvudrisker Hantering Trend Risk  Huvudrisker Hantering Trend
A Foérvarvsrisker Noggranna marknadsanalyser av exempelvis konkurrens och demografi ddr varje 2 F IT- och informations-  Stor vikt 1dggs pd férebyggande arbete och kontinuitetsplanering. Redundanta system
investeringskalkyl stréicker sig éver flera @r. sdkerhetsrisker med geografisk riskspridning ska sdkra driften. Medvetenheten kring informationssdkerhets-
fragor &r hég, ddr utbildningar och tekniska I6sningar &r exempel pé dtgdrder.
B Leverantdrsrisker Alternativa I&sningar utvdrderas regelbundet. Fler leverantdrer av en produkt eller révara N G Risk fér avbrott Fokus pd systematiskt brandskyddsarbete ddr stor vikt Idggs pd en fungerande brandskydds-
och ofta dven geografisk spridning av ink&p minskar risker vid eventuella stérningar i i logistikkedjan organisation med preventiva dtgérder som exempelvis utbildning, goda rutiner, tekniskt brand-
varuférsérjning. For leverantdrer ddr risk beddéms vara hég gérs tdtare uppféljningar fér skydd samt dterkommande kontroller och uppféljning. Aktiv och Ipande kontinuitetshantering
att identifiera avvikelser. Stora krav stdlls p& brandskydd och finansiell stabilitet. som resulterar i kontinuitetsplaner samt férslag pé specifika tekniska I8sningar.
C Marknadsrisker Analyser av marknaden, exempelvis kund- och konsumentundersokningar, ligger 2 H Kriminalitet Férebyggande sdkerhetsarbete med bland annat utbildningar, rutiner, tekniska och personella
tillsammans med évriga analyser till grund fér koncernens strategier. resurser for att kunna hantera olika situationer, exempelvis vid bedrégerier eller stdlder i butik.
D Medarbetarrisker Axfood arbetar kontinuerligt med successionsplanering. Dértill har koncernen ett N | Klimat- och Stort fokus p& sortimentsutveckling for att attrahera medvetna kunder och stérka koncernens
stort fokus p&d méngfald, nolltolerans mot diskriminering och krdnkande sérbehandling, miljérisker varumdrken. Fér att m&ta utmaningarna med extremvdder sdkras leveranser genom ink&p frén T
god arbetsmiljé samt balans mellan privat- och arbetsliv. olika produktionsomraden. En utférligare beskrivning av arbetet med klimat- och miljérisker
E Regulatoriska Axfood har en uppférandekod samt en vél fungerande intern kontroll och ett etiskt 2 dterfinns i hallbarhetsrapporten.
risker férhdlinings&tt som genomsyrar verksamheten. Vid ny lagstiftning eller nytt regelverk J Ansvars- och Axfood bedriver ett omfattande kvalitets- och matsékerhetsarbete. Férebyggande arbete genom A
ses atgdrder dver innan det nya regelverket implementeras. fértroenderisker langtgdende egenkontrollprogram och kvalitetssdkring av egna mérkesvaror. Tydliga rutiner fér
hantering av livsmedel.
Risker i tabell listade utefter pdverkan och dérefter bokstavsordning.
P ¢ K Pandemier Erfarenheter och kunskaper fran hanteringen under Covid-19 med bland annat atgéarder i butik,
lager och kontor, distansarbete, bemanning, digitala arbetssdétt och krisledning. -
L Risk fér arbets- Samordning och dialog i ndringslivsorganisationer. Ldngre avtalsperioder minskar risk for konflikt. N
marknadskonflikt
M Risk for fel i Axfood analyserar och bedémer I6pande risker som kan féranleda fel i koncernens finansiella N

Trend

N Okad risk
J Minskad risk
—> Oférandrad risk

Pdaverkan

® Hog
Medium

Lag

den finansiella
rapporteringen

rapportering. En utférlig beskrivning av arbetet med intern kontroll finns i bolagsstyrningsrapporten.

Risker i tabell listade utefter pdverkan och dérefter bokstavsordning.
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Strategiska och operativa risker

(A) Férvarvsrisker
Axfood férvdrvar och etablerar I6pande nya verksamheter. Om
férhallandena i verksamheterna inte dverensstémmer med infor-
mationen innan ett férvarv genomforts féreligger risk fér negativ
paverkan pd Axfood. Vid férvérv &r det dven viktigt med en vél
genomférd integration och att behdlla nyckelpersoner. Samtliga
férvéarv och nyetableringar féregdas av noggranna marknadsana-
lyser vad gdller sdvél konkurrens som demografi dér varje inves-
teringskalkyl strécker sig dver flera ar. Dessutom analyseras
omvaérldsfradgor och verksamheternas profil utifran bland annat
hallbarhetsrelaterade aspekter.

Under 2024 férvarvades City Gross. Axfood avser genomféra
enrad forbdattringsinitiativ for att stérka kunderbjudandet,
implementera kedjedrift och effektivisera verksamheten.

(B) Leverantdrsrisker

Axfood bedriver ett omfattande kvalitets-, sékerhets- och héll-
barhetsarbete, i synnerhet fér egna mérkesvaror men dven for
ovrigt sortiment. For att bibehdlla och stérka fértroendet hos
kunder och 6vriga intressenter dr det viktigt att upprdtthdlla god
kontroll av leverantérskedjan. Riskkartléggningen inom leveran-
térsledet utgadr fran en rad dimensioner sdsom arbetsmiljo,
vattentillgdng, manskliga rattigheter, livsmedels- och produkt-
s@kerhet samt djurvalféard. Utmaningar kring mdnskliga rattig-
heter kan férekomma i en del leverantérsidnder. Kvalitetssdk-
ringen sker i flera led innan en leverantér godkdnns och
urvalsbeddmning gérs bland annat utifrdn hallbarhetsarbetet.
Ink&p styrs till leverantdrer med ett strukturerat hdllbarhetsar-
bete eller en féréndringsvilja. Axfood gér ocksd dterkommande
besék och/eller revisioner hos leverantérer for att diskutera
produktkunskap, produktutveckling, uppféljning av uppférande-
koden samt i férekommande fall utreda och félja upp eventuella
brister. En konkurs eller omfattande brand hos en kritisk leveran-
tor skulle kunna medféra stérningar i varuflédet. Alternativa
16sningar ses dérfor regelbundet 6ver samtidigt som héga krav
stélls pd brandskydd och finansiell stabilitet hos kritiska motparter.

(C) Marknadsrisker

Axfood verkar pd en konkurrensutsatt och férdnderlig marknad
vilket kraver flexibilitet i verksamheten for att méta nya kundbe-
hov och beteenden. For att vara uppdaterade om konkurrenterna
och nya trender bevakas marknaden kontinuerligt. Exempelvis
genomfors I16pande kund- och konsumentundersékningar som
tillsammans med &vriga analyser ligger till grund fér koncernens
strategier. Under 2024 bedémer Axfood att konkurrenssituatio-
nen p& marknaden intensifierats och utvecklingen féljs noggrant.

(D) Medarbetarrisker

Inom dagligvaruhandeln &r férdndringstakten hdg och férénd-
ringsledning blir allt viktigare. Att rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare dr en férutsattning
fér Axfoods utveckling. For att motverka negativa effekter vid
forlust av nyckelpersoner arbetar koncernen kontinuerligt med
successionsplanering. Axfood har &ven ett stort fokus pd mang-
fald och inkludering. Samtliga arbetsplatser ska vara fria fran alla
former av diskriminering och krénkande sdrbehandling vilket
bland annat synliggérs i en likabehandlingspolicy. Axfood ska
vara en attraktiv och hdllbar arbetsplats dér fokus pd en bra,
hdlsosam och inkluderande arbetsmiljé ér grundldggande.

(E) Regulatoriska risker

For Axfood &r det grundldggande att efterleva lagar och andra
regelverk liksom att bedriva affdrer enligt god affdrssed. Brott
eller férsummelse inom dessa omrdden skulle kunna skada kon-
cernens anseende och medféra sdvdl sanktioner som béter. |
riskforebyggande syfte har darfoér ett antal policys, en vél funge-
rande intern kontroll och ett etiskt férhdllningsatt fér att mot-
verka mutor, bestickning och korruption i samtliga led uppréttats.
Varje leverantdr som féretaget ingdr avtal med ska stélla sig
bakom koncernens uppférandekod eller ha en egen med mot-
svarande krav. Uppférandekoden &r en integrerad del av inkdps-
processen och ingdr i alla leverantérsavtal, med undantag fér
vissa lokala leverantérer som hanteras direkt pé lokal niva.
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Vid ny lagstiftning eller nya regelverk ses dtgdrder dver i god tid
innan ikrafttrédande. Axfood arbetar éven med att paverka i
regulatoriska processer genom exempelvis aktivt deltagande i
remisser eller delbetdnkanden fér att den tillkommande krav-
stdliningen ska vara anpassad och kunna tilldmpas.

(F) IT- och informationssdkerhetsrisker

Digitaliseringen innebdr méjligheter men stéller samtidigt 6kade
krav pd en férmdéga att skydda information och kunddata samt
sdkerstélla en stabil IT-drift. Under de senaste aren har en 6kad
aktivitet fran cyberkriminella aktérer observerats. Informations-
sdkerhet @r darfoér ett prioriterat omrdde och en del av den stra-
tegiska agendan. Inom Axfood pagdr ett systematiskt arbete
utifrdn ett ledningssystem fér informationssdkerhet och skyddet
utifran aktuell hotbild ses kontinuerligt dver. Stor vikt Idggs vid
férebyggande arbete och organisation fér att upptdcka, hantera
och aterhémta koncernens verksamheter fran hot och stérningar
samt sékerstdlla kontinuerlig drift vid oférutsedda hdndelser.
Axfood har en uppdaterad IT-sdkerhetsarkitektur som bygger pd
Zero Trust och aktiviteter som genomférs planenligt. Har ingdar
dven att kontinuerligt verka fér att hdja medvetenheten kring
risker for driftsavbrott eller risken att férlora kénsliga data.

(G) Risk fér avbrott i logistikkedjan

En av de allvarligaste verksamhetsriskerna som Axfood har att
hantera d@r avbrott i logistikkedjan, i synnerhet nér det gdller
brand i lager och distributionscentraler med egendoms- och
avbrottsskada som féljd. Koncernen har ett stort fokus pé det
systematiska brandskyddsarbetet och ldgger vikt vid en vdl fung-
erande brandskyddsorganisation med preventiva atgdrder som
exempelvis adekvat utbildning och goda rutiner, anpassat tek-
niskt brandskydd samt Gterkommande kontroller och uppféljning.
Ett aktivt arbete med kontinuitetsplaneringen pdgar Id6pande. En
annan del som kan paverka logistikkedjan &r Axfoods IT-struktur,
se mer information under risk (F), IT- och informationssdkerhets-
risker.
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(H) Kriminalitet

Kriminalitet i samhéllet pdverkar bade Axfoods verksamheter
och medarbetare, och under de senaste daren har sadvdal hot och
vald som organiserad brottslighet 6kat inom handeln. Inom kon-
cernen bedrivs ett omfattande forebyggande sékerhetsarbete
med bland annat utbildningar, rutiner, tekniska och personella
resurser fér att hantera olika situationer, exempelvis vid stélder,
bedrégerier och hot och vald.

(1) Klimat- och miljérisker

Riskbilden inom klimat- och miljdomrdadet &r mangfacetterad och
rér sdval varumérkesfragor, tillgdng pd révaror samt kostnader
som kan uppkomma som en féljd av politiska beslut. En utveck-
ling mot mer miljomedvetna konsumenter, i kombination med
risken att inte vara tillrGckligt snabb med att anpassa sortimen-
tet efter en dndrad férvéntansbild, kan innebdra férsémrad
konkurrenskraft. Riskerna utgér dock samtidigt méjligheter for
de inom branschen som ligger i framkant. Se héllbarhetsrappor-
ten fér mer information om risker relaterade till klimat och miljé.

(J) Ansvars- och fértroenderisker

Som en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln ar
Axfoods férmdga att méta intressenternas férvéntningar pd
kvalitet, transparens, efterlevnad av lagar och krav sdvdl som
sociala och etiska normer avgérande fér att upprdtthalla hdg
trovéardighet. Exempel pa frdgor som dagligen hanteras dr mat-
sdkerhet, hygien, kylkedja och produktansvar fér varor som kan
orsaka sak- eller personskada. Skulle allvarliga brister uppdagas
inom ndgot av dessa omraden féreligger risk for sdval ekonomisk
forlust som fér varumdérkesskada. Axfood arbetar aktivt med
dessa frdgor, bland annat genom Idngtgdende egenkontrollpro-
gram i butik och kvalitetssdkring av egna mérkesvaror. Kontroll-
programmet innebdr att butikerna bland annat genomfér vissa
dagliga ankomstkontroller och temperaturkontroller p& avdel-
ningsnivd. Tydliga rutiner finns fér hantering av till exempel ofér-
packade livsmedel i syfte att séikerstdlla att livsmedelshygienen
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upprdtthalls och att kylkedjan inte bryts. Misslyckanden pd& miljo-
omrddet med exempelvis fér héga halter bekdmpningsmedel i
mat eller oldmpliga kemikalier i andra varor skulle kunna pdverka
fértroendet for Axfoods varumdrke, de egna mdrkesvarorna och
koncernens olika koncept. Inom kvalitetssdkringen av egna mér-
kesvaror stdlls krav pd livsmedelssédkerhet och produktsékerhet
inom tillverkningen av varorna. Produktens innehdll, i form av
ingredienser och tillsatser samt dess sensoriska kvalitet s som
smakupplevelsen, granskas och gds igenom fér varje enskild pro-
dukt. Foér Axfoods konkurrenskraft &r det viktigt att kontinuerligt
utveckla sortimentet efter kundernas behov och preferenser
vilket exempelvis kan handla om att erbjuda héllbar mat sdsom
héllbarhetsmdrkta och ekologiska varor. En svag maluppfylinad
inom hdllbarhetsomradet kan pd sikt urholka kundernas fértro-
ende for Axfoods varumdrke och de olika koncepten.

(K) Pandemier

For Axfood &r hégsta prioritet att trygga hdlsan och sékerheten
fér medarbetare och kunder samtidigt som bolaget ska leva upp
till sitt samhdllsansvar att leverera mat till Sveriges konsumenter.
Covid-19 medférde Iérdomar kring att hantera smitta med ett
antal dtgarder och restriktioner av olika slag. De risker som pan-
demin medférde, bland annat risk fér avbrott i logistikkedjan, ris-
ker relaterade till varuférsérjningen och medarbetarrisker hante-
rades utan vdsentliga stérningar fér verksamheterna. Pavisade
samband mellan klimatférandringar och spridning av sjukdomar
och pandemier medfér sannolikt nya utmaningar for Axfood,
samtidigt har riskarbetet kunnat utvecklas och férbdttras som en
féljd av erfarenheterna frdn pandemin.

(L) Risk fér arbetsmarknadskonflikt
Arbetsmarknadskonflikter, exempelvis strejk eller lockout i ndgot
av verksamheternas led, riskerar att orsaka driftsstérningar.
Férhandling av kollektivavtal féor Axfoods verksamheter sker i
huvudsak genom Svensk Handels forsorg, dér Axfood dr medlem.
Under slutet av 2024 inleddes en ny avtalsrérelse med férhand-
lingar om kollektivavtal.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

(M) Risk for fel i den finansiella rapporteringen

Axfood analyserar och bedémer I6pande de risker som kan
féranleda fel i koncernens finansiella rapportering. Styrelsen
fattar drligen beslut om vilka risker som &r vdsentliga att
beakta fér att sdkerstdlla en god intern kontroll inom den
finansiella rapporteringen. En mer utférlig beskrivning av arbe-
tet med intern kontroll aterfinns i bolagsstyrningsrapporten.

Finansiella risker

Axfood ar exponerat for finansiella risker i form av finansie-
rings- och refinansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker,
valutarisker och kreditrisker. Styrelsen antar arligen en kon-
cerndvergripande finanspolicy som reglerar ansvarsférdel-
ningen i finansiella frdgor mellan styrelse respektive vd och
koncernchef. Koncernens externa finansiering och finansiella
riskhantering hanteras av den centrala finansavdelningen i
Axfood AB. Koncernens finansavdelning rapporterar ménads-
vis en uppféljning av finanspolicyn till ekonomi- och finans-
direktéren. Samma rapportering gérs dven till styrelsen fyra
ganger per @r. Fér mer information om de finansiella riskerna,
se not 22.

FORAKTIEAGARE
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En hallbagt
ansvarsfull och
effektiv styrni



Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK

ORDFORANDEN HAR ORDET

BOLAGSSTYRNING

Styrning fér langsiktigt

vardeskapande

Axfood har en affdrsidé och modell som stdr sig vél éver tid och i olika konjunkturer.
Det dr styrelsens uppgift att sékerstdlla en effektiv bolagsstyrning vilket méjliggor
fér koncernen att effektivt genomfdra sin strategi och skapa férutsattningar fér Idng-
siktigt vdrdeskapande. Under 2024 befdstes de senaste drens stdrkta marknads-
positioner och viktiga kliv togs inom omrdaden sdsom digitalisering, automation och
hdllbarhet. Dessutom férvarvades City Gross vilket stérker ndrvaron pd marknaden.

Axfood har en unik bredd av varumdérken och koncept och kombine-
rar det framgdngsrikt med en tydlig samverkan i bakomliggande led.
Anda sedan Axfood grundades vid millennieskiftet har detta varit en
hornsten i strategin och det fortsatter vara koncernens framsta kon-
kurrensférdel. Under 2024 navigerade Axfood en i méngt och mycket
utmanande marknad och befdste de marknadspositioner som kraf-
tigt férbattrats de senaste aren. Det &r ett kvitto pa styrkan i afférs-
idén och utgdr en bra grund att std pd infér framtiden. Samtidigt togs
viktiga klivinom omrédden som digitalisering, automation och hall-
barhet vilket visar pd en férmdga att kombinera ett kortsiktigt mark-
nadsfokus med ett ldngre perspektiv. Dessutom férvdarvades City
Gross vilket skapar nya méjligheter och ndrvaro i en del av markna-
den dar koncernen tidigare inte funnits representerad. Att bibehalla
det ldngsiktiga perspektivet ar kritiskt i alla afférsbeslut och styrel-
sen har en samst&dmmig syn om att de strategiska beslut som tagits
under daret gér Axfood till en starkare koncern framdt.

En effektiv bolagsstyrning som bidrar till utveckling
En robust bolagsstyrning och stark féretagskultur ér avgérande fér
hdllbarhet och ansvarstagande. Det &r styrelsens uppgift att séker-
stdlla ratt organisation fér att méjliggora ett effektivt beslutsfat-
tande, en tydlig roll- och ansvarsférdelning, god ordning ochredai
uppfdéljningen inom de interna systemen samt intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering. Styrelsen har ocksd som ansvar att
sékerstdlla en 6ppen och transparent informationsgivning.
Styrelsearbetet préglas av en bred kompetens och erfarenhet,
vérdefulla perspektiv och ett stort engagemang, och den érliga
utvdrderingen av styrelsens arbete visar dn en gdng pd ett mycket

hoégt engagemang med ett positivt resultat som féljd. | ndra dialog
med koncernledningen bidrar styrelsen med styrning och ramar som
gor att bolaget kan fortsétta utvecklas och kombinera tillvéxt med
samhdllsansvar och langsiktighet.

Under dret som gdtt har styrelsen stéttat ledningen i strategiska
beslut och prioriteringar kopplat till férdndringar pd marknaden och
koncernens stora investeringar. Ett stort fokus for styrelsen har dven
varit rekrytering av ny vd och koncernchef dé Klas Balkow beslutat
att avrunda sin operativa karrigr. Efter en omfattande rekryterings-
process utsdags ersdttaren i Simone Margulies, en engagerad ledare
med ett starkt kommersiellt driv och en I&dng erfarenhet frédn koncer-
nen och branschen. Ett annat fokusomrade fér styrelsen under dret
har varit att utveckla styrning och formella processer genom regel-
efterlevnad, policys och riktlinjer. Dartill har styrelsen lagt mycket
tid pd styrning och rapportering av koncernens hallbarhetsarbete.

Hdllbarhet och ansvarstagande

Hallbarhet &r en central och integrerad del av Axfoods affarsmodell
och styrning, och engagemanget inom koncernen dr stort. Genom en
bred ndrvaro och réckvidd finns méjlighet att driva pa fér hallbar
utveckling, och styrelsen har ett stort fokus pd hdllbarhetsfragor for
att bidra till det arbetet. Tyvérr blev dven 2024 ett ar som préglades
av en ddmpad konsumentefterfrdgan pa hdllbara varor, men som
med allt annat inom Axfood &r perspektivet Idngsiktigt. Det &r darfér
glédjande att se att koncernen fortsatter utvecklas inom omréaden
s@som madngfald och inkludering, hallbar energi och klimat, biologisk
maéngfald samt mdanskliga rdttigheter i leverantérskedjan.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Strategi och langsiktiga satsningar fér vérdeskapande
Det har varit en spdnnande och intensiv tid som ordférande i Axfoods
styrelse. Koncernen &r inne i en viktig fas med skiften pd marknaden
och stora forflyttningar i bakomliggande led. Med vélpositionerade
koncept och tydliga satsningar fér att stérka konkurrenskraften ar
jag dvertygad om att ratt férutsdttningar finns pd plats fér lang-
siktigt vardeskapande. Med den starka finansiella stdllningen fore-
sldr styrelsen drsstémman en utdelning om 8,75 kr (8,50) per aktie.
Jag vill ta tillféllet i akt och tacka koncernledningen och alla med-
arbetare for er starka drivkraft och ert harda arbete, samt alla er
aktieéigare fér visat fértroende. Jag vill naturligtvis ocksé tacka mina
styrelsekollegor for ett konstruktivt och engagerat samarbete.

Stockholm i februari 2025

Thomas Ekman
Styrelseordférande
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En robust bolags-
styrning och stark
foretagskultur ar
avgoérande fér
hallbarhet och
ansvarstagande.




Axfood

Bolagsstyrning

Inledning
Axfood AB (publ) ("Axfood") dr ett svenskt publikt aktiebolag
med sdte i Stockholm.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor
Deloitte och resultatet av granskningen framgdr av yttrandet pd sida
40 idenna drs- och hdllbarhetsredovisning.

Bolagsstyrningen i Axfood styrs av principer i externa och interna
regelverk. De externa regelverken omfattar relevanta lagar och fér-
fattningar (exempelvis aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
marknadsmissbruksférordningen) samt Nasdaq Stockholms regel-
verk for emittenter (Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares). Axfood féljer Gven Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).
Under 2024 har inga avvikelser fdrekommit fran Nasdaq Stockholms
regelverk, Koden eller god sed pd aktiemarknaden. De interna regel-
verken omfattar bolagets bolagsordning och de styrinstrument
som bolaget faststallt, vilka framst @r styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, uppférandekod, policyer, riktlinjer och interna
instruktioner. Uppfdljning av de interna regelverken sker arligen
ochrevidering sker vid behov.

Hallbarhet &r en integrerad del av Axfoods verksamhet och
styrning och den strategiska inriktningen faststdlls av styrelsen,
bland annat genom en hallbarhetspolicy och strategiska hdllbarhets-
mal. L&s mer om héllbarhetsarbetet pé sidorna 43-102.

Aktiedigare och aktier
Axfoods aktie dr sedan 1997 noterad pd Nasdaq Stockholm och
handlas sedan 2006 pé& Large Cap-listan. Samtliga aktier har lika
rostratt och lika ratt till andel av bolagets vinst. Férutsatt anmdlan
om deltagande har varje dgare ratt att vid bolagsstdmma résta for
samtliga dgda och direktregistrerade aktier. Det finns ingen bestdm-
melse i bolagsordningen som begrénsar rétten att dverlata aktier.

Per den 31december 2024 uppgick antalet aktiedgare till 129 953.
Den stérsta enskilda Ggaren har sedan bérsintroduktionen varit Axel
Johnson-koncernen som per den 31december 2024 kontrollerade
50,1 procent av aktierna och résterna i bolaget.

Genom ett aterkdpsprogram férvérvade Axfood under dret
148 000 aktier for att sdkerstdlla leverans av aktier kopplade till det
ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet, och éger efter
utskiftning totalt 1098 345 egna aktier. Antalet utestdende aktier
uppgadr darmed till 215 744 895. Axfoods anstdllda innehar inga
aktier for vilka réstrdtten inte kan utévas direkt av de anstdllda
(exempelvis genom pensionsstiftelser eller liknande).

For ytterligare information om édgarstrukturen i Axfood och aktien,
se sidorna 155-156.
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Axfoods styrmodell

Beslutsfattande och kontroll 6ver bolaget utdvas av aktiedgarna, styrelsen,
vd och koncernchef samtrevisorerna i enlighet med aktiebolagslagen.

Aktiedgarna

!

Valberedning

Férslag
R —

l Val

Styrelse

FORAKTIEAGARE

!

Bolagsstdmma

Val \L Information T

Revisorer

D —

Revisionsutskott  Ersdttningsutskott Ifermetien Ansvar fér granskning av ars-, koncern- och hédllbarhets-
redovisning samt styrelsens och vd:s férvaltning.
Mal och strategier l Rapport och kontroll T Rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.

Vdo ernchef oc cernledni T —
Information

. . >

Willys City Gross bbgross Dagab .

Information

Interna styrinstrument

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens arbetsordning,
vd-instruktion, strategier, policyer, uppférandekod, kérnvéarden m.fl.

Externa styrinstrument

Aktiebolagslag, arsredovisningslag, marknadsmissbruksférordningen
och andrarelevantalagar. Regelverk fér emittenter samt Koden.
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Bolagsstdmma
Bolagsstdmman &r Axfoods hdgsta beslutande organ dér aktie-
dgarna utdvar sin ratt att besluta i bolagets angeldgenheter.
Arsstéamman beslutar bland annat om val av styrelseledaméter
och ordférande, faststdllande av moderbolagets och koncernens
resultat- och balansrdkningar, ansvarsfrihet fér styrelsens
ledaméter samt vd och koncernchef, dispositioner betrdffande
bolagets resultat, och i férekommande fall val av revisor, instruktion
till valberedningen samt ersdattningsriktlinjer. Inga begrdnsningar
avseende aktiedgarnas rattigheter féreligger i bolagsordningen eller,
sdvitt @r kant fér bolaget, i aktieégaravtal.

Arsstamman 2024

Arsstémma dgde rum i Stockholm onsdagen den 20 mars 2024.
161017 437 aktier var representerade vid réstningsférfarandet,
vilket motsvarar 74,6 procent av antalet réster i bolaget som kunde
foéretrddas vid stdmman (exkluderat Axfoods eget innehav).

P& drsstdmman fattades bland annat beslut om:

- Ordinarie aktieutdelning om 8,50 kronor per aktie fér rdkenskaps-
dret 2023, fér utbetalning vid tva tillféllen.
- Godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport avseende 2023.
- Att styrelsen ska bestd av sju stdmmovalda ledamdter utan
suppleanter.
- Att arvode till styrelsen ska utgd med:
+ 820 000 kronor till styrelseordférande.
« 525 000 kronor vardera till 6vriga stémmovalda styrelse-
ledaméter som inte dr anstdllda i Axfood.
Ytterligare 230 00O kr till ordférande i revisionsutskottet och
ytterligare 105 00O kr vardera till 6vriga ledamoter i revisions-
utskottet, samt ytterligare 75 000 kr till ordférande i ersattnings-
utskottet och ytterligare 50 00O kr till vriga ledamé&ter i ersatt-
ningsutskottet; utéver styrelsearvodet, ytterligare 20 000 kr per
fysiskt sammantrdde som dger rum i Stockholm till deltagande
styrelseledamot som inte bor i Sverige.
- Val av styrelseordférande och styrelseledaméter:
« Nyval av Thomas Ekman som ordférande.
+ Omval av ledamé&terna Fabian Bengtsson, Caroline Berg, Mia
Brunell Livfors, Christian Luiga, Peter Ruzicka och Sara Ohrvall.
- Omval av Deloitte AB som revisor for perioden fram till slutet av
drsstdmman 2026.
- Beslut om reviderad instruktion fér Axfoods valberedning att gélla
till dess annan instruktion antas.
- Inférande av Idngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram och i
samband med detta ett bemyndigande fér styrelsen att besluta om
férvdrv av egna aktier samt dverldtelse av egna aktier.

Det fullsténdiga protokollet finns tillgéngligt pd Axfoods webbplats.

STRATEGI RISK
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Valberedning

Valberedningens uppgift ér att Iégga fram férslag till arsstdmman om
antalet styrelseledaméter, styrelsens sammanséttning och forslag till
styrelsens arvodering. Valberedningen ska ocksd légga fram férslag
om styrelsens respektive drsstdmmans ordférande och, i fdrekom-
mande fall, om revisorer och deras arvodering.

Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledaméter och en
majoritet ska vara oberoende i férhallande till bolaget och koncern-
ledningen. Styrelseledamé&ter kan ingd men ska inte utgéra en
majoritet av valberedningens ledaméter. Grunden for valberedning-
ens arbete utgérs av den arliga utvérderingen av styrelsens arbete,
Kodens mangfaldspolicy samt de bolagsspecifika behoven i Axfood.

Valberedningen tilldmpar punkt 4.1i Koden som méngfaldspolicy.
Axfoods styrelse ska vara @ndamdlsenligt sammansatt med en
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund bland ledaméterna. For att uppfylla detta ska styrelsen inneha
god kunskap om Axfoods verksamhet och en gedigen och bred
erfarenhet inom dagligvaruhandel, s@vdl fysisk som digital. Styrel-
sen ska i évrigt ha sGdana kompetenser som behdvs fér att pd ett
ansvarsfullt och framgdngsrikt sdtt styra Axfoods strategiska
arbete. Valberedningens férslag och motivering ska presenteras i
kallelsen till arsstdmman. Férslaget om styrelsens sammanséttning
ska ocksd presenteras tillsammans med en motivering pd Axfoods
webbplats i samband med att kallelsen publiceras. Samtliga aktie-
dGgare har ratt att framféra forslag till valberedningen via e-post till
valberedning@axfood.se.

Valberedningen infér drsstdmman 2025
En valberedning utsdgs under september baserat pd bolagets dgar-
struktur per den 31 augusti. Agarférandringar darefter féranledde
inte ndgon justering i valberedningens sammanséttning. De dgare
som dr representerade i valberedningen &r Axel Johnson, Swedbank
Robur Fonder AB, Handelsbanken Fonder samt Odin Fonder. D&rut-
6ver &r Axfoods styrelseordférande, Thomas Ekman, adjungerad till
valberedningen. Samtliga ledam&ter bedéms vara oberoende i for-
héllande till bolaget och koncernledningen.

Valberedningen har infér arsstémman 2025 haft atta protokoll-
férda sammantrdden och dérutdver I6pande kontakt. Ingen ersdtt-
ning har utgdtt for arbetet i valberedningen.

Valberedningens sammansdattning

Andel av réster

Namn Representerade per 2024-08-31, %
Marie Ehrling Axel Johnson AB, ordférande 50,1
Caroline Sjosten Swedbank Robur Fonder AB 4,2
Sussi Kvart Handelsbanken Fonder 31

Carolina Ahnemark  Odin Fonder 18
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Styrelse

Axfoods styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre

och hégst tio ordinarie stdmmovalda ledamdter med hégst tva
suppleanter. Val av styrelse sker arligen pd drsstdmman. Bolags-
ordningen innehdller inga andra bestdmmelser om tillséttande eller
entledigande av styrelseledaméter.

Styrelsen ansvarar fér att bolagets organisation &r &ndamadlsenlig
och att verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsordningen, aktie-
bolagslagen och andra tilldmpliga lagar och regler.

Styrelsen ska utféra styrelsearbetet gemensamt under ordféran-
dens ledning. En arbetsordning faststdlls arligen som tydliggér
styrelsens arbete och reglerar ledaméternas inbérdes arbets-
férdelning och beslutsordningen inom styrelsen. Den reglerar
dven sammantrddesplanen, kallelser, dagordning och protokoll fér
styrelsemdtena samt styrelsens arbete med redovisnings-, revisions-
och ersdattningsfrégor. Vidare regleras hur styrelsen ska fa informa-
tion och dokumentation som underlag fér sitt arbete fér att kunna
fatta val underbyggda beslut.

Ett konstituerande méte hdlls direkt efter arsstdmman. Dérefter
ska styrelsen halla minst fyra styrelseméten per kalenderér. Vid varje
ordinarie styrelseméte f6ljs den dagordning som faststdllts i arbets-
ordningen, som innehaller rapport fradn vd och koncernchef samt
genomgdng av finansiella rapporter, investeringar och strategiska
frédgor. Infér métena erhdller ledaméterna skriftligt material om de
frdgor som ska behandlas.

Styrelsen antar Gven drligen en instruktion till vd och koncernchef.

Styrelsens sammansdttning
Axfoods styrelse har sedan drsstdmman 2024 bestdtt av sju
stdmmovalda ledamaéter utan suppleanter. Tre ledaméter och tre
suppleanter dr ddrutdver utsedda av de anstdllda. Var och en av
styrelseledaméterna innehar fér Axfood viktiga kompetenser och
erfarenheter som vél tdcker de omradden som ansetts viktiga fér
bolaget. Av de stdmmovalda ledaméterna dr tre kvinnor. Styrelsen
har en bred och djup erfarenhet inom relevanta omrdden. En nédrmare
presentation av styrelseledamdterna framgar pa sidan 41.

Axfoods vd och koncernchef @rinte ledamot i styrelsen men deltar
pd styrelsemétena som féredragande. S& gér dven ekonomi- och
finansdirektér samt chefsjurist, som dven dr styrelsens sekreterare.

Styrelsens oberoende
Enligt Koden ska en majoritet av de stémmovalda styrelseledamé-
terna vara oberoende i férhdllande till bolaget och dess ledning.
Minst tvda av dessa ska dven vara oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare.

Samtliga stdmmovalda ledaméter har beddmts som oberoende
i férhallande till bolaget och koncernledningen. Fyra av ledaméterna,
Fabian Bengtsson, Christian Luiga, Peter Ruzicka och Sara Ohrvall,
har &ven bedémts uppfylla kravet p& oberoende i férhéllande till
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storre aktiedgare. Tre av styrelseledaméter har bedémts som inte
oberoende i férhdllande till bolagets stérre aktiedgare under hela
2024. Thomas Ekman var vd och koncernchef fér Axfoods storsta
Ggare Axel Johnson fram till och med den 4 november 2024. Caroline
Berg d@r vd och koncernchef fér Axel Johnson samt dven styrelse-
ordférande i Axel Johnson. Mia Brunell Livfors dr ledamot i Axel
Johnsons styrelse.

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har styrelsen hdllit 18 méten, varav ett konstituerande
direkt efter arsstdmman samt fyra per capsulam. Aterkommande
dmnen pd de ordinarie styrelsemé&tena &r en ldgesrapport fran vd och
koncernchef, uppféljning av resultatutvecklingen, marknadslége,
hdllbarhetsfradgor samt investerings- och etableringsdrenden. Ersatt-
nings- och revisionsutskotten har [dmnat rapporter fran sina méten
pd ndstkommande styrelseméte och deldrsrapporterna har behand-
lats kvartalsvis.

Styrelsen antar drligen ett antal styrdokument. Under aret har
styrelsen faststdllt arbetsordningar for arbetet i styrelsen, revisions-
utskottet och erséttningsutskottet samt antagit en koncerngemen-
sam uppférandekod och en uppférandekod for leverantérer, policy
for styrdokument, finanspolicy, insiderpolicy, policy for risk och regel-
efterlevnad, HR- och arbetsmiljépolicy, hdllbarhetspolicy, sdkerhets-
policy, kommunikationspolicy samt riktlinjer for icke-revisionstjéans-
ter frédn Axfoods revisorer.

Ijuni holls ett mote ddr Axfoods strategi behandlades, liksom
héllbarhetsagendan. Strategiarbetet har dérefter fortsatt i dotter-
bolag och koncernledning varefter styrelsen i december 2024 fast-
stdllde en afférsplan fér 2025. Andra afférsmdssigt viktiga fragor har
varit rekrytering av ny vd och koncernchef, marknad, omvérld och
inflation samt férvdrvet av City Gross. Hdllbarhet har éven behand-
lats pd andra méten med fokus pd exempelvis koncernens dubbla
vdsentlighetsanalys samt arbete for att sétta vetenskapligt fér-
ankrade mdl i linje med Parisavtalet genom Science Based Targets
Initiative (SBTi).

Bolagets revisorer nérvarade vid drets férsta styrelseméte for att
rapportera fran granskningen av drsbokslutet avseende rékenskaps-
dret 2023. Revisorerna deltog dven vid drets sista méte fér att
informera om planeringen infér 2025 samt fér att avrapportera sin
I6pande granskning.

Styrelsen har behandlat revisorernas rapporter och gatt igenom
intern kontroll och efterlevnad samt genomfért den drliga styrelse-
utvérderingen. En éversikt av styrelsearbetets arsplanering framgar
av illustrationen pd ndsta sida.
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Ers&ttningsutskott

Styrelsen har utsett ett erséttningsutskott for beredning av ersatt-
ningsfragor. Ersattningsutskottet faststdller bland annat 16n, rérlig
ersdttning och 6vriga anstdliningsvillkor for personer i Axfoods
koncernledning. Villkor fér vd och koncernchef beslutas dock av
styrelsen i sin helhet efter rekommendation fran ersdttnings-
utskottet. Ersdttningsutskottet ska félja och utvérdera tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
drsstdmman beslutat. Ersdttningsutskottet ska dven bereda férslag
till eventuella aktierelaterade incitamentsprogram, besluta om vilka
som ska bjudas in att delta i dessa samt rekommendera beslut till
styrelsen om tilldelning av aktier i sddana incitamentsprogram.
Utskottet har dven till uppgift att félja och utvardera program fér
rorliga ersdttningar for ledande befattningshavare.

I bérjan av varje ar faststdller ersdttningsutskottet de mdl som ska
gdlla for rérliga ersattningar till koncernledningen exkluderat vd och
koncernchef.

Ersattningsutskottet bestod frdn bérjan av &ret av Mia Brunell
Livfors (ordférande), Caroline Berg och Fabian Bengtsson. Frdén ars-
stdmman ersattes Mia Brunell Livfors av Thomas Ekman som dé tog

Styrelsens arbete 2024

Utdver nedan har styrelsen under aret behandlat vd-succession,
férvdrvet av City Gross och avvecklingen av Middagsfrid.
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over rollen som styrelseordférande. Axfoods vd och koncernchef &r
adjungerad till erséttningsutskottet och HR-direktéren dr sekrete-
rare. Ersdttningsutskottet har under dret bland annat tagit fram
férslag om att inféra ytterligare ett langsiktigt aktierelaterat incita-
mentsprogram till nyckelpersoner inom Axfood. Vidare har villkoren
foér ny vd och koncernchef beretts samt villkoren fér en ny medlem i
koncernledningen beslutats. Ersdttningsutskottet har haft fem sam-
mantrdden under 2024. Ersdttning for arbetet i ersdttningsutskottet
har utgatt i enlighet med arsstémmans beslut.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som ska stédja styrelsens
arbete i att tillse att den finansiella rapporteringen, hallbarhetsrap-
porteringen samt riskhanteringen féljer géllande regelverk. | uppdra-
get ingdr bland annat att granska kvalitetssdkringen av processen
fér bolagets finansiella rapportering och hdllbarhetsrapportering,
genomgdng och utvdrdering av effektiviteten av den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen och hdllbarhetsrappor-
teringen, samt att tillsammans med koncernledningen félja och
bedéma hanteringen av komplexa redovisnings- och varderings-
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fragor. Revisionsutskottet évervakar och féljer dven upp den externa
revisionen av drs- och hdllbarhetsredovisningen och koncernredo-
visningen samt revisorns opartiskhet och sjdlvstdndighet.

Bolagets revisorer deltar pd revisionsutskottets sammantrdden,
varvid utskottet informerar sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning och synen pd bolagets risker. | revisionsutskottets uppdrag ingdr
Gven att faststdlla riktlinjer for vilka tjidnster férutom revision som far
upphandlas av bolagets revisor.

Revisionsutskottet har under 2024 bestatt av Christian Luiga (ord-
forande), Sara Ohrvall och Peter Ruzicka. Vd och koncernchef samt
ekonomi- och finansdirektér dr adjungerade till revisionsutskottet
och koncernredovisningschefen dr sekreterare. Utskottet har under
dret bland annat behandlat férslag till reviderad finanspolicy och
arbetet med nya regelverk kopplat till hallbarhetsrapportering.
Revisionsutskottet har Gven gatt igenom koncernens finansiella rap-
porter och arbete med risker och internkontroll. Revisionsutskottet
har haft sju sammantrdden under 2024, varav sex ordinarie samman-
trdden och ett sarskilt sammantréde avseende hdllbarhetsrapporte-
ring inkluderat styrning och organisation. Ersattning fér arbetet i
revisionsutskottet har utgdtt i enlighet med arsstdmmans beslut.

Kvartal 3
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Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande ansvarar fér att genomféra en styrelse-
utvérdering ddr ledaméternas asikter inhdmtas om hur styrelse-
arbetet bedrivs och hur det kan stérkas. Utvarderingen ar Gven ett
viktigt underlag fér valberedningens arbete infér drsstdmman.
Under dret har en enkdtundersdkning besvarats av samtliga
styrelseledaméter samt av vd och koncernchef. Resultatet &r rakt
igenom hdgt och visar pd ett vélfungerande styrelsearbete och en
bra relation med hégt fértroende mellan styrelse och ledning.
Bolaget har en tydlig strategi och vél avvégda finansiella mdl och
héllbarhetsmal med tydlig koppling till den affdrsplan mot vilken
verksamheten f6ljs upp. Styrelsen anses ha de samlade kunskaper
och erfarenheter som krdvs for att stédja verkstdllandet av bolagets
strategi och de interna finansiella kontrollerna anses vara vdlfunge-
rande. Styrelsens engagemang &r starkt och samtliga ledaméter har
en hég métes-ndrvaro. Resultatet frédn utvarderingen féredrogs for
valberedningen och styrelsen i slutet av dret.

Kvartal 4
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Januari Februari

« Beslut infér drsstdmma
+ Beslut om @rs- och
hdllbarhetsredovisning

- Lagesrapport fran vd
och koncernchef
« Resultatutveckling 2023
+ Rapport fran revisorerna
- Arenden infér arsstamman
+ Bokslutskommuniké
« Investeringsdrenden
+ Rapport fran styrelseutskott

Mars

- Arsstdmma och daértill
relaterade beslut
- Konstituerande méte

April

« Investeringsdrenden
och férsdkringar

« Langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram

» Rapport fran styrelseutskott

+ Hallbarhet och hdllbarhets-
rapportering

« L&gesrapport fran vd
och koncernchef
« Prognosuppdatering
« Del@rsrapport férsta kvartalet
« Arbetsordningar for styrelsen
och dess utskott samt
instruktion vd och koncernchef
- Uppférandekoder, policys
och riktlinjer
- Styrelsesammansdttning
i dotterbolag

Juni

- Légesrapport fran vd
och koncernchef

- Strategi

« Investeringsdrenden

Juli September

- Lagesrapport fran vd
och koncernchef
« Halvarsrapport
« Rapport frdn styrelseutskott

- Lagesrapport fran vd
och koncernchef

- Strategi

- Investeringsdrenden

Oktober

- Lagesrapport fran vd
och koncernchef
« Delérsrapport tredje kvartalet
- Investeringsdrenden
« Rapport fran styrelseutskott
- Finanspolicy

December

- Lagesrapport fran vd
och koncernchef

« Rapport frén revisorerna

« Strategiska prioriteringar
och budget 2025

« Rapporter internkontroll och risk

« Medarbetarundersdkning

+ Analys tillbud och
arbetsplatsolyckor

+ Investeringsdrenden

« Rapport frén styrelseutskott

« Styrelseutvdrdering
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Revisorer

Revisor utses av drsstémman efter férslag fran valberedningen och
vdljs fér en period om tvd dr. Revisionsbolaget Deloitte AB omvaldes
av arsstdmman 2024 fér perioden fram till drsstdmman 2026.
Didrik Roos, auktoriserad revisor och vd fér Deloitte i Sverige, &r
huvudansvarig revisor sedan arsstdmman 2023. Utdver uppdraget

i Axfood dr Didrik Roos huvudansvarig revisor fér Boozt, H&M
Hennes & Mauritz, Loomis och New Wave Group.

Tjénster fran revisorn vid sidan av revisionsuppdraget ska endast
tillhandahdllas i en omfattning som &r férenlig med reglerna i revi-
sorslagen och FARs yrkesetiska regler avseende revisors opartiskhet
och sjdlvsténdighet.

Koncernledning
Koncernledningen bestdr av vd och koncernchef, vd:arna fér Willys,
Hemko&p, Snabbgross och Dagab samt stabschefer. Den 15 augusti
2024 |dmnade Klas Balkow sin roll som vd och koncernchef och
Simone Margulies tilltréddde.

Koncernledningen har méanatliga méten fér behandling av érenden
och diskussioner samt minst ett &rligt strategimote. Aven den
etablerings- och finansieringskommitté som &r knuten till koncern-

Styrelsens sammanséttning 2024
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ledningen traffas en gdng i manaden fér att behandla drenden som
gdller butiksinvesteringar, butiksavyttringar, nya hyresavtal samt
férldngningar av befintliga hyresavtal. Koncernledningen ingdr dven
i det hdllbarhetsforum som kvartalsvis behandlar frdgor relaterade
till koncernens hdllbarhetsarbete, utéver de I16pande héllbarhets-
relaterade Grenden som hanteras vid koncernledningens manatliga
méten. En arlig affarsplan arbetas fram i dotterbolagen och i kon-
cernledningen och beslutas av Axfoods styrelse i slutet av dret.
Arbetet engagerar ddrigenom medarbetare pé flera nivder inom
koncernen. Affdrsplanen behandlas I6pande i koncernledningen
och dr dérmed ett levande planerings- och uppféljningsdokument.

Dotterbolagen styrs av sina styrelser. Axfoods vd och koncernchef
ar ordférande i majoriteten av de stérre dotterbolagen. Ovriga sty-
relseledaméter i dotterbolagen bestdr av personer i koncernled-
ningen jdmte ett antal évriga ledare i koncernen med relevant exper-
tis fér respektive bolag. | City Gross styrelse ingdr dven Thomas
Evertsson, tidigare vd for Willys och Axfoods representant i City
Gross styrelse under den period d& Axfood hade ett minoritetsé-
gande i bolaget. Dotterbolagen har regelbundna styrelseméten, och
de stdrre har minst fyra ordinarie méten arligen.

En ndrmare presentation av koncernledningen finns pd sidan 42.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare i Axfood
faststdlldes av drsstdmman 2023 baserat pd styrelsens férslag,
och ska som léngst gélla fram till drsstdmman 2027.

Riktlinjerna omfattar vd och koncernchef i Axfood samt medlem-
mar i koncernledningen som rapporterar direkt till vd och koncern-
chef. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolags-
stémman sdsom exempelvis arvode till styrelseledaméter eller
aktiebaserade incitamentsprogram. Riktlinjerna styr de beslut om
ersdttningar som fattas av styrelsens erséttningsutskott s@vitt avser
ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen

och av styrelsen i sin helhet sdvitt avser koncernchefen. De ska tillém-
pas bdade pd ersattningar som avtalas och vid eventuella féréndringar

iredan avtalade ersdttningar.

Axfood ska erbjuda marknadsmdssig ersattning som ska baseras
pd faktorer som arbetsuppgifternas betydelse, medarbetarens
kompetens, erfarenhet, prestation och, sdvitt avser rérlig erséttning,
uppfyllandet av i férvag faststallda mal. Ersattningen kan bestd av
fast16n, kortsiktig rérlig ersattning, pensionsférmaner, férsékringar

och dvriga férmaner. Bolagsstdmman kan dérutéver — och oberoende

Nd&rvaro méten

Oberoende -
bolaget och Oberoende -
Namn Invald ér koncernledningen storre aktiedgare Ersdttningsutskott Revisionsutskott Styrelse Ersdttningsutskott Revisionsutskott
Thomas Ekman (ordférande) "2 2023 Ja Nej Ja — 18/18 4/4 -
Mia Brunell Livfors (ordférande)?? 2016 Ja Nej Ja — 18/18 i7al —
Fabian Bengtsson 2016 Ja Ja Ja — 17/18 575) -
Caroline Berg 2014 Ja Nej Ja — 16/18 a4/5 -
Christian Luiga 2020 Ja Ja — Ja 18/18 - 77
Peter Ruzicka 2021 Ja Ja — Ja 18/18 — 7/7
Sara Ohrvall 2022 Ja Ja — Ja 17/18 — 6/7
Anders Helsing (arbetstagarrepresentant) - — - — - 17/18 — —
Michael Sjérén (arbetstagarrepresentant) - — - - - 16/18 — -
Lars Ostberg (arbetstagarrepresentant) - — - — - 16/18 - -
Frida Antbrink (suppleant)® - — - - — 2/2 — -
Ann-Katrin Alnervik (suppleant)® — — — — — 0/0 - —
Patrik Thorin (suppleant)® - — - - — 1 — -
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av dessariktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelate-
rade ersdttningar.

Samtliga drsstémmor sedan 2017 har fattat beslut om lIdngsiktiga
incitamentsprogram omfattande I&dngsiktig rérlig erséttning fér
ledande befattningshavare.

Kortfristiga rorliga erséttningar kostnadsfors under rédkenskaps-
dret och betalas ut efter att drsstdmman har faststéllt resultat- och
balansrdkning. De riktlinjer som beslutades av drsstdmman 2023 har
féljts och samtliga tidigare beslutade ersattningar som &énnu inte
utbetalats hdller sig inom ovan angivna ramar.

Se not 6 for fullstdndiga beslutade riktlinjer.

1) Mia Brunell Livfors avgick som ordférande i samband med drsstdmman
2024, samtidigt som Thomas Ekman tilltrddde som ordférande.

2) Mia Brunell Livfors trddde ur ersattningsutskottet i samband med
arssttmman 2024, samtidigt som Thomas Ekman valdes in.

3) Suppleanter har endast deltagit pd de styrelseméten dar ordinarie
arbetstagarrepresentant inte har kunnat delta.

Foér information om styrelsens arvoden, se not 6.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ansvarar styrelsen for att
sdkerstdlla att bolaget har vdl utformad intern kontroll och goda
processer pd plats fér att faststélla att bolagets finansiella och hall-
barhetsrapportering kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den
interna kontrollen inom Axfood &r baserad pd COSO-ramverket fér
intern kontroll vilket har anpassats till verksamheten. Ramverket
utgors av fem komponenter: kontrollmiljé, riskbedémning, kontrollak-
tiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Axfoods ekonomi- och finansdirektor ér ytterst ansvarig for att
arbetet med och uppfdljning av den interna kontrollen sker i enlighet
med den form som styrelsen, genom revisionsutskottet, beslutar.
Funktionen fér intern kontroll ansvarar for det I6pande arbetet samt
avrapportering av resultat och slutsatser till revisionsutskottet.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgér basen for intern kontroll. Beslutsvégar, befogen-
heter och ansvar dr tydligt definierade och kommunicerade i organi-
sationen. Dessutom finns styrande dokument i form av interna poli-
cyer, riktlinjer och manualer tillgdngliga fér samtliga medarbetare.
Axfoods styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbets-
ordningar for sitt arbete och styrelsens utskott. Fér rapporteringen
har styrelsen inrdttat ett revisionsutskott.

Foér att skapa en grund for god intern kontroll och regelefterlevnad
samt upprétthalla en hég standard i koncernen har styrelsen antagit
ett antal grundldggande styrande dokument, ddribland arbetsord-
ning for styrelse och instrukion till vd och koncernchef, uppférande-
koder fér medarbetare respektive samarbetsparter samt policyer fér
risk- och regelefterlevnad, finans, sdkerhet, kommunikation, hdllbar-
het, insiderinformation samt HR och arbetsmiljé. Styrelsen har vidare
sdkerstdllt att organisationsstrukturen ger tydligaroller, ansvar och
processer som gynnar en effektiv hantering av verksamhetens risker
men &ven intern kontroll, och ddrigenom méjliggdrs mdluppfyllelse.

Funktionen fér intern kontroll arbetar kontinuerligt med att
utveckla, anpassa och férbattra Axfoods kontrollmiljé i syfte att upp-
rétthdlla en kontrollmiljé som &r funktionell och effektiv samtidigt
som den sdkerstdller god kvalitet och tillforlitlighet i rapporteringen.

Riskbeddmning

Axfood utvdrderar kontinuerligt risker for fel i den finansiella- och
hallbarhetsrapporteringen fér att sdkerstdlla att dessa hanteras.
Minst tva gdnger per ar och I6pande vid behov genomférs risk-
analyser och utifrédn dessa utvdrderar och beslutar revisionsutskottet
om vilka risker som dr vésentliga att beakta fér att sdkerstdlla en god
intern kontroll avseende rapporteringen. Fér en mer detaljerad
beskrivning av risker och riskhantering, se sidorna 28-32.

Kontrollaktiviteter

Axfoods kontrollaktiviteter tar sitt ursprung i de mest vasentliga ris-
kerna med paverkan pd rapporteringen. Kontrollaktiviteter ar defi-
nierade i koncernens risk- och kontrollmatriser. Matriserna &r upp-
delade per bolag och av styrgruppen definierade affarskritiska
processer relaterade till rapporteringen. Utdver det finns ytterligare
en risk- och kontrollmatris, vilken sékerstdller att risker i koncern-
overgripande processer hanteras effektivt.

Kontrollaktiviteterna dr uppbyggda efter en struktur som syftar till
att upptdcka ochitid férebygga risker fér fel i rapportering. Samti-
digt sGkerstdller man effektivitet och god kontroll i koncernens samt-
liga processer relaterade till den finansiella och hdllbarhetsrapporte-
ringen. Exempel pd kontrollaktiviteter &r bland annat avstdmningar,

kontrollinventeringar, kvalitetssdkring och behérighetsgenomgdéngar.

Information och kommunikation
Axfoods samtliga styrdokument kommuniceras via koncernens
intran&t och uppdateras arligen utifran férandringar i bdde interna
och externa krav. Riktlinjer fér intern styrning och kontroll belyses i
enlighet med koncernens struktur och rutin fér styrdokument.
Funktionen for intern kontroll rapporterar resultatet av arets
arbete med intern kontroll till revisionsutskottet, ddr primdért fokus
ligger pd iakttagelser, rekommendationer och atgdrder.
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Uppfdljning

Styrelsen, genom revisionsutskottet, ansvarar for att kvalitetssdkra
koncernens uppféljning av intern kontroll. Arbetet med intern kon-
troll, tillsammans med revisorernas granskningsinsatser, utgér ett
stod till styrelsen och koncernledningen fér att bedéma och identi-
fiera vésentliga riskomraden i rapporteringen fér att dérefter kunna
se dver insatser och uppféljningar inom utvalda omrdden. Koncernen
har dven en central riskhanteringsfunktion.

Funktionen fér intern kontroll ansvarar for att genom sjélvutvérde-
ringar félja upp pd resultatet tillsammans med effektiviteten i den
interna kontrollen. Eventuella avvikelser rapporteras till kontroll- och
processdgare fér att méjliggdra att noterade avvikelser atgdrdas.
Resultatet av sjdlvutvarderingarna tillsammans med utfallet av den
externa revisionen rapporteras till revisionsutskott och styrelse.

Fokusomrdaden under dret

Under dret har Axfood arbetat med att vidareutveckla kontrollramver-
ket fér hdllbarhetsrapportering for att méta kraven i ESRS. Utdver det
har systemstéd implementerats for att sdkerstdlla en effektiv och
sdker process fér arbetet med intern kontroll inom samtliga omraden.

Stockholm i februari 2025

Styrelsen i Axfood AB
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Internkontroll
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Styrelsen
Ledning
Styrgrupp

Kontroljaktivitet

Axfood har inte en sdrskild granskningsfunktion, det vill sdga
internrevisionsfunktion. Revisionsutskott och styrelse har
prévat frdgan kring en sarskild granskningsfunktion och
beddmt att existerande struktur fér riskhantering och upp-
féljning av intern kontroll ger en tillfredstdllande tillférlitlighet.

Styrelsen utvdrderar arligen behovet av en sérskild
granskningsfunktion.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstédmman i Axfood AB (publ)
organisationsnummer 556542-0824

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rdkenskapséret 2024-01-01—2024-12-31pd sidorna 33-39 och fér
att den &r upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och godrevisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprdttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i dverensstédmmelse
med drsredovisningslagen.

Vart yttrande har [dmnats den dag som framgér av var elektroniska
underskrift.
Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Styrelse

1. Thomas Ekman
Ordférande

Fédd: 1969

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi, Stockholms universitet.

Erfarenhet: Vd Axel Johnson, vd och koncernchef Dustin,

vd och koncernchef Cabonline Group och vd Tele2 Sverige.
Ordférande i Dustin Group, Axel Johnson International, AxSol,
Martin & Servera och Novax. Ledamot i Com Hem och
Sportamore.

Ledamot sedan: 2023

Medlem i utskott: Ersattningsutskottet (ordférande)
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.

Ej oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: 3 000

2.Fabian Bengtsson
Ledamot

Fodd: 1972

Ovriga uppdrag: Ordférande i SIBA Invest. Ledamot i Komplett
Group AS.

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen, Lunds universitet.
Nuvarande befattning: Vd SIBA Fastigheter.

Erfarenhet: Lang erfarenhet av detaljhandel och digital handel,
bland annat som vd SIBA-koncernen, ordférande fér Netonnet
och ledamot/ordférande i CE-Konsumentelektronikbranschen.
Ledamot sedan: 2016

Medlem i utskott: Ersdttningsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
samt till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 20 085

3. Caroline Berg
Ledamot

Fédd: 1968

Ovriga uppdrag: Ledamot Axel Johnson och ordférande

Axel Johnson International. Aven ordférande i Erik och Géran
Ennerfelts fond for svensk ungdoms internationella studier,
stiftelsen Jarvaveckan och Axel och Margaret Ax:son
Johnsons Stiftelse.

Utbildning: BA frédn Middlebury College, USA.

Nuvarande befattning: Vd Axel Johnson.

Erfarenhet: Verksam i familjeféretaget Axel Johnson Gruppen
sedan 2005 och medlem i koncernledningen. Mangdrig
erfarenhet fran styrelsearbete i noterade och onoterade bolag.
Ledamot sedan: 2014

Medlem i utskott: Ersdttningsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen.

Ej oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: 13 226

4. Mia Brunell Livfors
Ledamot

Fédd: 1965

Ovriga uppdrag: Ledamot Axel Johnson, Efva Attling
Stockholm och Sndckedjupet.

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Erfarenhet: Tidigare vd och koncernchef Axel Johnson,
vd Kinnevik och mangdrig erfarenhet fran styrelsearbete
i bérsnoterade svenska och internationella bolag.
Ledamot sedan: 2016 (ordférande 2016-2023)
Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Ej oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare i bolaget.
Antal aktier i Axfood: O

5. Christian Luiga
Ledamot

F5dd: 1968

Utbildning: Ekonomistudier vid Stockholms Universitet.
Nuvarande befattning: CFO Spotify.

Erfarenhet: Finansdirektér och vice vd pa Saab AB,
Executive Vice President, CFO och chef fér Corporate
Control pd Telia Company, CFO pd Teleca och Framfab.
Ledamot sedan: 2020

Medlem i utskott: Revisionsutskottet (ordférande)
Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
samt till stérre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 5 000

6. Peter Ruzicka
Ledamot

Fédd: 1964

Ovriga uppdrag: Ordférande i Pandora AS, AKA AS,

The Nutriment Company AB, Royal Unibrew AS och
Aspelin Ramm Gruppen AS.

Utbildning: Bachelor i Business Administration och MBA,
Handelshayskolen Bl.

Erfarenhet: Vd och koncernchef Orkla, vd fér norska
investmentbolaget Canica AS och vice vd ICA AB mfl.
Ledamot sedan: 2021

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhdllande till bolaget och bolagsledningen
samt till storre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 400

7.Sara Ohrvall
Ledamot

Fédd: 1971

Ovriga uppdrag: Ordférande i SSE Ventures. Vice ordférande
i Ahlstrém Oy Advisory Board. Ledamot i Investor, Bonnier
Books och Dagens Nyheter, SNS samt International
Advisory Board fér Stockholm Resilience Center.

Utbildning: MSc International Business, Umed Universitet.
Erfarenhet: COO Axel Johnson, Chief Transformation
Officer SEB, Senior Vice President R&D Bonnier AB,

vd och delégare Differ och Mindmill Networks samt produkt-
utvecklingschef Volvo Cars.

Ledamot sedan: 2022

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt till storre aktiedgare i bolaget.

Antal aktier i Axfood: 162

8. Anders Helsing
Utsedd av arbetstagarorganisation

Fédd: 1966

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Axel Johnson
och Axfood IT.

Erfarenhet: Anstdlld inom Axfood sedan 1998.

Ledamot sedan: 2016

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Antal aktier i Axfood: 59

9. Michael Sjérén
Utsedd av arbetstagarorganisation

Fédd: 1960

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Snabbgross

och Dagab Inkép & Logistik.

Erfarenhet: Anstdlld inom Axfood sedan 1995.

Ledamot sedan: 2010

Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Antal aktier i Axfood: O

10. Lars Ostberg
Utsedd av arbetstagarorganisation

Fédd: 1968

Ovriga uppdrag: Arbetstagarledamot i Willys.
Erfarenhet: Anstalld i Willys sedan 2002.

Ledamot sedan: 2016, dessférinnan ledamot 2009-2011.
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Antal aktier i Axfood: O

Innehav av egna och ndrstdendes aktier
per 31december 2024.
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Koncernledning

1. Simone Margulies
Vd och koncernchef Axfood fran 15 augusti 2024,
dessférinnan var Klas Balkow vd och koncernchef

Fédd: 1978

Anstdlld sedan: 2016

Ovriga uppdrag: Ledamot i Svensk Handel,
Svensk Dagligvaruhandel och KRAV.
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: Vd Hemképskedjan, vice vd Dagab
Inkdp & Logistik, Afférsomrddechef Dagab,
Afférsomrddeschef ICA Sverige, Analytikerchef ICA
Sverige, Supply Chain utveckling ABB.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2020
Antal aktier i Axfood: 12 469

2.Hans Bax
Vd Dagab fran 1februari 2024,
dessférinnan var Nicholas Pettersson vd

Fédd: 1978

Anstdlld sedan: 2011

Utbildning: Civilekonom, Internationella
Handelshégskolan i Jonképing.

Erfarenhet: Affdrsomradeschef Dagab,
Kategoriomrddeschef Ica Sverige, Inkdpschef
Ica Sverige, Kategori och Inképschef Lidl Sverige,
Varuflddeschef Lidl Sverige.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2024
Antal aktier i Axfood: 5 212
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3. Sandra Brdnstad
Chefsjurist

Fédd: 1975

Anstélld sedan: 2018

Ovriga uppdrag: Ledamot i Ortala AB och
Pensan AB.

Utbildning: Jur. kand., Stockholms Universitet.
Erfarenhet: Advokat, senast som deldgare och
ledamot Ramberg Advokater.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2022
Antal aktier i Axfood: 15 319

4. Shoan Etemadi
Vd Hemképskedjan fran 15 augusti 2024,
dessférinnan var Simone Margulies vd

Fédd: 1981

Anstdilld sedan: 2021

Utbildning: Kandidatexamen i Statsvetenskap,
Lunds universitet.

Erfarenhet: Vice vd Hemkopskedjan, Forsdljnings-
chef Hemképskedijan, Affarsomrddeschef ICA
Sverige, Kategori och Inképschef Lidl Sverige,
Distriktschef Lidl Sverige.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2024
Antal aktier i Axfood: 2 514
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5. Karin Hedlund
IT-direktor

F6dd: 1966

Anstdlld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
Hoégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: CIO Lantmdnnen, Head of Project
Delivery and Build & Deploy Ericsson, Utvecklings-
chef IT Axfood, Senior Manager Accenture.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2020
Antal aktier i Axfood: 8 168

6. Sara Kraft Westrell
Kommunikationsdirektor

Fédd: 1974

Anstdilld sedan: 2018

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet

och National University of Singapore.

Erfarenhet: Informationsdirektér Clas Ohlson och
Hexagon, marknads- och kommunikationsdirektér
JB Education samt kommunikationsréddgivare
Kreab och Brunswick.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2018
Antal aktier i Axfood: 7 560
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7. Anders Lexmon
Ekonomi- och finansdirektor

F5dd: 1968

Anstdlld sedan: 2002

Utbildning: Agronom, M.Sc.,

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).

Erfarenhet: Koncernekonomichef Axfood, koncern-
redovisningschef Axfood, koncernredovisningschef
SJ, revisor KPMG.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2017
Antal aktier i Axfood: 22 060

8. Monica Langbo
HR-direktdr

F5dd: 1963

Anstdlld sedan: 2019

Utbildning: Executive MBA,

Lararhogskolan i Stockholm.

Erfarenhet: HR-direktér Sverige och Danmark,

HR Director och Head of Security & Legal Counsel,
HR Director och Head of Information/PR/PA/
Communication, Head of Leadership Development
& Executive Recruitment vid ManpowerGroup,
ledarskaps- och organisationskonsult i eget bolag.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2019
Antal aktier i Axfood: 12 605
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9. Eva Pettersson
Vd Snabbgross

F&dd: 1966

Anstdlld sedan: 2004

Utbildning: Civilekonom, Link&pings universitet
samt studier vid University of East Anglia.
Ledarskapsutbildning Novare.

Erfarenhet: Vd Axfood Ndrlivs, chef verksamhets-
utveckling Dagab, systemchef Axfood IT,

konsult inom dagligvaruhandel p& Accenture.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2014
Antal aktier i Axfood: 23 918

10. Nicholas Pettersson
Vd Willys frén 1 februari 2024,
dessfoérinnan var Thomas Evertsson vd

F&dd: 1976

Anstdlld sedan: 2004

Utbildning: Civilekonom, V&xjo universitet.
Erfarenhet: Vd Axfood Ndrlivs, Marknadschef
Axfood Narlivs, Afférsomradeschef Snabbgross,
Supply Chain Manager Svenska Shell, Business
Analyst Shell Detaljist.

Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2009
Antal aktier i Axfood: 20 693
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11. Carl Stenbeck
Strategi- och affarsutvecklingsdirektor

F6dd: 1979

Anstdlld sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjér och civilekonom frén
Chalmers respektive Handelshdégskolan i Géteborg.
Erfarenhet: Global Head of Digital Development
H&M, managementkonsult Boston Consulting
Group och Accenture, programchef Papyrus.
Medlem i Axfoods koncernledning sedan: 2018

Antal aktier i Axfood: 4 560

Innehav av egna och ndrstdendes aktier
per 31december 2024.
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En hdllbarhetsredovisning i ny kostym

Axfoods hallbarhetsredovisning &r i &r mer omfat-
tande &n n&gonsin. Hallbarhetsarbetet har visserli-
gen fortsatt att expandera med nya utmaningar,
madlsdttningar och aktiviteter sedan férra dret.
Men den nya kostymen har andra orsaker. De extra
sidorna i rapporten beror framfér allt p& EU:s nya
rapporteringsstandard ESRS (European Sustaina-
bility Reporting Standards) - och att vi implemen-
terar den redan fér 2024 ars rapportering.

ESRS medfér jamforbarhet och 6kad transpa-
rens i féretags omstdliningsarbete och samhdalls-
ansvar. Det dr positivt fér oss och véra intressenter,
och darfor vdljer vi att implementera regelverket
ett ar i forvag. Avsaknad av vdgledning och praxis
&r visserligen utmanande, men enhetlighet i rap-
porteringen som underlattar fér alla som vill Iéra sig
mer om och jémféra vart hdllbarhetsarbete med
andra bolag och branscher véger tyngre.

Den nya hdllbarhetsredovisningen har en helt
annan struktur &n tidigare. Den utgar fran en dub-
bel vdsentlighetsbedémning som omfattar hur
Axfood pdverkar omvérlden och hur omvdrlden i sin
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tur paverkar var verksamhet. Att vi producerar och
sdljer mat innebdr att vi berér ménga olika hallbar-
hetsomrdden, vilket ger avtryck i hdllbarhetsredo-
visningen. Rapporteringen innehdller totalt elva
standarder med beskrivningar av bland annat
vésentlig inverkan, risker, méjligheter, atgérder och
mal inom omraden sédsom klimat, vattenresurser,
biologisk mangfald och arbetare i vérdekedjan.
Vibefinner ossi ett tidigt skede av en ny fas for
héllbarhetsrapportering. De kommande aren
kommer att ge oss vdgledning, praxis och erfaren-
heter som hjdlper oss att forbdttra och flytta fram
positionerna ytterligare. P4 samma sdtt som vi
fortsdtter att hitta nya vdgar framdat och utmana
inom hdllbarhetsarbetet vill vi ocksd bidra till att
utveckla och férbattra hallbarhetsrapporteringen.

Trevlig ldsning.

Sara Kraft Westrell
Kommunikationsdirektér
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ESRS 2: Allménna upplysningar

Om denna hdllbarhetsrapport

Hdllbarhetsrapporten utgér Axfoods lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med drsredo-
visningslagen. Axfood har valt att fértidstilldmpa de uppdaterade kraven i drsredovisnings-
lagen samt upprdtta hdllbarhetsrapporten i enlighet med European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) samt taxonomiférordningen.

Hallbarhetsrapporten har utarbetats pd en konsoliderad nivé fér Axfoodkoncernen.
Omfattningen av konsolideringen dr, om inget annat anges, densamma som fér den finansiella
rapporteringen. Denna omfattar huvudsakligen aktiviteter uppstréms i vérdekedjan da det &r
inom primdrproduktionen som huvuddelen av Axfoods vdsentliga inverkningar, risker och
mojligheter finns. Det &r i forsta hand uppstréms som Axfood, i egenskap av inképare, kan
paverka indirekt som kravstdllare i affarsrelationer. Aktiviteter nedstréms i vérdekedjan
omfattas ocks& men i betydligt mindre omfattning. Dessa aktiviteter paverkas ofta av
omvdrldsfaktorer och konsumentbeteenden som Axfood har mindre raddighet éver. Fér mer
utférliga beskrivningar kring sddana inverkningar, risker och méjligheter, se resultatet fran
Axfoods dubbla vdsentlighetsbedémning pa sida 52.

Axfood har inte valt att exkludera ndgon vdsentlig information, vilket ESRS 1 ger méjlighet
till om innehdllet anses sekretessbelagt eller kénsligt samt om det avser immateriella réttig-
heter, know-how eller resultat av innovation.

Axfood upprdttar segmentsrapportering enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS) 8, d&r de identifierade rérelsesegmenten ar Willys, Hemkép, City Gross, Snabbgross
och Dagab. Fér mer information om hur koncernens intdkter férdelas mellan dessa segment,
senot 3.

Genom hallbarhetsrapporten redogérs [6pande fér verksamhetens vésentliga inverkan,
risker och mojligheter. Nar tidshorisonter inkluderas i rapporteringen av policyer, rutiner,
atgérder, mal och matt utgdr dessa, om inget annat anges, fran de definitioner pd kort-,
medel- och ldngsiktiga tidshorisonter som anges i ESRS 1.

Métten som redovisas valideras inte av ndgot annat externt organ &n revisor som éversikt-
ligt granskat denna hallbarhetsrapport.

Infasning av upplysningskrav
Axfood har nyttjat infasningsreglerna fér féljande upplysningskrav:

- SBM-1: Strategi, afférsmodell och vardekedja

- SBM-3: V@sentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhdllande
till strategi och afférsmodell

- E1-9: Férvantade finansiella effekter genom vésentliga fysiska risker och
omstdllningsrisker och potentiella klimatrelaterade majligheter

- E2-6: Férvantade finansiella effekter genom miljéféroreningsrelaterade risker
och mojligheter

- E3-5: Férvdntade finansiella effekter av risker och mojligheter som har att géra
med vattenresurser eller marina resurser

- E4-6: Férvantade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra
med biologisk mangfald och ekosystem

- E5-6: Forvantade finansiella effekter av risker och méjligheter som har att géra
med resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
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- S1-7: Uppgifter om arbetstagare i foretagets egen arbetskraft som inte ar anstéllda
- S1-11: Socialt skydd

- S1-12: Personer med funktionsnedsdttning

- $1-13: Utbildning och kompetensutveckling

- S$1-15: Balans mellan arbete och privatliv

Uppskattningar, utfall och kdllor till osdkerhet

Axfood har identifierat féljande kéllor till osékerhet i den héllbarhetsinformation som har
rapporterats. Det inkluderar osdkerheter relaterat till metodologiska begrénsningar, datain-
samling, antaganden och uppskattningar, samt externa faktorer som kan pdaverka resultaten.

Vissa kdéllor till hallbarhetsinformation som Axfood redovisar i denna rapport bygger pd
en stdrre grad av osdkerhet. Det kan avse osdkerheter relaterat till metodologiska begréns-
ningar, datainsamling, antaganden och uppskattningar, samt externa faktorer som kan
pdverka resultaten.

Data med hégre osékerhet under perioden beror frémst pd att sekunddrdata anvénts i en
allt stérre utstrdckning och som huvudsakligen kopplar till data om aktiviteter som berér verk-
samhet uppstréms i vérdekedjan. Detta relaterar frémst till Axfoods rapportering av utslépp
inom Scope 3 under ESRS E1: Klimatféréndringar och rapportering av resursinfléden, samt
resursutfldden om produkter, férpackningar och materialanvéndning under ESRS E5: Resurs-
anvéndning och cirkul&r ekonomi.

Redovisningsprinciper och detaljer om rédande osdkerheter redovisas Iépande i samband
med respektive upplysning som presenteras.

Andringar av hur héllbarhetsinformation utarbetas eller presenteras
For tidigare rapporterad information har inga vdsentliga dndringar i hur hdllbarhetsinforma-
tion utarbetas eller presenteras skett under rapporteringsperioden.

Fel i rapportering under tidigare perioder

Under 2024 identifierade Axfood en vdsentlig felaktighet i tidigare redovisad hallbarhets-
information om utsl&@pp frdn externa transporter. Ndr en transportér under aret uppdaterat sin
massbalansberdkning uppdagades det att inrapportering till Axfood inkluderat samtliga
utsl@pp frdn dennes transporter utan hdnsyn till samlastning och koncernens faktiska andel av
transporterna. Effekten har dérfér blivit att Axfood historiskt rapporterat fér stora utsldpp
med 3 000-4 000 ton per ar. Jdmfdrelseperioder till och med 2020 har dé&rfér réknats om
med hdnsyn till basdret fér koncernens nettonollmdl fér egen verksamhet.

Upplysningar som hérrér frdn annan lagstiftning eller allmént accepterade stan-
darder fér hallbarhetsrapportering

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r ett ramverk av rekommenda-
tioner som vagleder arbetet med att identifiera klimatrelaterade finansiella risker och méjlig-
heter. PG samma sétt ar Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) ett ram-
verk for att mdta och rapportera risker, paverkan och beroenden av biologisk méngfald.
Axfood har under de senaste aren arbetat fér att implementera ramverken som en del av
strategiarbetet och den befintliga riskhanteringen. Frdn och med 2024 &r denna rapportering
integrerad i koncernens hdllbarhetsrapportering enligt ESRS-standarderna E1 (se sidorna
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54-59) och ESRS E4 (se sidorna 63-65). Detta eftersom standarderna beaktar finansiella ris-
ker och méjligheter kopplade till klimatféréndringar och biologisk mangfald pd motsvarande
sGtt som ramverken gér.

Styrning av hdllbarhetsarbetet

Axfoods hdllbarhetsstyrning &r integrerad i ledningsstrukturen ddr bdde styrelsen och kon-
cernledningen har tydliga ansvarsomraden. Styrelsen dvervakar strategier och strategiska
mal, medan koncernledningen ansvarar fér évriga mdl, operativimplementering och uppfdlj-
ning. Genom regelbunden rapportering och interna kontroller sdkerstdlls att hdllbarhetsarbe-
tet ar effektivt och transparent.

Styrelsens och koncernledningens sammansdttning
Axfoods styrelse bestdr av tio icke-verkstdllande ledaméter, varav sju ér stdtmmovalda och tre
&r valda av arbetstagarorganisationer. Av ledamdterna &r 40 procent oberoende savél i for-
héllande till bolaget och bolagsledningen samt till stérre aktiedgare i bolaget. Kénsférdel-
ningen i styrelsen &r 30 procent kvinnor och 70 procent mdn.

Koncernledningen bestdr av elva verkstéllande tjdansteman, inklusive vd och koncernchef,
vd:ar foér affdrsdrivande dotterbolag samt stabschefer. Konsférdelningen ér 55 procent
kvinnor och 45 procent madn.

Ansvarsférdelning fér hdllbarhetsarbetet

Axfoods vd och koncernchef har det yttersta ansvaret fér koncernens héllbarhetsarbete.

I samrad med koncernledningen, riskkommittén och hallbarhetschefen hanteras strategier,
riktlinjer och mal fér héllbarhet, drs- och kvartalsvisa héllbarhetsredovisningar samt uppfélj-
ning av hdllbarhetsarbetet. Koncernledningen ansvarar fér Axfoods hantering av vésentlig
inverkan, risker och méjligheter. De &r dven ansvariga fér det ndringspolitiska paverkans-
arbetet genom ett ndringspolitiskt réd som leds av ansvarig fér Public Affairs.

Styrelsen har delegerat ansvaret for granskning av intern kontroll och riskhantering till revi-
sionsutskottet. Koncernledningen har i sin tur delegerat ansvaret for uppréttande av véasent-
lighetsbeddmning, riktlinjer och revidering av hdllbarhetsmadl till koncernens centrala hallbar-
hetsfunktion samt ekonomi- och finansavdelning. Riskhanteringen delegeras och utférs av
varje relevant operativ verksamhet, medan koncernens riskkommitté ansvarar fér samman-
stdlining, beddmning samt rapportering och hantering av risker.

Styrelsens revisionsutskott tillser effektiviteten i de interna kontrollerna och riskhante-
ringen avseende vdsentliga inverkningar, risker och mojligheter. Revisionsutskottet granskar
&ven hdllbarhetsrapporteringen och bedémer hanteringen av komplexa redovisnings- och
varderingsfragor. Savél vd och koncernchef som revisionsutskottet rapporterar direkt till sty-
relsen. Styrelsen ansvarar fér tillsyn samt faststdllande av policyer, vésentlighetsbedémning
och strategiska hdllbarhetsmdl som en del av koncernens langsiktiga strategi och afférsplan.

Styrelsen innehar god kunskap om Axfoods verksamhet och en gedigen och bred erfarenhet
inom dagligvaruhandel, savél fysisk som digital. Vidare har styrelsen erfarenhet av hallbarhet
fran sina tidigare och befintliga uppdrag. Fér mer detaljerad information se sida 41. Utéver det
har uppdateringar och utbildningar av specifika hdllbarhetsomrdden &gt rum under dret, som
exempelvis angdende Axfoods dubbla vésentlighetsbedémning och rapportering enligt ESRS.
For fler exempel, se tabellen under Arbetsordning.
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Ansvarsférdelning for arbete med vésentlig inverkan, risker och méjligheter dterspeglasien
svergripande hdllbarhetspolicy samt riktlinjer fér respektive hdllbarhetsomrdde. En dversyn
av innehdllet i riktlinjer, samt behovet av eventuellt nya riktlinjer, gérs [6pande och minst arli-
gen. En lista dver riktlinjerna finns pa sidorna 92-93.

Arbete med leverantérsrelationer dligger primart kvalitet- och hdllbarhetssavdelningen pa
Dagab, Axfoods inkdps- och logistikbolag. Ytterst ansvarig dr Dagabs vd.

Axfoods centrala HR-avdelning och dotterbolagens HR-avdelningar ansvarar fér att éver-
vaka och félja upp inrapporterade incidenter via koncernens visselblasarfunktion. HR-funktio-
nerna sdkerstdller Gven att kultur och vérderingar efterlevs. Ytterst ansvarig ér respektive
dotterbolags vd.

Process fér hdllbarhetsmdl

Axfoods koncernledning far insyn i och antar hdllbarhetsmdl genom beslutsprocesser i den
I6pande verksamheten, méten och hallbarhetsforum. Hallbarhetskoordinatorer frén de olika
verksamheterna inom Axfood granskar drligen befintliga mdl och féreslar éndringar. Dessa
&ndringar valideras och godkdnns eller avslds av koncernledningen. Styrelsen validerar och
godkdnner drligen koncernens langsiktigt strategiska hallbarhetsmal.

Hdéllbarhetsfunktionens roll

Koncernens centrala hdllbarhetsfunktion samordnar och féljer upp det dvergripande hdllbar-
hetsarbetet bade pé strategisk och operativ niva. Det omfattar att driva arbetet med vésent-
liga frdgor och hdllbarhetsmal samt sékerstdlla att dessa samordnas och prioriteras. Med
stdd fran den centrala ekonomi- och finansavdelningen samt interna nétverk och styrgrupper,
féljer hdllbarhetsfunktionen upp mal och utfall. Hallbarhetsfunktionen stéttar och végleder
dotterbolagens hdllbarhetsarbete och driver gemensamma héllbarhetsfrdgor genom samar-
beten med branschorganisationer och samhdllsaktérer. Tillsammans med ekonomi- och
finansavdelningen uppréttar och reviderar héllbarhetsfunktionen koncernens vésentlighets-
beddmning drligen. Styrelsen informeras I6pande om verksamhetens arbete med afférsetiska
frdgor sGsom det férebyggande interna antikorruptionsarbetet och mottar ocksd arligen en
rapport om detta fran chefsjuristen. Styrelsen far dven arligen en rapport om visselbldsar-
drenden.

Styrelse och koncernledning far uppdateringar om hdllbarhetsarbetet genom hdllbarhets-
funktionen som leds av hallbarhetschefen. Funktionen bestar av experter inom fragor sdésom
leverantorskedjor, djuromsorg, transporter, produkt- och férpackningsutveckling, halso-
samma och hallbara livsmedel samt matsvinn. Inom den centrala ekonomi- och finansavdel-
ningen samt inom juridikavdelningen finns expertis inom internationella och nationella krav
kring bland annat mdanskliga rattigheter, affdérsetik, intern kontroll, riskhantering, regelefter-
levnad och hallbarhetsrapportering. Det finns ocksd betydande intern hallbarhetskompetens
att tillgd som &r integrerad inom koncernbolagens avdelningar fér bland annat produktut-
veckling, etablering, IT, HR, kommunikation, férpackningsutveckling, inkdp, transport och
logistik. Dessa funktioner hdller styrelse och koncernledning uppdaterade om aktuella hdll-
barhetsfrdgor. Bade styrelse och koncernledningen beddms ha tillrdcklig kunskap fér att
granska och utmana hdllbarhetsarbetet.

I hdllbarhetsarbetet samverkar hdllbarhetsansvariga i dotterbolagen med den centrala
hdllbarhetsfunktionen som rapporterar till Axfoods hallbarhetschef. Hallbarhetschefen
rapporterar i sin tur till kommunikationsdirektdren som ingar i koncernledningen. Koncernled-
ningen diskuterar I6pande hdllbarhetsarbetet och uppdateras dessutom om aktuella fragor en
gang i kvartalet via hallbarhetsforum, ett sdrskilt inrdttat informations- och beredningsorgan
fér hdllbarhetsfrdgor som leds av hdllbarhetschefen. Till hdllbarhetsforum bjuds relevanta
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medarbetare in fér att rapportera om specifika omrédden. Under dessa méten diskuteras éven
policyer, riktlinjer, rutiner, handlingsplaner, mdl och matt.

Dotterbolagen rapporterar in data till koncernens ekonomi- och finansavdelning i samband
med intern eller extern rapportering. Data konsolideras och analyseras innan den tas vidare
till ekonomi- och finansdirektdren samt revisionsutskottet. Ekonomi- och finansdirektéren
rapporterar i sin tur vidare till koncernledningen.

Arbetsordning

Atgérder och resultat for hallbarhetsmal och vésentlighetsbeddmning rapporteras till styrel-
sen i bérjan av varje dr. Vd och koncernchef sékerstdller att styrelsen kontinuerligt far infor-
mation om viktiga héndelser kopplade till hdllbarhetsarbetet.

Koncernledningen sammantréder vid elva tillféllen per ar. Styrelsen sammantrédde vid
totalt 18 tillfdllen under 2024.

For frdgor om hdllbarhetsrapporteringen och interna kontroller sker I6pande rapportering
till revisionsutskottet via ekonomi- och finansavdelningen. Av revisionsutskottets sju arliga
méten dgnades tvé till stor del at hallbarhetsfradgor under 2024.

Resultatet fran vésentlighetsbedémningen ligger till grund fér koncernledningens val av
koncerngemensamma hdllbarhetsmal, vilka knyter an till den évergripande strategin. Styrel-
sen validerar de strategiska hdllbarhetsmdlen som en del av koncernens langsiktiga strategi
och afférsplan. Risker som identifieras i vésentlighetsbedémningen integreras i den 6ver-
gripande riskhanteringen.

Den 1november 2024 slutférdes forvdrvet av City Gross, ett stormarknadskoncept med ett
sortiment som delvis skiljer sig frdn Axfoods évriga, sérskilt vad det géller férbruknings- och
specialvaror, vilket stéller hdga krav pd kontroll av kemikaliefradgor. Detta ér ndgot som
Axfood &r medvetet om och beaktade vid férvéarvet av City Gross.

Under styrelsens och koncernledningens sammankomster under 2024 har féljande hallbar-
hetsrelaterade Grenden behandlats.

Styrelsen Koncernledningen
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Hallbarhetspolicy Hallbarhetsmal

Vésentlighetsdémning Hallbarhetspolicy och Riktlinje fér hdllbarhet
Klimatmdal (Science Based Targets initiative) Kvalitets- och hdllbarhetsstrategi
Langsiktiga strategiska hdllbarhetsmal
Omstdllning till fossilfria transporter

Rapportering enligt ESRS

Rapportering enligt ESRS
Klimatdata for livsmedel
TNFD och TCFD
Rapporten Mat 2030

Hallbarhetsrelaterade incitamentsprogram
Axfood har ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) som beslutas om av drs-
stdmman och erbjuds till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncer-
nen. Programmen strdcker sig éver tre ar och ger ratt till prestationsaktier férutsatt att vissa
prestationsmdl uppnds och anstdlining kvarstdr. Deltagarna maste ocksd férvdrva och, under
programmets I&ptid, behdlla ett visst antal aktier i Axfood, sa kallade sparaktier. Syftet &r att
sammanlénka aktiedgarnas, koncernledningens och andra nyckelpersoners intressen for att
skapa l&dngsiktighet, uppmuntra till eget aktiedgande samt underldtta rekrytering och behdlla
nyckelpersoner.

Varje sparaktie matchas med upp till sju prestationsaktier beroende pda uppfyllandet av ett
antal mdl. Prestationsaktierna dr indelade i grupper (serie A, B, C och D) och tilldelning beror

pd hur vdl respektive grupp uppfyller villkoren under intjénandeperioderna. Serie D &r hallbar-
hetsrelaterad och beddms utifran mdlet att 8ka férsdljningsandelen hdllbarhetsmdrkta varor.
For full tilldelning krévs att nyckeltalet 6kar med minst 10 procent under den tredriga intja-
ningsperioden, jdmfért med nivén per 31 december féregdende period. Den linjdra tilldel-
ningen for serie D borjar pa noll prestationsaktier. Miniminivan fér tilldelning &r att férsalj-
ningsandelen hédllbarhetsmérkta varor ér oféréndrad jamfért med féregdende period. Om
andelen éverstiger miniminivan, men understiger maximinivan, sker tilldelningen linjért baserat
pd mellanliggande vdrden. Villkoren for tilldelning av férsdljningsandelen héllbarhetsmaérkta
varor i incitamentsprogrammet regleras i Axfoods drliga erséttningsrapporter som finns tillgéng-
lig p& webbplatsen. Serie D motsvarar cirka 14 procent av det totala antalet prestationsaktier i
incitamentsprogrammet.

Axfood har i dagsléget inga incitament kopplade till klimatrelaterade fragor.

Styrelsens ersdttningsutskott ansvarar fér utformning och hantering av incitamentsprogram-
met. Styrelsen har ratt att justera villkoren om betydande férdndringar sker inom koncernen
eller dess omvdrld som gér att de beslutade villkoren inte Iéngre dr dndamalsenliga.

Tillborlig aktsamhet i vdrdekedjan

Axfoods process for tillbérlig aktsamhet utgdr fran koncernens uppférandekod fér leverants-
rer som samtliga afférspartners mdaste félja. Uppférandekodens innehdll &r i linje med FN:s
vdgledande principer fér foretag och mdnskliga rattigheter (UN Guiding Principles on Busi-
ness and Human Rights) och utgar frdn OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag om
ansvarsfullt féretagande. Genom att implementera dessa principer sdkerstdller Axfood att
vardekedjan granskas och hanteras med hdnsyn till sociala och miljémdéssiga risker.

Inképsprocessen inkluderar kontinuerlig kontroll av sociala och miljémdssiga risker samt
krav pd atgéarder. Axfood kréver att leverantdrer beskriver hur de systematiskt arbetar fér att
félja uppférandekoden och hanterar hdllbarhetsrisker. Det kan géras genom att hdnvisa till
sociala revisioner, kollektivavtal med fackliga organisationer eller pdgdende projekt tillsam-
mans med relevanta intressenter. Vid behov anvénds en riskdatabas frén organisationen
Maplecroft for att jamféra med leverantérernas riskbedémningar.

Axfood &r medlem i, och var drivande i bildandet av, organisationen Ethical Trading Initia-
tive (ETI) i Sverige dd@r ndringslivet arbetar tillsammans med fackférbund och frivilligorganisa-
tioner for férbattrad miljohdnsyn och respekt for ménskliga rattigheter vid globala inkop.

Foérinformation om hur Axfood arbetar med tillbérlig aktsamhet, se sidorna i tabellen
nedan.

Steg i Axfoods process for tillborlig aktsamhet Sidhdnvisningar i hallbarhetsrapporten

1. Implementera tillborlig aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

2. Samarbeta med berérda intressenter i alla
huvudstegen i tillborlig aktsamhet

3. Identifiera och bedéma negativa inverkningar
4. Vidta atgarder fér att behandla dessa negativa

46, 49, 90

46, 80-81, 84, 90
49,76, 83, 84-85, 90

inverkningar 80, 82, 85,90
5. Félja upp hur éndamalsenliga dessa insatser
&r och kommunicera det 84
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Riskhantering och intern kontroll

Axfood har infért interna kontroller fér att hantera risker som kan pdverka tillférlitligheten och
korrektheten i hdllbarhetsrapporteringen. Hanteringen av kontrollerna féljer samma struktur
och system som fér den finansiella rapporteringen och ar uppdelade i fyra kategorier.

Den férsta kategorin omfattar kontroller fér dvergripande rapporteringsprocesser, sGsom
vasentlighetsbedémning, hdllbarhetspolicy, riktlinjer fér hdllbarhetsrapportering samt mdl
och matt. Ovriga tre kategorier delas in efter koncernens fokusomréden for hallbarhet -
maten, miljén och mdnniskan. Kategorierna behandlar de kontroller som ska sdkerstdlla att
datainsamlingen till respektive omrade &r korrekt och tillférlitlig. Fér mer information om
koncernens riskhanteringsprocess, se sidorna 29-32.

Interna kontroller sdkerstdller att datainsamling av koncernens vdsentliga inverkningar,
risker och mojligheter hanteras korrekt. Resultaten av de interna kontrollerna redovisas for
revisionsutskottet som sedan rapporterar vidare till styrelsen. Se mer information om interna
kontroller fér héllbarhetsrapporteringen pé sida 39.

Risker inom hdllbarhetsrapportering

Risker inom hdllbarhetsrapporteringen inkluderar att regelverk, lagstiftning, externa krav och
mal inte uppfylls. Inkonsekvent hantering av definitioner kan resultera i att rapporteringen
utférs pd felaktiga grunder. Processer som inte dr formaliserade eller dokumenterade kan leda
till personberoenden eller att felaktigheter uppstdr vid rapportering av definitioner, beré&k-
ningar och sammanstdliningar. Det kan ocksd medféra att interna mal inte dverensstdmmer
med den externa hallbarhetsrapporteringen.

Precis som for risker som ar férknippade med finansiell rapportering analyseras och bedéms
risker med hdllbarhetsrapportering Idpande. Fér att minimera dessa anvdnds automatiserade,
systemstédda och manuella interna kontroller i férebyggande syfte.

Styrelsen fattar arligen beslut om vilka risker som &r vésentliga for att sékerstdlla en god
intern kontroll av rapporteringen. Genom revisionsutskottet ansvarar styrelsen éven fér att
kvalitetssdkra koncernens uppféljning av intern kontroll. Tillsammans med revisorernas
granskning stéder detta arbete styrelse och koncernledning i att bedéma och identifiera
vésentliga riskomrdden i rapporteringen samt att granska eventuella insatser och uppfélj-
ningar. Funktionen fér intern kontroll rapporterar arligen till revisionsutskottet med fokus pa
iakttagelser, rekommendationer och atgérder. Frdn och med 2024 omfattar arbetet Gven
intern kontroll av hallbarhetsrapporteringen.

Affdrsmodell, strategi och vérdekedja

Axfood &r verksamt pd den svenska marknaden, och under 2024 uppgick nettoomséttningen
till 84 057 Mkr (81111). For mer information om segmentsrapportering, se sidorna 122 och 125.
Med 18 472 (15 898) anstdllda dr Axfood en betydande arbetsgivare i Sverige. De anstéllda
ar avgoérande fér verksamheten och dess vdsentliga inverkan, risker och méjligheter.

Affdrsmodell
Axfoods affarsmodell bestdr av tre huvudsakliga processer: inkdp och sortiment, varufléde
och logistik, samt férsdljningskanaler och koncept. Samtliga av dessa omraden skapar vérde
fér intressenterna genom ett prisvdrt, bra och hdllbart sortiment med kunden i fokus.

Den férsta processen, inkdp och sortiment, omfattar aktiviteter tidigt i vérdekedjan. Sorti-
mentsarbetet utgdr fran kundens behov och koncernen strdvar efter Idngsiktiga leverantérs-
samarbeten med fokus pd prisvérdhet, hdllbarhet, hdlsa och innovation. Inkép och sortiments-
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utveckling sker i Dagab, Axfoods ink&ps- och logistikbolag. Genom sdvél egna mérkesvaror
som mdrkesvaror sdkerstdlls ett sdrskiljande sortiment fér olika koncept och forsdljningska-
naler. | denna process sker de flesta utsldppen av véxthusgaser, sarskilt i primérproduktionen.
Miljdproblem som féroreningar, paverkan pé biologisk mangfald och hég resursanvéndning &r
ocksd betydande. Dessutom férekommer utmaningar géllande mdénskliga rattigheter i leve-
rantdérskedjan.

Axfoods affdrsmodell &r beroende av de arbetstagare som finns uppstroms i leverantérsked-
jorna fér att kunna erbjuda ett prisvdrt, bra och hallbart sortiment. Det &r d&érfér avgérande att
agera om det finns risk att affdrsrelationer kan leda till att arbetstagare far illa. Under 2015
anpassade Axfood arbetet fér inkdp av varor efter FN:s vigledande principer fér féretag och
ménskliga réttigheter. Dessa principer stdller krav pd att féretag ska identifiera, adressera,
beddma, 6vervaka och kommunicera faktiska eller potentiella negativa effekter pd manskliga
rdttigheter, samt integrera ansvarsfullt féretagande i styrdokument och ledningssystem.

Den andra processen, varufléde och logistik, pdverkar frémst anstdllda inom lager och
transporter. H&r har resursanvéndning, avfall fran lagerverksamhet samt utsl@pp av véxthus-
gaser frédn koncernens egna fordon och kylsystem vésentlig inverkan pé& miljén.

Den tredje processen, férsdljningskanaler och koncept, inkluderar medarbetare i butikerna
och konsumenternas hdlsa och sdkerhet. Afférsetiska frdgor som korruption, mutor, betal-
ningsvillkor till leverantérer och rapportering av etiska oegentligheter ar viktiga i alla tre
processerna.

Vidrdekedjans omfattning

Axfoods vardekedja &r omfattande och bérjar uppstréms i primérproduktionen, foljt av féréad-
ling och paketering. Transporter sker fran leverantérer till Axfoods lager och vidare till egen-
dgda och handlarégda butiker samt via e-handel till konsument. Nedstréoms i vdrdekedjan
finns éver fem miljoner kunder som varje vecka nds av Axfoods olika koncept. | den sista delen
av vardekedjan finns cirkularitet med atervinning och avfall. Fér en grafisk illustration av
vdrdekedjan, se sida 81.

I tider av hg inflation och lagkonjunktur féréndras konsumenternas képbeteenden genom
Skat prisfokus. Ofta missgynnar det efterfrdgan och férsdljningen av héllbara och hélso-
samma varor dd dessa typer av varor generellt har en ndgot hdgre prisnivd. Eftersom konsu-
menterna forvantar sig ett prisvdrt sortiment férvdntas Axfood erbjuda ett varierat och att-
raktivt sortiment av hdllbara och hélsosamma varor.

Strategi

Axfoods strategi och erbjudande behéver balansera flera olika, och ibland delvis utmanande
och motsdgande, férvéntningar nedstréms i vérdekedjan frdn konsumenter och slutanvan-
dare. Axfood ska ddrfér erbjuda prisvérd, bra och héllbar mat. Axfoods strategi fér hdllbarhet
innebdr bland annat att sdlja hdllbarhetsmarkta varor via olika koncept, marknader och
kundsegment.

Ohadlsa @r ett samhdallsproblem som kan orsakas av exempelvis matvanor, livsstil och
arbetsmiljé. Axfood strévar darfér efter att ocksd utveckla produkter och driva kampanjer
som vdgleder konsumenterna till bdde prisvérda och héllbara varor samt sundare och mer
héllbara och hélsosamma val. Fér att svara mot alla dessa férvéntningar har Axfood flera héll-
barhetsmal som omfattar férsdljning. Mdlen omfattar olika omraden och syftar bland annat
till att 6ka férsdljningen av ekologiska och hdlsosamma varor, samt varor som pd olika sdtt
tagit hénsyn till andra miljdméssiga, sociala och etiska aspekter sdsom biologisk méngfald,
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klimatpaverkan, anstéliningsvillkor och ménskliga réattigheter. Hallbarhetsmdlen omfattar
bade egen férsdljning och global paverkan i leverantérsled.

De viktigaste intressentgrupperna ar kunder inom detalj- och partihandel, dar detaljhan-
delskunder stdr fér den stérsta delen av férséljningen. Maluppfyllelse mdts genom férsdljning
i koncernens butikskedjor.

Axfoods hdllbarhetspolicy utgdr den strategiska riktningen fér hdllbarhetsarbetet. Genom
attintegrera hdllbarhet i samtliga delar av verksamheten ska koncernen successivt minska
den negativa pdverkan pd miljé och samhéille och samtidigt &ka sitt positiva bidrag. Verksam-
heten ska bidra till hallbar utveckling och skapa ekonomiska, sociala och miljemdssiga férde-
lar. Det omfattar hur mat och andra varor produceras, sdljs och konsumeras samt deras paver-
kan pa miljé och ménniskor. Fokus ligger pd férebyggande insatser och att i méjligaste man
tilldmpa den miljérattsliga forsiktighetsprincipen. Axfood ska bedriva ett systematiskt och
proaktivt hdllbarhetsarbete i hela vdrdekedjan med langsiktiga och hdllbara beslut som leder
till nya affédrsmajligheter och 16nsam tillvéxt. Hallbarhetsarbetet ska genomsyra hela organi-
sationen och vara integrerat i den operativa verksamheten. Fér mer information om Axfoods
héllbarhetspolicy, se sida 92.

Styrelsen faststéller den strategiska inriktningen fér hallbarhetsarbetet och hanterar éver-
gripande hdllbarhetsfragor.

Riskanalys

Axfood har genomfért en forsta riskanalys, inklusive resiliensanalys, som ett steg i att medve-
tandegéra organisationen om hur ett féréndrat klimat pd kort och medellang sikt kan paverka
afférsplaner, priser och leverantérskedjor fér att pd sd sétt framtidssékra verksamheten.
Riskanalysen genomférdes under 2023 och tdcker primdrt uppstréms aktiviteter i primdrpro-
duktionen. | analysen utgjorde ett urval av varor och ett tjugotal Idnder underlag. Med fler dn
70 000 artiklar fran hela vérlden och tusentals leverantérer behdvs en tydlig prioritering.
Ambitionen &r att férdjupa analysen med fokus pd varor och omraden ddr pdverkan é&r stor
och dér stérst skillnad kan géras. En mer robust och langsiktig analys baserad pd olika klimat-
scenarier planeras under 2025 och framat fér att utvidga bedémningen av klimatféréndring-
arnas paverkan pd livsmedelsproduktionen.

Resultatet av analysen visar att Axfoods verksamhet liksom branschen i hégsta grad paver-
kas och kommer fortsatta paverkas av klimatféréndringar och rubbade ekosystem. Inkdp har
en komplex paverkan pé klimatet och att manga produkter &r sérbara fér effekterna av klimat-
féréndringarna. Det riskerar att leda till en férsdmrad tillgdng pé varor, hégre inkdpspriser och
férsdmrad kvalitet. For att Axfood ska kunna bidra till klimatomstdaliningen med vélfunge-
rande ekosystem krévs framfér allt dtgdrder som minskar den negativa paverkan pd klimat i
leverantoérsleden och primdrproduktionen.

Medelhavsomrdadet exporterar mycket livsmedel till norra Europa men &r samtidigt ett risk-
omrdade som drabbas hért av klimatféréndringar. Extremvdder pdverkar i allt hégre grad varl-
dens livsmedelsmarknad. Ravaror som &r sdrskilt utsatta fran andra delar av vdrlden &r exem-
pelvis kaffe och kakao. Fér att klara av varuférsérjningen framéver ér riskspridning viktigt.
| viss man kan den motverkas av affdrsmodeller som bygger pé storskaliga inkép med stort
prisfokus. Darfor ar det sarskilt viktigt att vdga in behov av riskspridning vid ink&ép av vissa
varor. Axfood bedémer att férmdagan att klara utmaningar fér anpassning av inkdp &r minst
lika god som konkurrenternas.
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Intressentdialog

Axfoods viktigaste intressenter dr kunder, medarbetare, leverantorer, investerare och
samhdllen som pdaverkar eller pdverkas av verksamheten. Paverkan pd och fran intressenter
kan vara positiv, negativ, faktisk eller potentiell, direkt eller indirekt.

Intressentgrupper

De olika intressenterna har intressen som kopplar till alla delar av Axfoods afférsmodell efter-
som hela vardekedjan d&r relevant bade ur ett investerar- och samhdllsperspektiv. Intressen-
ternas perspektiv identifieras och f6ljs upp genom I6pande dialoger och undersékningar.
Resultaten fran dessa dialoger och undersékningar ger vardefulla insikter som stdrker
Axfoods strategiska och operativa arbete. De beaktas ocksd vid identifiering och utvdrdering
av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter. Mdlet &r att balansera intressenternas perspek-
tiv och férvdntningar sé@ att Axfoods hdllbarhetsarbete fokuserar pd aktiviteter som skapar
socialt och miljdmdssigt vdarde.

Konsumenttrender

Hallbarhet och hélsa &r langsiktiga trender som pdaverkar bade samhadéllet och dagligvarubran-
schen, inklusive Axfood. Medvetenheten bland konsumenterna om matens pdverkan pd miljé
och hélsa dkar, sérskilt bland unga. Manga anser dessutom att livsmedelsféretag har ett stort
ansvar fér att utveckla héllbar och hdlsosam mat och kan vara beredda att dndra sin matkon-
sumtion foér att minska sitt klimatavtryck.

En hallbar matkonsumtion stdller stora krav pa féréndringar i livsmedelskedjan. Fragor om
ansvarstagande, miljdpaverkan och hélsa blir allt viktigare, och medvetna konsumenter mani-
festerar sin livsstil genom aktiva matval. Manga vill ha mer information om ursprung, kvalitet
och innehdll, och séker inspiration samt vdgledning fér att géra hdllbara och hélsosamma val.

Axfood tillmétesgdr konsumentens 8kade medvetenhet genom att utveckla sortimentet med
fokus pd hdllbarhetsmdérkta varor samt inspirera och uppmuntra till hdllbara och hdlsosamma
val genom kommunikation, inspiration och lojalitetsprogram. Koncernen satsar pd hallbara fér-
packningar, minskat matsvinn, rdvaror i sdsong, socialt ansvar och ursprungsmdrkning. Willys
har miljécertifierade butiker och Hemkép erbjuder dubbla podng i sitt lojalitetsprogram vid kép
av ekologiska varor. Axfood engagerar sig i samhdllspaverkan och dialog med beslutsfattare.

Rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi fér Sverige, inne-
haller dver hundra hdllbara férslag till ndringsliv, politiken och myndigheter.

Interna representanter
Under vésentlighetsbeddmningen presenteras intressenternas perspektiv av interna repre-
sentanter inom Axfood. Dessa representanter har ndra kontakt med de olika intressentgrup-
perna och férmedlar deras intressen i analysen. S&vél ekonomi- och finansdirektéren som
kommunikationsdirektéren har insikter i Ggarnas och investerarnas perspektiv, medan
Dagabs chef fér egna mérkesvaror har insikter i leverantdrernas synpunkter och hdllbar-
hetschefen i ideella organisationers perspektiv. HR-direktéren har i sin tur kunskap om med-
arbetarnas asikter och butikskedjornas representanter har goda insikter i konsumenternas
intressen.

Styrelse och koncernledning informeras I6pande om och diskuterar intressenternas syn-
punkter, vilka ingdr i den arliga valideringen av vésentlighetsbedémningen. Sddan information
kan dven ges till koncernledningen under hdllbarhetsforum som leds av hdllbarhetschefen.
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Intressenter Kanaler fér dialog

och sociala medier.

Medarbetare
konferenser samt medarbetarundersékningar.

Leverantorer

Investerare

ser och enskilda méten.

Sambhadlle

ndtverk.

Intressenternas vdsentliga frégor

Klimatpdaverkan, minskat matsvinn, effektiv energianvandning, hallbart jordbruk och effektiv
vattenanvéndning, dr vasentliga fradgor fér Axfood. Andra viktiga fragor &r arbetsmiljé och
arbetsvillkor, antikorruption och mutor samt hdllbar och hdlsosam mat. Axfoods intressenter
betonar &ven vikten av att férstd och mdta konsumenternas behov fér att sdkerstélla Idngsik-
tig tillvéxt och hdllbarhet. Genom att fokusera pd kvalitet, prisvardhet, hélsa och hdllbarhet
kan Axfood stdrka sin marknadsposition. Lyhdrdhet fér kundernas behov och trender ér avgé-
rande for att kontinuerligt férbattra produkter och tjanster.

Kundméten i butik, Axfoods konsumentkontakt, fokusgrupper, kund- och
konsumentundersékningar, kundtidningar, rapporter samt webbplatser

Interna kanaler sésom Axfoods intranét, medarbetartrdffar, méten och

Enskilda leverantérsméten, stérre leverantorstraffar, samarbetsprojekt,
sociala revisioner och utbildning av personal hos leverantérer i riskldnder.

Arsstémma, presentationer i samband med deldrsrapporter och boksluts-
kommunikéer, kapitalmarknadsdagar, seminarier, konferenser, webbplat-

Enskilda méten med beslutsfattare, presentationer i samband med semi-
narier, konferenser samt medlemskap i branschorganisationer och andra
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Vdsentliga fragor

Kunderna anser att det &r viktigt med information om révarans
ursprungsland samt djuromsorg. Aspekter kopplade till klimatp&verkan
&r vésentliga, exempelvis hdllbart jordbruk, hdllbara transporter, minskat
matsvinn och héllbara férpackningar. Arbetsmiljd, antikorruption och
mutor dr andra vasentliga fragor.

Fér medarbetarna &r arbetsmiljé och goda arbetsvillkor, bdde internt
samt hos leverantérer, de mest vdsentliga hdllbarhetsfrdgorna. Andra
omrdden som medarbetarna ser som vdsentliga &r att minska matsvinn,
arbeta for bra djuromsorg, hdllbart fiske och jordbruk samt méangfald och
jamstalldhet.

Klimatet ér den mest vasentliga hallbarhetsfradgan fér Axfoods leveran-
térer. Att undvika matsvinn, effektiv energianvdndning och ett hdllbart
jordbruk samt effektiv vattenanvdndning bedéms som vésentliga fragor,
liksom arbetsmiljo, arbetsvillkor och hdlsosam mat.

| dialog med investerarna framgar att minskad klimatpdaverkan &r mest
vésentligt med fokus pa frdgor som minskat matsvinn, energianvénd-
ning, biologisk mangfald, hallbart jordbruk samt vattenanvéandning.
Arbetsmiljo och arbetsvillkor, antikorruption och mutor samt hélsosam
mat &r andra viktiga fragor.

De mest vasentliga samhéllsfrdgorna é&r kopplade till minskad klimat-
paverkan med biologisk mangfald och hallbart jordbruk. Hallbart fiske,
god djuromsorg, hallbara material och tydlig information om révarans
ursprungsland &r ocksé vésentliga fragor, liksom arbetsmiljé och arbets-
villkor.

Resultaten av intressentdialogerna utgér grunden fér Axfoods vésentlighetsbedémning.
Fér mer information, se avsnittet om vésentlighetsbedémningen pd sidorna 49-52. Fér mer
information om hur intressenternas vésentliga frdgor kopplar till Axfoods affdrsmodell och
strategi, se avsnittet om vésentlig inverkan, risker och méjligheter pa sida 49. Styrelsen och
koncernledningen far ta del av resultatet fran vasentlighetsbedémningen och riskrapporte-
ringen som bygger pd dialoger med intressenterna. Fér mer information, se sidorna 45-46.
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Vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Axfoods vdsentliga inverkan, risker och méjligheter, tillsammans med intressenternas olika
intressen och omvdarldsfaktorer, kréver en mangsidig och flexibel affdrsmodell och strategi.
Eftersom dessa aspekter spdnner éver ett mangfacetterat omrade &r det nédvdndigt att
Axfood anpassar sig till féranderliga marknadsférhallanden och utmaningar.

Ingen av Axfoods vdsentliga inverkan, risker och méjligheter har éndrats jamfért med den
féregdende rapporteringsperioden men rapporteras mer utférligt fér férsta gdngen 2024.

Visentlig inverkan

Axfoods vdsentliga negativa eller positiva inverkan pdverkar mdnniskor och miljé pd flera sétt.
Det sker antingen direkt eller indirekt som en konsekvens av egen verksamhet eller afférsfor-
bindelser. Axfood har beaktat beroenden av tillgdng till natur- och samhdélisresurser till IGmp-
liga priser och kvalitet oberoende av potentiella inverkningar pd dessa resurser. Fér mer infor-
mation om hur koncernens inverkan paverkar médnniskor och miljén pd olika tidshorisonter
hénvisas till tabellen pé sida 52.

Vidsentliga risker och méjligheter

Axfoods vdsentliga risker och méjligheter skulle kunna paverka finansiell stéllning, resultat
och kassafldde redan fran den nuvarande rapporteringsperioden till ndsta. Sddana finansiella
effekter skulle primért sannolikt kunna pdverka koncernens inkdp eller nettoomsdttning nega-
tivt. Ett exempel pd finansiella effekter &r utbudsstérningar i globala leverantérsled som
redan idag orsakas av extremvdder och som ddrmed kan pdverka koncernens férmaga att
képa in tillrdckliga volymer av varor, vilket kan leda till brist pd varor i butiker och ddrmed
minskad férsdljning. Brist pd varor, sdval med en koppling till hdllbarhetsrelaterade aspekter
som annat, kan dven resultera i férsdmrad attraktionskraft bland konsumenterna fér Axfoods
olika koncept och leda till minskad kundtrafik i butiker och ddrmed bidra till minskad férsdalj-
ning. Utbudsstdrningar kan dven uppstd som féljd av éverexploatering av naturtillgdngar
bdde pd land och till havs. En minskad generell tillgdng kan ocksé leda till hégre prisnivéer som
paverkar Axfoods férmaga att attrahera och behalla kunder i en bransch med hard konkur-
rens. Vidare kan en otillrdckligt tillbérlig aktsamhet i afférsrelationer, bristande kontroller av
ménskliga réttigheter i leverantérsled liksom oetiskt beteende s@ som korruption éven skada
Axfoods rykte bland konsumenter, vilket kan leda till minskad férsdljning. Medvetenhet om
matens pdverkan pd miljé och hélsa ékar i samhdllet vilket gér det &n viktigare fér Axfood att
leva upp till kraven inom dessa hallbarhetsomrdden.

Samtidigt som hallbarhetsrelaterade aspekter kan utgéra risker fér Axfood, kan de dven
leda till nya affarsmojligheter, framja produktutveckling och stérka attraktionskraften bland
konsumenter. Ett ndra samarbete med leverantérer och noggrann kontroll i leverantérskedjan
kan resultera i god tillgdng pd varor, méjligheter till produktdiversifiering samt ett férdelaktigt
rykte bland konsumenter. Dértill kan fokus pd jamstélldhet och inkludering bland koncernens
medarbetare skapa en battre forstdelse fér konsumenternas behov och efterfragan, vilket i
sin tur kan pdaverka férsdljningen positivt. Satsningar pd klimat, energi och biologisk mangfald
innebdr ofta kostnadsbesparingar genom mer effektiv resursanvdndning. Aven minskat mat-
svinn leder till mer effektiv resursanvdndning och minskade kostnader.

Vasentlighetsbedémning

Axfood har genomfért en dubbel vasentlighetsbedémning for att identifiera hur koncernen
paverkar omvdrlden och hur omvériden paverkar koncernen finansiellt. Processen vid framta-
gandet av vdsentlighetsbedémningen utgick fran fem steg:
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1. Identifiering av vdsentliga fragor fradn EU:s férteckning éver
héllbarhetsfrdgor som omfattas av de tematiska ESRS-standarderna

2. Process- och intressentgranskning

3.Beddmning av inverkansvdsentlighet

4.Bedémning av finansiell vasentlighet

5. Kartldggning och dokumentation av vasentlighet

Omfattning och metod

Baserat pd férteckningen dver hdllbarhetsfrdgor och @mnen, inklusive under- och delunderédm-
nen som ESRS 1hdnvisar till, gjordes en férsta bedémning av varje dmne i relation till Axfoods
verksamhet. Denna bedémning omfattade aktiviteter, geografiska I&dgen, relevanta sektorer
och vérdekedja. Hallbarhetsfradgor och @mnen som inte omfattas av ESRS, men som kan vara
potentiellt vésentliga fér Axfood, lyftes ocksd fram. Denna férsta bedémning gav en preliminér
lista med 37 hdllbarhetsfragor som técker hela vérdekedjan och olika tidshorisonter.

De befintliga bedémningsmetoderna kombinerades med de metoder som beskrivs i ESRS-
standarderna. Dessa anvdndes fér att bedéma inverkansvésentlighet och finansiell vésentlig-
het. Identifierad inverkan, risker och méjligheter kartlades utifrén en kort, medelldng och lang
tidshorisont med hénsyn till var i vérdekedjan dessa ér koncentrerade. Hallbarhetsémnen och
identifierad inverkan, risker och mdjligheter fér varje vasentlig hdllbarhetsfrdga varderades
enligt de parametrar som anges i ESRS 1 om inverkanvdsentlighet och finansiell vasentlighet.
Sdrskilt inverkningar pd manskliga rattigheter identifierades i det pdgdende arbetet med till-
borlig aktsamhet, vilket inkluderar genomgdende granskningar och revisioner samt koncer-
nens riskhanteringssystem.

For att sakerstdlla att beddmningen 6verensstdmde med befintliga processer och intressen-
ters insikter, genomférdes process- och dokumentgenomgadngar av relevanta kdllor samt inter-
vjuer med relevanta nyckelpersoner inom koncernen, sdsom:

- Hdllbarhetschef, Axfood

- Ekonomi- och finansdirektér, Axfood

— Chef for egna markesvaror, Dagab

- Hallbarhets- och kommunikationsansvarig, Willys
- Flertalet interna experter som representerar olika dotterbolag
- Valideringsméte

- Sustainalytics Risk Ratings Report

- Sustainalytics product involvement report

- ISS ESG rating profile

- CSRRisk Check

- WWF Water Risk Filter

- CCPI

- WWEF Biodiversity Risk

- ThinkHazard

- MSCI ESG ratings report

Viktiga synpunkter frdn kunder, dvriga medarbetare, leverantérer, investerare och samhadlle
utgjorde ocksd underlag fér bedémningen, vilket redogérs fér pd sida 48.

Tidigare vasentlighetsbedémningar har utgdtt fran ett enkelt vasentlighetsperspektiv dar
finansiell vdsentlighet inte fatt samma uppmdrksamhet som inverkansvésentlighet. De vdsent-
liga frdgorna har dock inte dndrats ndmnvart jamfért med tidigare eftersom det finansiella
perspektivet &éndd har beaktats i den enkla vdsentlighetsbedémningen och riskanalysen.

Inom vissa omraden gjordes bedémningen att férdjupade analyser krévdes fér att fé en
tillrécklig bild i hur Axfood pdaverkar och pdverkas. Detta gjordes huvudsakligen inom miljé.

FOR AKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 49



OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK

Axfood

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Klimatférdndringar

For att identifiera och bedédma Axfoods vdsentliga inverkan har en fullsténdig utsldppsinven-
tering i enlighet med GHG-protokollet, en global standard fér att méta och rapportera véxt-
husgasutslapp, utférts. | férsta hand har primdrdata anvdnts, men i de fall det saknats har
uppskattningar gjorts. Detta fér att fa en sd fullsténdig bild dver koncernens direkta och indi-
rekta utslédpp som mgjligt.

Vid utférandet av koncernens dubbla vasentlighetsanalys identifierades klimatrisker som
vdsentliga fér verksamheten.

Tidshorisonter for klimatrelaterade fysiska risker och omstdliningsrisker féljer definitio-
nen i ESRS 1och har identifierats pd kort, medelldng och lang sikt. Axfood har inte analyse-
rat vilka av koncernens tillgdngar och verksamheter som kan vara exponerade fér klimat-
relaterade fysiska risker och omstdllningsrisker och i sé fall i vilken omfattning utifran
sannolikhet, storlek, varaktighet och geografisk placering. Genom riskanalysen ovan har
emellertid en kartléggning av klimatkénsliga rédvaror och geografiska platser uppstréms
i vardekedjan pdbérjats.

For att identifiera och bedéma Axfoods klimatrelaterade fysiska risker har IPCC:s rappor-
ter och rekommendationer frdn TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
varit vdgledande. Den risk som bedémts som stérst &r hur varldens jordbruksproduktion
paverkas av klimatférandringar vad géller tillgdng och pris pa livsmedel.

For att bedéma resiliens, det vill séga anpassningsférmaga, till paverkan fran klimatférénd-
ringen i sig, omfattas klimatfrdgan av Axfoods riskanalys som ndmnts ovan. Detta inkluderar
dven dkade krav och férvdntningar frdn samhdllet fér att hantera klimatkrisen. Riskerna har
vérderats utifrdn bade sannolikhet och finansiell paverkan.

Under 2025 planerar Axfood att ta fram scenarioanalyser fér att skapa en mer fullstdndig
bild 6ver de finansiella riskerna pd& koncernens verksamhet. Detta kommer géras i samband
med att férdjupa koncernens riskanalys. Hansyn kommer dé sannolikt att tas till utsléppssce-
narios pd lang sikt, dels RCP4,5 (Representative Concentration Pathway 4.5), ett scenario som
anvdnds av klimatforskare for att modellera och férutsdga framtida klimatférdndringar om
att utsldppen fortsatt férvdntas 6ka fram till 2040 och dels RCP8,5, ett scenario med kraftigt
6kade utsldpp som férvdntas vara tre gédnger hégre ar 2100 dn dagens nivaer.

Féroreningar

For att identifiera potentiell och faktisk vasentlig inverkan, risker och méjligheter har en
granskning av Axfoods vérdekedja genomférts. Den stdrsta inverkan i vérdekedjan finns
i jordbruket genom utsldpp av véxtndring och kemiska bekdmpningsmedel.

Granskningen av den egna verksamheten fokuserade pd utslépp fran fordonsflottan och
férekomsten av kéldmedia inom lagerverksamheten. Fér att utvdrdera negativ inverkan till-
handahdlls rapporter frén system som visar méngden kéldmedia fér varje lager. Dessa gran-
skades tillsammans med de tréskelvérden som anges i bilaga 2 (No 166/2006). En liknande
jamfoérelse gjordes med en férteckning 6éver fordonspecifikationer for koncernens Idtta och
tunga lastbilar.

For att utvdrdera aktiviteter i primérproduktionen uppstréms i vérdekedjan beaktades stu-
dier frdn FN:s ekonomiska kommission fér Europa relaterat till utsldpp av féroreningar i luft,
mark och vatten. Fér dmnen som inger stora eller mycket stora betdnkligheter granskades
befintliga rutiner och kravstdllining mot leverantérer av férpackningar och specialvaror.

Axfood har inte faststdllt vdsentlig inverkan, risker och méjligheter inom detta hdllbarhets-
omrdde i samrdd med berérda samhdllen.
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Vattenresurser och marina resurser

Genom omvdrldsbevakning identifierar Axfood potentiell inverkan, risker och mojligheter
kopplat till vattenresurser och marina resurser uppstréms i vardekedjan. Av intressentdialoger
framkommer att hallbart fiske &r en prioriterad fraga dér Axfood har ett ansvar att pdverka
som kravstdllare vid inkdp.

Biologisk mangfald och ekosystem

Tvéd utvérderingar har genomférts for att identifiera inverkan, risker och majligheter kopplade
till biologisk mangfald och ekosystem. Den ena av dessa avser primérproduktionen, upp-
stroms i vardekedjan, dér Axfood genom riskanalyser av ink&pta varor bedémer eventuell
paverkan pd arter och ekosystem. Det andra avser kartléiggning av koncernens anléggningar
och hur den geografiska placeringen kan ha en pdverkan pd arter och ekosystem.

Resursanvdndning och cirkulér ekonomi

En handlingsplan togs fram fér Axfoods plaststrategi som tydliggér hur hallbarhetsmal fér
plastfléden och férpackningar till egna mérkesvaror definieras och avgrdnsas. Planen fast-
stéller mal, nyckeltal, omfattning och avgrdnsningar fér plaststrategin samt klargér var paver-
kan uppstdr och om arbetet omfattar produktens primér-, sekundar- eller tertiarférpackning.
En primdarférpackning dr i direkt kontakt med produkten, en sekunddarférpackning omsluter en
eller flera primarférpackningar, och en tertiarférpackning grupperar flera sekundarférpack-
ningar fér transport.

Genom utvdrderingar av butikernas registrerade matsvinn och reklamationer identifieras
var atgdrder kan sdttas in fér att férbdttra effektiviteten och minska onddiga kostnader.
Dialoger med intressenter visar att arbetet med matsvinn é&r en viktig fraga fér medarbetare,
kunder, investerare och leverantérer.

Matavfallssortering, férpackningar och avfall blir alltmer reglerade omrdden. Ett exempel
&r den nya avfallslagstiftningen som trddde i kraft under 2024.

Axfood har inte samratt med berérda samhaéllen eller andra intressenter angdende koncer-
nens inverkningar, risker och méjligheter pd omradet.

Risker

Klimatrisker och risker kopplade till biologisk mangfald har klassificerats tillsammans med
andra operativa risker. Ansvars- och fértroenderisker &r en del av de operativa riskerna, vilka
kan relateras till alla risker som identifierats i den dubbla vésentlighetsbedémningen.

Regulatoriska risker, inklusive etiska frdgor och korruptionsfragor, klassificerades tillsam-
mans med Axfoods strategiska risker, liksom risker kopplade till medarbetare och leveranté-
rer. Rapportering av vésentliga inverkningar, risker och méjligheter presenteras pd en mer
detaljerad nivé och med stéd av kvantitativ uppféljning dér det &r méjligt.

Lampliga trésklar faststdlldes utifrdn den kvantitativa bedémningen samt befintliga pro-
cesser och dialog med Axfoods hallbarhetsfunktion. Risker och méjligheter som fick medel
eller hdg gradering ansdgs vara vésentliga.

Huvuddelen av de klimatrelaterade riskerna avser olika typer av omstdllningsrisker, vilka
kan medféra ékade kostnader och minskad konkurrenskraft. SGdana risker uppstar nér verk-
samheter inte anpassas till férandringar i samhdllet, sésom energipolitik och nya hallbarhets-
krav.

En av koncernens stérsta omstdllningsrisker &r hég energiférbrukning. Eftersom koncer-
nens verksamheter férbrukar mycket energi riskerar det att leda till 6kade kostnader om
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elpriser stiger i framtiden. Att attrahera konsumenter med laga priser &r ocksd en utmaning
n&r mdl om 6kad férséljning av ekologiska och andra hallbarhetsmarkta varor ska 6ka, trots
att kostnadsldget fér dessa varor generellt dr ndgot hégre én fér andra.

Att anpassa verksamheten till att frdmja hdllbar produktion férsvdras av olika omvérlds-
faktorer, exempelvis sdnkt skatt pa diesel.

Betydande investeringar kan behévas fér att ersdtta vérme- och kylutrustning till mer ener-
gieffektiva varianter fér att méta potentiell lagstiftning. Det behdvs ocksd investeringar for
att successivt ersdtta fordonsflottan med elbilar. Dessutom kommer det att krdvas investe-
ringar for att anpassa fastigheter till mer extrema vdderhéndelser. | annat fall kan kostnader
fér reparationer uppstd.

Regleringar och krav kommer sannolikt successivt att skdrpas och gynna féretag som leve-
rerar energieffektiva produkter och féljer hallbar praxis. Bland riskerna kan ndmnas dkade
energipriser och skatter, och regleringar relaterade till utsldpp av koldioxid eller andra véxt-
husgaser, inklusive felaktig utslédppsrapportering. Utsldppsregler och lagstiftning kan sétta
ekonomisk press pa att begrénsa utsldppen.

Fysiska risker innebdr risker som uppstar som en direkt effekt av klimatféréandringarna pé
Axfoods verksamhet. SGdana klimatrelaterade fysiska risker i Axfoods vérdekedja kopplas
framfor allt till radvarutillgdngen fér olika produkter sdsom férsk frukt och grént, kaffe och
kakao. R&varubrist, hégre priser och skarpt konkurrens férvéntas. Flera av Axfoods leveran-
térslédnder kommer att paverkas av féréndringar i nationell och internationell klimatlagstift-
ning. Det finns ocksd sdrbarhet vid féréndringar i temperatur, nederbérd, extrema véder-
hdndelser, dversvdmnings- och jordskredrisker globalt, Gven i europeiska ldnder.

Inverkansvdsentlighet

Inom inverkansvdsentlighet har bedédmning utgatt fran parametern allvarlighetsgrad, vilken i
sin tur bestdr av tre parametrar fér att utvdrdera inverkningarnas skala, omfattning och ater-
stdllbarhet. En fjGrde parameter tar hdnsyn till sannolikheten for att inverkningen faktiskt
intr&ffar. Skalan fér dessa parametrar ér 1-5, vilket redogérs for i féljande tabell.

Allvarlighetsgrad

Skala Omfattning Aterstéllbarhet Sannolikhet

1. Minimal konsekvens 0% osannolik

p& ménniskor/miljé

1. Begrdnsat - begrdnsat 1. Relativt Iatt att
till specifikt omrade atgdrda kortsiktigt
och den nérmaste
omgivningen

2. Laga konsekvenser 2. Koncentrerad - 2. Kan atgardas med 25% minimal
p& mdnniskor/miljé omfattar flera tid och anstrdngning
som dr |&tt att hantera individer/arter eller (tid och kostnad)
eller mildra en bredare region

3. Medium konsekvens, 3. Medium - spdnner 3. Svart att dtgérda 50% medel
allts& hanterbar inom &ver en markbar eller p&d medelldng
rimligt medel grupp eller omréde sikt

4. Hog konsekvens som 4. Utbredd - spdnner 4. Mycket svdr att 75% stor
kan orsaka betydande betydande del av dtgérda eller
storningar och kréver omrddet, platser langsiktigt
omedelbar uppmdrk- eller befolkning
samhet

5. Absolut - stor stérning 5. Totalt - har djup- 5. Ej avhjdlpbar/ 100% faktisk

med langsiktiga konse- irreversibel

kvenser

gdende effekt pa
en global skala
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Vid utvérdering av inverkansvdsentlighet sattes kriterier utifrdn egna uppsatta tréskelvérden
fér vad som anses vara vasentligt. Dessa faststélldes sedan av koncernledningen. Beroende
pa typ av inverkan har dessa kategoriserats och bedémts pd olika satt, liksom trésklarna fér
vdsentlighet.

Lag Medel Hég
Negativ 0-5 6-9 =10
Positiv 0-4 5-6 =7

Vid bedémning av faktisk negativ inverkan har Axfood utgdtt frdn den sammanlagda allvarlig-
hetsgraden. Vid potentiell negativ inverkan har Gven vérdet for inverkans sannolikhet for att
intr&ffa tagits i beaktande genom att multiplicera sannolikhetsnivéd med allvarlighetsgrad.
Dessa har bedémts som vdsentliga vid ett vdrde pd 5 eller hdgre pd en skala frdn 0-10. Vid
potentiell negativ inverkan pd ménskliga rdttigheter beaktas dess allvarlighetsgrad fére
sannolikheten for att det intraffar.

Faktisk positiv inverkan har bedémts enbart utifrén dess skala och omfattning. Vid potenti-
ell positiv inverkan beaktas &ven dess sannolikhet fér att intrédffa genom att multiplicera
sannolikhetsnivé med skala om omfattningen av inverkan. Dessa har bedémts som vdsentliga
vid ett vérde pd 4 eller hdgre, pd en skala 0O-7.

Finansiell vésentlighet

Finansiell vésentlighet har beddmts efter respektive risks eller méjlighets storlek tillsammans
med dess sannolikhet fér att intréffa. Bedémningen genom dessa parametrar har utgatt frén
en femgradig kriterieskala enligt féljande tabell.

Storlek Sannolikhet

1. Lag — mindre eller begrénsad i omfattning, kan vara lgtt att hantera 0-20%
eller mildra med befintliga resurser

2. Medium - mdttlig omfattning, kréver rimlig resursallokering 20-40%

3. Hog - betydande konsekvens, krdver betydande resurstilldelning 40-60%

4. Mycket hoég - allvarlig konsekvens, kréver omfattande resurstilldelning 60-80%

5. Extremt hég - extrem konsekvens som krdver mycket omfattande 80-100%

resurstilldelning

Vid bedémningen av finansiell vésentlighet anpassades kriterier och tréskelvérden till befint-
ligariskhanteringssystem fér vad som anses vara vésentligt och faststdlldes sedan av kon-
cernledningen. P& en skala frdn O-14 anses en risk eller mdjlighet vara av vésentlig karaktdr
vid ett vérde pd 8 eller hégre. Efter att ha kartlagt de risker och mdjligheter som orsakats av
en vasentlig hdllbarhetsfraga har de finansiella effekterna bedémts utifrdn storleken pa de
potentiella finansiella effekterna multiplicerat med deras sannolikhet.

Lag Medel Hog

0-8 9-13 =14
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Efter att dokumentationen avslutats utférdes en rimlighetsbedémning av det prelimindra
resultatet av Axfoods hallbarhetschef. Det preliminéra resultatet validerades av representan-
ter fran koncernledningen och styrelsen och de slutliga justeringarna genomférdes. Vasentlig-
hetsbeddmningen resulterade i att alla tio aktuella tematiska ESRS-standarder och 34
v@sentliga hdllbarhetsfragor ansdags vara vdsentliga.

Upplysningskrav

En analys har genomférts for att identifiera vilka upplysningar inom ESRS-standarderna som
6verensstdmmer med analysens resultat jamfért med den ursprungliga férteckningen éver
héllbarhetsfragor. Det fullstdndiga resultatet av bedémningen redovisades fér styrelsen som
gav sitt godkdnnande.

For Axfoods dubbla vasentlighetsbedémning har koncernen utarbetat kontroller som inne-
bér att bedémningen darligen granskas av den centrala hdllbarhetsfunktionen och godkdnns av
styrelsen for att s@kerstélla rapportering av relevant hallbarhetsdata enligt ESRS-standar-
derna. Vid behov utférs uppdateringar. Resultatet av vésentlighetsbedémningen dokumente-
ras och kontrollbevis sparas fér att sdkerstélla sparbarhet.

For information om vilka upplysningskrav i ESRS-standarderna som kartlades som vdsent-
liga, se tabellen pd sidorna 95-96. Fér information om samtliga datapunkter som rapporteras
och som hérrér fran annan EU-lagstiftning enligt férteckningen i ESRS 2, se tabell pd sidorna
97-100.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Inverkan

Tids- Uppstroms i Egen Nedstroms i
Hallbarhetsomraden horisont vdrdekedjan verksamhet vardekedjan Risker Mgjligheter Standard Sidhdnvisning
Miljo
Begrdnsning och anpassning till klimatférandringar K.M,L  +- +- - K, M, L M, L E1 54-59
Energi K.ML - +- +- M, L L E1 54-59
Fororeningar K.M,L - - - M, L L E2 60
Amnen som inger betdnkligheter och mycket stora betdnkligheter KM L - - - M, L E2 60
Vatten K.ML - K.M E3 61-62
Marina resurser M, L E3 61-62
Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald K.ML - - K.M E4 63-65
Inverkningar pd arters tillstdnd, ekosystems omfattning och tillstand K.M,L - - K.M E4 63-65
Inverkningar pd och beroenden av ekosystemtjdnster K.M,L - - K, M, L E4 63-65
Resursinfléden, inklusive resursanvéndning KM, L - - K, M, L E5 66-68
Resursutfléden relaterade till produkter och tjénster M, L E5 66-68
Avfall K.M,L - + - - K K. M, L E5 66-68
Samhadllsansvar
Arbetsvillkor K.ML +- - - K. M, L S1,S2 75-82
Likabehandling och lika méjligheter for alla K.ML  +- K, M, L S1,52 75-82
Andra arbetsrelaterade rattigheter KM L - K, M, L S2 80-82
Samhdllens ekonomiska, sociala och kulturella, civila och politiska rattigheter K, M, L - K, M, L S3 83-84
Urfolks rattigheter K.ML - K, M, L S3 83-84
Informationsrelaterade inverkningar fér konsumenter och/eller slutanvéndare K, M, L - +- K,M sS4 85-87
Personlig sdkerhet fér konsumenter och/eller slutanvéndare K, M, L + - M, L S4 85-87
Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvéndare K, M, L + S4 85-87
Styrning
Foretagskultur K, M, L + K, M, L G1 89-91
Djurskydd K - K,M G1 89-91
Politiskt engagemang och lobbyverksamhet M, L + + M, L G1 89-91
Forvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner K.M,L +- K, M, L Gi 89-91
Korruption och mutor KM L - - - K,M G1 89-91
Betydelser:

+ = positiv inverkan
- =negativinverkan
Tidshorisonter

K = kort sikt

M = medellang sikt
L =1&ng sikt
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Miljéinformation

ESRS E1: Klimatféréndringar

ESRS E2: Miljéféroreningar

ESRS E3: Vattenresurser och marina resurser
ESRS E4: Biologisk mangfald och ekosystem
ESRS E5: Resursanvdndning och cirkuldr ekonomi
Taxonomirapportering
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ESRS E1: Klimatférandringar

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter

Klimatféréndringar paverkar flera aspekter av livsmedelsproduktionen, vilken stdr fér ungeféar
30 procent av vdrldens samlade véxthusgasutsl@pp. Att minska klimatpdaverkan och anpassa
verksamheten till ett féréndrat klimat &r en prioriterad fraga i Axfoods miljéarbete. Tidshori-
sonterna fér koncernens faktiska och potentiella inverkan avser kort, medellang och lang sikt.

Vdsentlig inverkan

Inom Axfoods verksamhet star primérproduktion av livsmedel fér den dominerande delen av
koncernens faktiska negativa inverkan pd klimatet. Kétt- och mejeriprodukter bidrar mest till
utsl@ppen. Trots den stora klimatpdverkan &r produkterna viktiga fér koncernens férséljning.
Till prim&rproduktionen tillkommer Gven utsldpp kopplade till bland annat energianvéndning,
transporter och férpackningar.

Trots att utsl@pp fran primdrproduktion stdr fér den stérsta delen av utsl@pp i Axfoods
vardekedja finns det betydande utsldpp &ven i andra delar av vérdekedjan fran livsmedels-
industrin, transporter, férpackningar och matsvinn. Bristen pd tillférlitlig och kvalitetssékrad
data inom vissa omrdaden innebdér att potentiell negativ inverkan kan vara betydande men inte
moijlig att kvantifiera.

F&r att minska faktisk och potentiell negativ inverkan fran Axfoods verksamhet pd klimatet
utvecklas och utdkas utbudet av hdllbara produkter, exempelvis véixtbaserade livsmedel som
alternativ till mer klimatpdverkande livsmedel som kdtt och mejerier. Genom att inspirera och
uppmuntra till féréndrade kundbeteenden och mdal om minskad klimatpaverkan fran sdlda
livsmedel ska Axfood pdverka utvecklingen i positiv riktning.

Energianvdndning inom livsmedelsbranschen har en negativ inverkan genom sin relativt
stora klimatpdverkan, sd éven inom Axfoods verksamhet. Matbutiker och lager anvénder mer
energi dn flera andra kommersiella verksamheter till kylning av lokaler. Axfoods energi-
anvdndning kan frémst hdrledas till elférbrukning i lager och butiker. Genom att vdlja forny-
bara energikdllor och energieffektivisera kan Axfood potentiellt 6ka sin positiva inverkan p&
klimatféréndringarna inom den egna verksamheten.

Risker och méojligheter
Riskbilden inom miljdomrdadet &r mangfacetterad fér sdval Axfood som fér hela livsmedels-
branschen.

Fysiska klimatrisker i Axfoods vérdekedja paverkar produktionen av produkter sdsom férsk
frukt, kaffe och kakao och leder till varubrist. Féréndringar i temperatur, nederbérd, extrema
vaderhdndelser, dversvémnings- och jordskredrisker pdverkar redan idag manga lénder, dven
i Europa. Flera av Axfoods leverantérslénder &r, och kommer att vara, sarbara fér férdndringar
i klimatlagstiftning och politiska beslut, bade pd nationell och internationell niva.

Eftersom verksamheten forbrukar mycket energi riskerar 6kade elpriser att leda till 6kade
kostnader for koncernen, vilket utgér en omstdliningsrisk.

En annan omstdliningsrisk &r utmaningen att med rédande fokus pd lagpris konvertera
kunder till héllbarhetsmdérkta varor med ldgre klimat- och miljdpdverkan dd dessa varor ofta
har ett hégre pris i jamférelse med det konventionella sortimentet.

Att anpassa verksamheten till att i hégre utstrdckning frdmja hdllbar produktion férsvaras
av olika omvérldsfaktorer sdsom politiska beslut som medfér lagre priser pd diesel vilket med-
fér risker fér omstdlining. Det relativt sett ldgre priset pd fossila drivmedel har fatt lantbrukare
och transportérer att byta frdn mer héllbara drivmedel till diesel.
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For att ersdtta vdrme- och kylutrustning med mer energieffektiva varianter utan klimatpdver-
kande kdldmedier kan betydande investeringar behévas. Dessutom behévs investeringar for
att successivt ersétta fordonsflottan med elbilar. Omstdliningsrisker uppstar eftersom
anpassning av fastigheter for extrema vaderférhallanden ocksd kan innebéra héga kostnader,
alternativt kan extra kostnader fér reparationer uppkomma.

EU har under de senaste daren infért en rad regler och direktiv som syftar till att frdmja hall-
barhet och energieffektivitet. En skdrpt energipolitik kommer att gynna féretag som levererar
energieffektiva produkter och féljer hdllbar praxis. Utsl@ppsregler och lagstiftning kan sétta
ekonomisk press pd att begrdnsa klimatpaverkande utslapp. Okade energipriser och skatter,
ochregleringar relaterade till utslépp av koldioxid och andra véxthusgaser, samt felaktig
utsldppsrapportering, utgér omstdaliningsrisker férknippade med en sddan utveckling.

Axfood arbetar aktivt for att diversifiera vardekedjan genom att aktivt bredda leverantérs-
basen och séka alternativa geografiska omrdden fér produkter med risker relaterade till
ravarutillgéng. Detta gérs genom riskvdrdering utifrdn klimatrisker och geopolitisk situation.

Att investera i produktion av egen energi i form av férnybara energikdllor, sGsom solceller,
kan bidra till m&jligheten att kunna férutse och sannolikt minska energikostnader i framtiden.

Omstdllningsplan

Axfoods omstdliningsarbete bestar av flera hallbarhetsmdl, riktlinjer och handlingsplaner som
gemensamt bidrar till minskande klimatpdaverkande utsldpp fran hela vérdekedjan. Eftersom
koncernens huvudsakliga klimatpdverkan kommer frdn mat ldggs sdrskild vikt vid det nya
strategiska mdlet om sdnkt klimatpdaverkan per kilo sdld mat under 2025. Detta kommer bland
annat att ske genom att det arbetas in i kedjestrategier och handlingsplaner. Under dret
kommer dven arbetet med att kartldgga och uppskatta fler av koncernens utslépp uppstroms
och nedstréms i vardekedjan att fortsatta. Parallellt planerar Axfood att ta fram och validera
klimatmal i enlighet med Science Based Targets initiative.

Dagligvaruhandeln ér en viktig I&nk i livsmedelskedjan fér att forsérjningen av mat ska
fungera i samhdllet. Tillgdng till mat &r nédvandigt fér ménniskan, varfér majligheterna att
kraftigt minska den negativa klimatpdverkan genom att avstd frdn konsumtion av mat inte &r
mojligt. Ddremot &r det nédvéndigt att férdndra saval produktion som konsumtion av mat fér
att pd sd satt minimera klimatpdverkan. Fér att sa langt som majligt begrénsa utsldppen fran
jordbrukets produktion krévs en kombination av politiskt beslutande styrmedel, initiativ fran
ndringslivet och férdndrade kdpbeteenden frdn konsumenter.

Axfoods klimatpdverkan domineras till mycket stor del av utsl@pp i primérproduktionen
som hor till koncernens 6vriga indirekta utslépp inom Scope 3 dar Axfood har begrdnsad
radighet. Mdjligheten att 6verga till ett fossilfritt jordbruk med férnyelsebar el, fossilfria driv-
medel och fossilfritt producerad kvévegddsel finns, men omstdlliningen ér kostsam.

Jordbrukets klimatpdverkande utsldpp kommer i férsta hand inte frdn fossila ravaror utan
bestdr till stor del av biogena utslépp fran jordbruksmark och djurs &mnesomsattning. Utsldpp
frén biogena systemen dr mycket svdra att helt avveckla men férutsattningar finns for att
minska dem. | rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi, finns
flera férslag som riktar sig bade till politik, myndigheter och ndringsliv. Rapporten &r en del av
Axfoods arbete med samhélispaverkan fér att driva pa fér politiska beslut som leder till en
hdallbar samhaéllsutveckling, inte minst fér klimatet.
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Eftersom utsldpp fran jordbruksproduktionen &r svdra att minska &r det desto viktigare att
den mat som produceras &ts upp och inte blir till matavfall. Darfér &r minskat matsvinn i hela
vardekedjan en strategiskt viktig del i omstdllningen av livsmedelskedjan.

Livsmedelssektorn orsakar stora materialfléden i form av férpackningar vilka ofta dr tillver-
kade av fossil ravara. En mer cirkul&r ekonomi ar nédvdndig om nationella och internationella
klimatmal ska nds. Dé&rfér ingar atgdrder for att frdmja en hdgre grad av atervinningsbara for-
packningar och minskad plastanvdndning i koncernens klimatarbete.

Dagligvaruhandeln &r energiintensiv pd grund av att stora méngder el krévs fér att kyla livs-
medel i butiker och lager. Darfor ér fossilfri och effektiv elanvdndning centralt i Axfoods
omstdllning fér att minska indirekta utsldpp fran inképt energi som el, dnga, vdrme eller kyla
inom Scope 2.

Axfoods direkta utsldpp inom Scope 1domineras av utsldpp frédn egendgda lastbilar och
lackage av kdldmedia fran kylar och frysar i butiker, pd lager och i lastbilar. Kyl- och frys-
system byts ut till naturliga kéldmedia utan klimatpdverkan i samband med ombyggnationer.
For att stdlla om fordonsflottan ersatts fossila drivmedel med férnyelsebara samt elektrifie-
ring. Omstdlliningen av transporter mellan lager och butiker omfattar dven inképta transporter,
vilka utgér ungefdr hélften av transportvolymen, Gven om de i redovisningen tillhér Scope 3.

Baserat pa tillgéinglig information har Axfood inte uteslutits frdn ndgra EU-referensvdrden
eller benchmarks.

Hantering av vdsentliga inverkningar, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfoods arbete for att begrdnsa klimatpdverkande utsldpp inom verksamheten omfattar
policyer och riktlinjer inom flera olika omréden.

Axfood har I6pande dialog med olika intressenter vilka emellertid inte deltar i koncernens
interna processer vid utformning av policyer och styrdokument.

Uppférandekoden fér leverantérer finns tillgénglig pd svenska och engelska pd Axfoods
webbplats och kan férmedlas till leverantérer pd ytterligare ett tjugotal sprdk. Riktlinjer fér
varor, hdllbar IT, och fér hallbar etablering och ombyggnad av butiker finns tillgéngliga fér
anstdllda pd intranétet. Fér mer information om policyer och riktlinjer, se sidorna 92-93.

Uppférandekod fér leverantérer

| Axfoods uppfoérandekod for leverantérer behandlas arbetet for att begrdnsa klimatférénd-
ringar uppstréms i vardekedjan dar majoriteten av koncernens vdsentliga utslépp finns. | upp-
férandekoden framgdr det att alla leverantérer ska arbeta fér att identifiera miljopdverkan
frdn sina verksamheter och vidta dtgérder fér att férhindra, minska och aterstdlla negativa
effekter pd omgivande samhdllen, hélsa, naturresurser, klimat och den allmé&nna miljén. De
uppmanas dven att sdtta klimatmdl samt stédja Parisavtalet och EU-regleringen inom ramen
for Fit for 55, EU:s klimatpaket som syftar till att minska nettoutsl@pp av vaxthusgaser med
minst 55 procent 2030 och nd klimatneutralitet senast 2050.

Riktlinjer fér varor

Anpassning till klimatférdndringar dr inte fokus i Axfoods riktlinjer fér varor som huvudsakli-
gen syftar till att sdkerstdlla att sortimentet ar hdllbart och av hdg kvalitet. Riktlinjen inklude-
rar dock att egna fordon ska dvergd till att kéras fossilfritt. De transporter som genomfdrs av
externa dkerier ska omfattas av motsvarande omstdliningsplaner fér sina verksamheter.
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Riktlinjer fér héllbar IT

Energieffektivitet beskrivs i Axfoods riktlinjer fér hallbar IT. Ambitionen &r att alla nya IT-
produkter och kontorsutrustning ska ha 15 procent hégre energieffektivitet dn de som ersdatts.
Alla produkter ska vara mdérkta med Energy Star, en mdrkning som hjdlper féretag och privat-
personer att minska klimatpdverkan genom att anvénda energieffektiva elapparater. All
utrustning ska anvéndas sa ldnge som majligt och inte ersattas i onddan.

Riktlinjer fér hdllbar etablering och ombyggnad av butiker

Energieffektiviteten behandlas i riktlinjer fér hallbar etablering och ombyggnad av butiker dér
det stdr att samtliga butiker ska ha energimétare. Vid nyproduktion ska en energianvéndning
som dr 20 procent l&gre @n kraven fran Boverket efterstrdvas. Vid etablering av nya butiker i
ndrheten av fjarrvdrmeledningar ska Gven fastighetségare utreda om majlighet finns att leve-
rera 6verskottsvdrme till fjarrvdrmendtet.

Riktlinjerna berdr dven utveckling av férnybar energi genom att alla nya tak pd butiker och
lagerlokaler ska tdla tyngden av en solcellsanldggning. Vid nyetableringar ska det, ddr det &r
mojligt, installeras solceller pd taken. Dar det &r kommersiellt mdjligt ska energi hdlla hég
kommersiell standard med sérskilda krav pd effektivitet, tillférlitlighet och hallbarhet. Axfood
har ett centralt elavtal dér vatten- och vindkraft ingdr, som de allra flesta av koncernens enhe-
ter dr anslutna till. Avtalet innebdr att den el som kdps in &r 100 procent férnybar. Miljokraven
pa férnybar elproduktion innebdr att hdnsyn tas till miljé och klimat. All elektricitet som Willys
képer in dr férnybar och ursprungsmdrkt samt mérkt med Bra Miljéval, vilket innebdr att den ar
baserad pé sol-, vind-, vattenkraft eller biobrénslen.

Atgarder

Inom Scope 1och 2, ddr Axfood har stérst radighet, utférs en rad atgdrder som syftar till att na
nettonollutsldpp till 2030. Den stérsta minskningen av utsldpp genomférdes redan fér 15 ar
sedan dd ett centralt avtal tecknades om férnybar el fér kontor, lager och butiker. Dagligvaru-
handeln &r betydligt mer energiintensiv én évrig handel, varfér beslutet var sarskilt angeldget.

Aven om férnybar el anvénds anser Axfood att det @r viktigt att satsa pd energieffektivitet
och att bidra till mer produktion av férnybar el. Detta trots att det inte minskar utsléppen fran
koncernen ndmnvdrt eftersom den el som anvdnds har en liten klimatpdaverkan. Anledningen
dr att energieffektivitet ar viktigt bdde fér ekonomin och fér att ta ansvar for tillgang till andra
eltjdnster i samhadllet. Axfoods mal fér eleffektivisering per kvadratmeter var 30 procent for
perioden 2009-2020. Under 2020 sattes ett nytt mdl fér att dstadkomma en effektivisering
pa ytterligare 10 procent till 2025. Effektivisering sker genom att koncernens bolag dels arbe-
tar med atgdrder i driftsprogrammen, dels med effektivisering vid investeringar. De investe-
ringar som leder till storst effektivisering dr byte av kylsystem och till LED-belysning. Fér att
bidra till mer produktion av férnybar el arbetar Axfood med att méjliggéra mer produktion av
el fran solkraft till samhdllet med solcellsanl@ggningar pa butikstak och lager. Under 2025 tas
en ny solpark i Hallstavik i drift som Axfood majliggjort genom ett elképsavtal med solenergi-
féretaget Alight. Solcellsparken blir den stérsta i Sverige med en effekt pd cirka 63 MW.

Inom Scope 1domineras klimatpdverkande utslépp frdn Axfoods egendgda lastbilar samt
kéldmedia i butiker som &nnu inte har bytt till naturliga kéldmedia. Vid utgdngen av 2024 var
den egna fordonsflottan i princip helt omstdlld till férnybara drivmedel eller el. Detta har upp-
ndtts genom att dvergd till fossilfria drivmedel och el, modernisera fordonsparken, samverka
med drivmedelsleverantérer och arbeta fér 6kad grad av elektrifiering.

De ink&pta transporterna, som tillhér Scope 3, planeras vara omstdllda till utgdngen av
2025. Detta ska dstadkommas genom omférhandling av avtal med tranportleverantdrer och
utveckling av metoder for uppféljning. Ndr det gdller transporter in till lager har Axfood under
2024 avtalat om fossilfria sjétransporter frdn Medelhavet vilket ytterligare kommer att bidra
till minskad klimatpaverkan.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Klimatpaverkan fran kéldmedia minskar successivt och varje butikskedja har en investerings-
plan fér avveckling av klimatpdaverkande kéldmedia till 2030. Axfood avser att ta fram en plan
ocksd fér klimatpdverkande kdldmedia i kyltransporter nér tekniska mdjligheter finns.

Materialstrémmar i form av férpackningar ér vésentliga fér Axfoods klimatpdaverkan.
Axfood har ingen egen tillverkning av varor men har delvis radighet éver férpackningar genom
krav pd och samverkan med livsmedelsindustrin. Sérskilt stora méjligheter till pdverkan finns
for forpackningar till koncernens egna mdrkesvaror. Axfoods férpackningsteam arbetar sys-
tematiskt, i enlighet med koncernens hallbarhetsmadl, med att ta fram férpackningar som kan
materialdtervinnas och inte innehdller kemikalier p& SIN-listan eller kemikalier som identifie-
rats av Internationella Kemikaliesekretariatet ChemSec som sdrskilt farliga och bér fasas ut
for att skydda hélsa och miljé. Teamet arbetar dven fér en 6kad anvdndning av férnybara
material, Gtervunna material samt att begrénsa anvéndningen av plast. Omrddet &r komplext
och teamet har byggt upp en omfattande databas med olika férpackningskomponenters
egenskaper som stdd for sitt arbete. Ett sarskilt problem inom livsmedelssektorn &r att dter-
vunnet material inte kan anvdndas i direkt kontakt med livsmedel.

Avgdrande fér att vasentligt minska klimatpdaverkan inom dagligvaruhandeln och dess
vardekedja &r att minska utsléppen fran det férsta ledet i kedjan, primérproduktionen. Dessa
utslépp &r till stor del biogena och uppstdr ndr biologiskt material bryts ner. Det &r betydligt
svarare att minska dessa &n fossila som @r lattare att f& ned pd kort sikt.

Axfood har beslutat att verka for ett fossilfritt svenskt jordbruk till 2030 med inriktningen
att avveckla anvdndningen av fossil diesel i jordbruket och fossilberoende tillverkning av
konstg&dselkvdve. | omstdliningen ingdr savdl samhdallspaverkan som att arbeta med dtgérder
i den egna vdrdekedjan. Férslag till styrmedel och &tgdrder presenteras i rapporten Mat 2030,
Axfoods férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi. Ett exempel dr innovation i den egna vdrde-
kedjan genom samarbete med féretagen Nitrocapt och Dafgdrds avseende framtagande av
ett bréd som odlats med spannmdl fran fossilfritt kvdvegddsel.

Minskat matsvinn &r hdgt prioriterat inom Axfood. Om maten, som orsakar stor miljépdver-
kan och resursférbrukning i vardekedjan, kasseras utan att dtas, innebdr det ett stort resurs-
sléseri. Axfood mdl ér att halvera matsvinnet till 2025 med basar 2015, vilket uppndddes ett ar
i forvég. Atgérder som har varit viktiga fér att né malet &r béttre bestéliningsrutiner, utférsalj-
ning av varor med kort datum och donationer till vélgérenhet. Butiker och lager har haft stéd
av lagstiftning som trédde i kraft 2024 och som innebdr att férpackningar mdste skiljas fran
livsmedel vid avfallshantering. Den nya rutinen har inneburit merarbete for butiker och lager
men skapat incitament fér att séinka priser pa varor med kort datum i tid fér att f& fler varor
sdlda. Till skillnad mot manga andra i branschen har Axfoods dotterbolag avstatt fran att séka
dispensiimplementeringen av lagstiftningen fér lager eftersom de nya rutinerna arbetades in
och férankrades i tid.

Mdlet &r att ytterligare minska matsvinnet fran nuvarande niva pé 0,9 procent till 0,7 pro-
cent senast 2030. Fér att dven minska matsvinnet uppstroms i vardekedjan, inom jordbruket
och industrin, samarbetar Axfood tillsammans med olika aktérer fér att ta tillvara reststrom-
mar inom matproduktion. Ett exempel Gr ett samarbete med Carlsberg med restprodukten
drav frdn élproduktion.

F&r att minska klimatpdverkan inom leverantérsleden har Axfood mal om att leverantdrer
till Axfoods egna mdrkesvaror ska uppnd nettonollutsldpp i Scope 1och 2 till 2030, vilket
huvudsakligen berér el och transporter. Dessutom ska leverantdrerna ha mdl fér Scope 3 och
kunna visa vilka atgdrder de arbetar med fér att minska utsléppen fran primérproduktionen.
Fér 2024 fanns motsvarande mal fér évriga leverantérer fér 2032. Fér svensk odling av frukt
och grént har Axfood som mal att leverantdrer ska ha Svenskt Sigill Klimatcertifiering till
2026. Axfood driver dven att det ska bli branschstandard.
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Axfood vill samarbeta med leverantérer for att utveckla metoder som begrdnsar biogena
utsl@pp i primdrproduktionen. Ett exempel &r ett projekt tillsammans med Gdsene mejeri och
Volta Greentech ddr kor ges ett metanreducerande kosttillskott. Mjolken kommer att anvén-
das till Garants hushdllsost och resultaten i form av minskad klimatpdverkan kommer att
kunna matas och redovisas ldngre fram.

Den stérsta kortsiktiga méjligheten till minskade utsldpp fran livsmedel @r férandrad kon-
sumtion frén dagligvaruhandeln. Axfoods styrelse har beslutat om att minska klimatpdaverkan
per kilo s&ld mat med 10 procent till 2030 som ett strategiskt hdllbarhetsmal. Axfood har
sedan tidigare haft mdal om att minska utsldppen per kilo sdld mat utan att utvecklingen gatt
irétt riktning. Under perioden av hég matprisinflation 2022-2023 prioriterade manga konsu-
menter ink&ép av kétt pd bekostnad av grénsaker, vilket pdverkade den totala klimatpdverkan.
Matvanor och matkultur har historiskt sett inte férdndrats mycket. Det dr darfor viktigt att
hitta satt for att férdndra férsdljningsmixen utan att férvdnta sig stora férdndringar av mat-
vanor. Ett lyckat exempel dr hybridprodukten N6t & Grént som Axfood lanserade 2023. N6t &
Gront &r en fars som bestdr av lika delar nétférs och grénsaker. Kunderna har kunnat képa den
till ldga priser och den &r latt att anvénda utan att behéva férédndra matvanor. En betydande
férsdljning av den enskilda produkten har under aret inneburit en stor utsl@ppsminskning jém-
fort med om kundernaii stdllet valt nétférs.

Klimatpolitiska dtgérder stdller krav pd féretag att anpassa sina verksamheter fér att den
globala temperaturékningen ska bromsas. Axfood méter dessa risker och stdller om verksam-
heten genom till exempel dvergdng till fossilfria transporter, kéldmedia som inte &r klimat-
pdaverkande samt spridning av risker i inkdpsarbetet b&dde vad gdller leverantérer och geogra-
fiska omraden. En effektiv resurshushdllning &r ocksa nédvéndig vad gdller energianvéndning,
vatten och atervinningsbara material.

Mdl och matt
Axfood har flera klimatrelaterade mdl fér att minska koncernens klimatpdverkan. Inga av
madlen linjerar fullt ut med de kriterier som stdlls i ESRS, vilket kommer att ses dver under 2025.
Uppféljning av mdlen sker pd koncernniva och revideras darligen vid behov. Mdlen godkdnns av
koncernledningen som sdkerstdller att utfallet verensstémmer med ursprunglig mdlbild och
eventuella justeringar.

Inga av mdlen bygger pa vetenskaplig bevisning.

Klimatpdverkan per kilo séld mat

Axfood ska verka fér en mer hdllbar produktion och konsumtion av mat genom att arligen
minska klimatpaverkan per kilo sdld mat genom en férdndrad férséljningsmix, arbeta fér ett
fossilfritt svenskt jordbruk till 2030 samt pdverka bransch, myndigheter och politik att bidra
till minskad klimatpaverkan fran matproduktionen.

Mdinivé Basar Styrande
Nyckeltal 2024 2023 2025 2021 Malperiod dokument
Kilo COe per kilo 2,01 194 - 1,92 Ldng sikt -
sdld mat (94ar)

Mdlet omfattar indirekta véxthusgasutsldpp (Scope 3) fran salda livsmedel i egendgda butiker
inom Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkép (dven handlardgda butiker), Snabbgross och
City Gross.

Malet anges genom ett intensitetsvdrde och méts som genomsnittliga kilo koldioxidekviva-
lenter (CO,e) per kilo sélda livsmedel.
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Anvanda klimattal uppdateras varje ér genom forskningsinstitutet RISE. | de fall klimattal
saknas fér en artikel, vilket huvudsakligen géller sammansatta artiklar sGsom exempelvis
barnmat, anvénds schablontal som grundar sig pd liknande artiklar, eller genomsnitt fér
motsvarande artiklar.

Under 2024 dkade klimatpdaverkan per kilo sald mat ndgot, huvudsakligen som en féljd av
justerad klimatdata och att férsdljningen av frukt och grént inte 6kade i samma takt som
forsdljningen av kétt och chark.

Nytt mdl antogs av Axfoods koncernledning och styrelse i bérjan av 2025. Det nya mdlet &r
att Axfood ska verka fér en mer hdllbar produktion och konsumtion av mat genom att minska
klimatpaverkande utsléapp (Scope 3) per kilo sdld mat, matt som antalet kilo koldioxidekviva-
lenter (CO,e), med minst 10 procent senast 2030 (basar 2023) genom framfér allt en férand-
rad férsdljningsmix. Malet géller frdn den 1januari 2025.

Nettonollutslépp i egen verksamhet
Axfoods nettonollmdl fér egen verksamhet innebdr att utslépp ska reduceras med minst 85
procent j&émfért med basdret 2020 och att de utslédpp som aterstar ska klimatkompenseras
for. Malet stodjer Sveriges miljdmdl om att begrénsa klimatpdverkan samt FN:s globala mal
fér hallbar utveckling, sarskilt mal 13.

Malnivé Basar
Nyckeltal 2024 2023 2030 2020 Madlperiod

Styrande
dokument

Ton CO,e frén
egen verksamhet

36926 43030 15% 36582 Ldng sikt -

(10 ar)

Mdélet omfattar koldioxidutsldpp som uppstdr inom Axfoods egen verksamhet:
Scope 1:

- Kéldmedia egendgda lastbilar

- Kéldmedia partihandel (lager)

- Kéldmedia detaljhandeln (butiker)

- Egna transporter mellan lager och butik

- Tjdnstebilar

Scope 2:

- Inképt el

- Inképt vérme

Scope 3:

- Avfall

- Inhyrda transporter mellan lager och butik

- Tjdnsteresor

- Brdnsletillverkning inkdpt el och inkdpt vérme (Scope 3)

Under dret har utsldppen frdn egen verksamhet minskat till 36 926 ton CO,e (43 030). Utsldp-
pen frdn egna transporter minskade till 5 742 ton CO,e (9 235). Minskningen &r huvudsakligen
ett resultat av den stora omstéliningen till fossilfritt brénsle och el. Vid utgdngen av 2024 tan-
kades de egna transporterna till 97 procent fossilfritt, inklusive el. Aven fér inhyrda transporter
skedde en stor f&rflyttning med en minskning till 19 292 ton CO,e (24 655). Den fossilfria ande-
len fér inhyrda transporter uppgick vid utgdngen av drets slut till drygt 70 procent.

Utslé@ppen fran kdldmedia uppgick under 2024 till 3 331ton CO,e (2761). Den stérsta
6kningen kommer frdn kylaggregat fran egenégda lastbilar.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

El och vérme 6kade i Scope 2, vilket antas bero pd att samtliga butikers inkdpta fijdrrvérme
tdcks in i utfallet. Tidigare har endast ett fatal butiker fér Willys och Snabbgross inkluderats.
Avfallet minskade stort, ett resultat av ldgre emissionsfaktorer frdn DEFRA. Utsldppen upp-
gick for 2024 till 135 ton CO,e (1135).

Mdalet anges som ett absolut vérde och méts i direkta véxthusgasutsldpp (Scope 1), indi-
rekta véxthusgasutslé@pp fran inkdpt energi (Scope 2) och évriga indirekta utslépp fran fyra
utsl@ppskategorier i Scope 3 (se ovan).

| definitionen av egen verksamhet ingdr utsldpp fran Scope 1, 2 och 3. Urvalet har gjorts
genom antagandet om att utsldppskallorna ska vara de som koncernen har radighet éver och
ar egen verksamhet. Berdkningarna sker i enlighet med GHG-protokollet, en global standard
foér att méta och rapportera vaxthusgasutsldpp. Alla véixthusgasutslépp redovisas i metriska
ton koldioxidekvivalenter (CO,e) med operationell kontroll som konsolideringsmetod. Vid
utsl@ppsberdkning inom Scope 2 anvénds marknadsbaserad berdkningsmetod vid mdlupp-
fyllelse.

Arets emissionsfaktorer fran DEFRA som anvénds fér avfallets klimatpdverkan har sénkts,
vilket bidrar till att utsl@ppen blir betydligt mindre &n féregdende &r. Fran och med 2024 inklu-
deras ocksd héghojdseffekten fér flygresor vilket ger en mer réttvisande bild av utsl@ppen
frén tj@nsteresor. Frdn och med november 2024 ingdr City Gross vilket gér att utslé@ppen fran
bland annat pafylining av kéldmedier 6kar ndgot.

For utsldpp fradn egna transporterna, vilket redovisas i tabellen om bruttovéxthusgasut-
sl&pp pd sida 58, har en ny beré&kningsmetodik som tar hdnsyn till utsl@pp frdn tillverkning och
férbrénning av brénsleférbrukningen enligt GHG-protokollet anvénts. | mdlet har utsl@ppen
berdknats enligt tidigare metodik fér jamférbarhetens skull. Under 2025 kommer detta att ses
Sver i samband med arbetet om att utveckla SBT-mdl.

Klimatmdl for leverantérer

Axfoods leverantdrer av egna mdrkesvaror ska ha publika klimatmdl senast 2025. Mdlet
kopplar till uppférandekoden fér leverantérer dér det framgar att leverantérer ska ha klimat-
mal samt stddja Parisavtalet och EU-regleringen. Mdlet stédjer ocksé Sveriges miljémal om
att begrdnsa klimatpdverkan och till FN:s globala mal fér héllbar utveckling, sérskilt mal 13.

Madinivé Basar
Nyckeltal 2024 2023 2025 2023 Madlperiod

Styrande
dokument

Andel leverantérer 11 6.5 100
egna mdrkesvaror

med publika klimat-

mal, %

6,5 Medellédng
sikt (3 dr)

+ Uppférandekod
for leverantérer

Malet omfattar klimatarbetet fér Axfoods leverantdrer av egna mdrkesvaror och utslépps-
minskningsmdl. Under dret skickades en klimatenkét ut till leverantérer. Av totalt 461 leveran-
térer svarade 403 pd enkdten. 11,1 procent (6,5) av dessa uppgav att de satt publika klimatmal,
en betydande 6kning jamfért med 2023.

Mdalet mé&ts genom andelen leverantérer av egna markesvaror som har publika nettonoll-
utsl@ppsmadl eller mal som delvis syftar till nettonollutslépp (med Science Based Targets med
senare maldr) och mali Scope 3 eller planerar att sdtta sédana mdl.

Leverantdrer av egna mérkesvaror ska senast 2025 ha publika klimatmal som syftar till att
egen verksamhet (Scope 1 och 2) har nettonollutslépp senast 2030. De ska Gven ha minst ett
publikt klimatmdl som syftar till att minska vésentlig klimatpdaverkan i egna leverantdrskedjor
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(Scope 3) senast 2025. Leverantdrer som &ven ar primdrproducenter (frémst frukt och grént)
kan uppfylla kravet genom certifiering av primérproduktionen med ambitiésa regler fér mins-
kad klimatpaverkan. Fér svenska primdrproducenter géller certifiering med IP Sigill med till-
valet Klimat eller KRAV senast 2026. Ovriga leverantérer kan anvdnda samma certifieringar
for att vasentligt minska klimatpdverkan i Scope 3.

Metoden fér att stdlla krav, bedéma och félja upp leverantérers klimatarbete och mal fér
utsl&dppsminskning tar avstamp i relevant hdllbarhetsmal. Innan rutiner och processer som
styr inkdp formuleras ar det praxis att genomféra en pilotstudie fér att underséka leveranté-
rernas status och instdlining till utékade klimatkrav. Darefter tas en rutin fram som véger
samman slutsatserna fran pilotstudien och Axfoods mdlsé&ttning.

Jamfaérbarhet i maluppfyllelse &r komplext da antalet leverantérer varierar fran ar till ar och
urvalet ser olika ut eftersom leverantdrer utgdr och andra tillkommer. Férutom leverantérer
med publika nettonollmdl, har dven leverantérer med godkénda SBT-mdl inkluderats. Leve-
rantérer som har publika klimatmal som delvis syftar till nettonollutslépp, men inte &r SBT-mal,
har inte inkluderats.

Under 2024 har klimatenkd&ten reviderats fér att battre kunna svara pé huruvida Axfoods
klimatmal efterlevs. Mdluppfylinaden har dédrigenom kunnat métas pa ett mer tillférlitligt satt.

Fossilfria transporter

Axfoods egna och inhyrda transporter fran lager till butik ska anvdnda férnyelsebara drivme-
del, inklusive el, senast 2025. Malet stddjer Sveriges miljdmdl om att begrénsa klimatpdverkan
och FN:s globala mal fér hdllbar utveckling, sarskilt mal 13.

Mélniva Basar Styrande
Nyckeltal 2024 2023 2025 2023 Madlperiod dokument
Andel egna 97 81 100 81 Medelldng -
transporter, % sikt (5 ar)
Andel inhyrda 72 10 100 10 Medelldng -
transporter, % sikt (5 ar)

Madlet omfattar koldioxidutsl@pp fran samtliga egendgda och inhyrda latta och tunga lastbils-
transporter mellan lager och butik. Vid drets sluts mdts andelen férnybar drivmedel genom att
fordonens sammanlagda brdnsleférbrukning multipliceras med leverantérsspecifika emis-
sionsfaktorer.

Utsl@ppen fradn koncernens transporter mellan lager och butiker, sdvdl frdn egendgda last-
bilar som inkdpta transporter, har minskat kraftigt efter att ambitionsnivan héjdes 2024.
Under dret har andelen transporter som tankats fossilfritt 8kat markant. Byte av egna lastbi-
lar, samarbete med drivmedelsleverantérer om lokalisering av tankstdllen och ett omfattande
arbete med omférhandling av avtal med transportleverantérer har bidragit till den positiva
utvecklingen. Arbetet fortsdtter under 2025 och innefattar Gven uppféljning av inképta trans-
porter.

Mdlet antogs av Axfoods koncernledning och styrelse i januari 2024 och har inte genom-
gatt ndgra féréndringar under rapporteringsperioden.
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Elférbrukning i egen verksamhet

Axfood ska minska elanvdndningen med 10 procent per kvadratmeter senast 2025 jamfort
med basdret 2020. Ett arbete med att minska elférbrukningen i driften padgdr genom bland
annat optimering av belysning och kylanléggningar. En koncerngemensam grupp féljer regel-
bundet upp driftsatgdrder och investeringar. Vid nyetablering och ombyggnad av butiker och
lager ska hdllbarhetsprestanda avseende energi och materialval hdlla hég kommersiell till-
géinglig standard. Cirkuldr ekonomi ska sdrskilt beaktas.

Malnivé Basdr
Nyckeltal 2024 2023 2025 2020 Mdlperiod  Styrande dokument
Elférbrukning, 2487 2446 2673 2973 Medelldng —
kWh/kvm sikt (5 ér)

Under 2024 uppgick elanvéndningen per kvadratmeter till 248,7 kWh/kvm (244,6). Jamfért
med basdret motsvarar detta en minskning om 16 procent, vilket innebdr maluppfyllelse for
andra dretirad.

Malet redovisas som antalet férbrukade kilowattimmar (kWh) fér inkdpt el per kvadratme-
ter (kvm). | urvalet ingdr elférbrukningen under gemensamt avtal fér 315 av de egenégda buti-
kerna samt 10 lager. Antalet kvadratmeter motsvarar den totala ytan for samtliga butiker och
lager i urvalet. Redovisade uppgifter presenteras rullande tolv ménader.

Tjénsteresor med flyg

Andelen inrikes flygresor ska halveras senast 2025. Mdlet kopplar an till Axfoods policy fér
resor och méten som beskriver att resfria méten ska prioriteras. Om resor dr nédvdndiga ska
i férsta hand tag eller buss véljas.

Riktlinjer fér hallbar IT anknyter till mdlet genom att digitala méten frdmjar minskat fysiskt
resande. Genom satsningar pd utveckling av digitala méten har resor inom koncernen reduce-
rats kraftigt, bdde mellan olika delar av landet och till och fran arbetsplatsen. Det digitala
arbetssattet foljs upp I6pande.

Mdlet stédjer Sveriges miljdmal om att begrénsa klimatpdaverkan och till FN:s globala mdl
fér hallbar utveckling, sarskilt mal 13.

Mdinivé Basar

Nyckeltal 2024 2023 2025 2019 Mdlperiod  Styrande dokument
Andel inrikes- 43 58 38,5 77 Langsikt - Policy for resor
flygresor, % (6 ar) och méten

« Riktlinjer fér hallbar IT

Malet omfattar inrikesflyg tur och retur inom hela koncernen och méts genom andelen flyg pd
stréckor som &r kortare dn 55 mil ddr tag ar att féredra. Strackor mellan Stockholm och 13
olika orter ingdr i underlaget.

Antalet tjansteresor minskade under 2024, huvudsakligen en féljd av fler digitala mé&ten.
Andelen flygresor minskade kraftigt och ersattes av ett 8kat resande med tdg. Mdlet om en
halvering av andelen flygresor &r allts& pd god vdg att uppnds.

Mdalet har inte genomgatt ndgra féréndringar under rapporteringsperioden.

Energianvéndning och energimix

Axfoods energianvéndning avser primdrt elférbrukning och uppvérmning av lager och butiker.
Huvuddelen av denna utgérs av inkdpt elkraft for koncernens kontor, butiker och lager. Aven
brénsleférbrukning frén egna godstransporter och tjdnstebilar utgdr tunga poster.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING
Energianvdndning och energimix, MWh 2024 2023
Brdnsleférbrukning fran kol och kolprodukter ] -
Bransleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter 24785 -
Brdnsleférbrukning fran naturgas 0 -
Brdnsleférbrukning fran andra fossila kéllor ] -
Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, vérme,
anga eller kylning fran fossila kallor 1574 -
Total anvdndning av fossil energi 26 358 -
Andelen fossila kdllor i den totala energianvdndningen, % 6 -
Anvandning av kdrnenergikdllor o -
Andelen kdrnenergikdllor i den totala energianvéndningen, % o -
Bransleférbrukning fran férnybara kdllor, inbegripet biomassa
(inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt
ursprung, biogas, férnybar vétgas osv.) 71089 -
Férbrukning av inképt eller férvérvad elektricitet, varme, dnga
eller kylning fran férnybara kéllor 346727 -
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi 8807 -
Total anvdndning av férnybar energi 426 623 -
Andelen férnybara kdllor i den totala energianvdndningen, % 94 -
Total energianvéndning 452 981 .

Total energianvdndning uppgick till 452 981 MWh. Energimixen utgérs till 94 procent av
svensk férnybar energi eftersom huvuddelen av Axfoods inképta energi kommer fran koncer-
nens centrala elavtal som utgdrs av fossilfri el, primdrt fran vattenkraft. En del av mixen utgdrs
&Gven av egenproducerad solkraft som genereras fran solcellsanldggningar som har installe-
rats pa tak till lager och butiker.

Energianvdndningen frén fossila energikéllor domineras av bréansleférbrukning frén olje-
och petroleumprodukter vilket harleds till koncernens egna godstransporter och tjdnstebilar
dér hansyn till reduktionsplikten har tagits. Energianvéndningen frdan tjénstebilar har uppskat-
tats och dr ddrmed inte lika tillférlitlig.

For att tillhandahdlla Axfoods energiintensitet som ar férknippad med verksamheter i sek-
torer med hdg klimatpdverkan anvéndes NACE Rev. 2.1fér att specificera sektorstillhérighet.
Koncernen bedémdes tillhéra NACE-kod G.47.2: Retail sale of food, beverages and tobacco
och som motsvarar energianvéndningen fér hela koncernen.

Energiintensitet

Nyckeltal 2024

Total energianvéndning fran verksamheter i sektorer med hég
klimatpdaverkan per nettointdkt fran verksamheter i sektorer
med hég klimatpaverkan, MWh/nettoomséttning, Mkr 54

Under perioden uppgick Axfoods energiintensitet till 5,4. Den monetdra enhet som anvénds
avser koncernens nettoomsdttning som hdrleds till tabellen Axfoods finansiella rapporter
under tabellen Rapport éver resultat och évrigt totalresultat koncernen pé sida 116.

FOR AKTIEAGARE
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Bruttovdxthusgasutsldpp

Under dret har Axfood genomfért en fullstdndig utsldppsinventering i enlighet med GHG-pro-
tokollets rekommendationer. Resultatet visar att den huvudsakliga klimatpdverkan finns inom
koncernens 6vriga indirekta utsldpp inom Scope 3. Detta avser utslépp uppstréms i varde-
kedjan som uppstdr i samband med Axfoods ink&ép av varor och tjdnster, dar inkdpta livsmedel
utgér den definitiva merparten. Ovriga tunga poster utgérs dven av den klimatpaverkan som
uppstdr fran inkdp av specialvaror och konsumenternas resor till och fran koncernens butiker.

Véxthusgaser som ingér i rapporteringen utgérs av koldioxid (CO,), lustgas(N,O) och metan
(CH4) vilka stdr fér majoriteten av utslédppen. Andra véxthusgaser som tdcks ar fluorkolvaten
(HFC), perfluorkarboner (PFC), svavelhexafluorid (SF6) och kvavetrifluorid (NF,).

For inkdpt energi inom Scope 2 om totalt 356 177 MWh erhaller Axfood huvudsakligen kon-
traktuella avtalsinstrument i paket genom koncernens centrala elavtal och ett annat stérre
elavtal som omfattar manga av koncernens kontor, lager och butiker. Av den totala inképta
energin utgdr detta 82,8 procent medan fristdende instrument utgér knappt 1,1 procent. Det
centrala elavtalet técks av ursprungsgarantier genom miljévarudeklarerad el frdn vattenkraft
med EPD medan ett ytterligare stérre avtal técks av Bra Miljéval Vatten med EPD.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Information om biogena utslépp som uppkommer i egen verksamhet och ldngs vérdekedjan

i samband med férbrénning av HVO-bréinsle eller biogas exkluderas. Dessa processer kan ske

genom brdnsleférbrukning eller produktion av livsmedel. | dagsldget har Axfood inte méjlig-

heten beré&kna samt redovisa den har typen av utslépp inom vdrdekedjan pd ett tillférlitligt satt.
Foér information om kdllorna for de emissionsfaktorer som anvdénts och hur stor andel pri-

mdrdata som redovisade data utgér, se sida 94.

FOR AKTIEAGARE

Utsldppsintensitet 2024
Totala utslé@pp av véxthusgaser (platsbaserade) ton CO,e/nettoomséittning Mkr 49,29
Totala utslGpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) ton CO,e/nettoomsdttning Mkr 49,26

Under perioden Idg den marknadsbaserade utsldppsintensiteten om 49,26 knappt under den
platsbaserade om 49,29, vilket sannolikt kan férklaras med att utsl@pp frén Scope 2 utgdér en
mindre del av koncernens totala utslGpp. Att svensk energiférsérjning generellt &r fossilfri
bidrar ocksa till att skillnaden mellan platsbaserad och marknadsbaserad blir mindre. Den

Retroaktivt Ar for delmal och mal

Arligt mal
Basar 2024 2023 Férandr. 2030 i % basdr
Vdxthusgasutsldpp inom Scope 1
Bruttovéixthusgasutsldpp Scope 1(tCO,e) - 5430 — — — —
Procentandel Scope 1-véxthusgasutslépp fran reglerade utsldppshandelssystem, % - 0 — — — -
Vaxthusgasutsldpp inom Scope 2
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom Scope 2 (tCO_e) — 5455 — _ _ _
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslépp Scope 2 (tCOe) - 2784 — — — —
Betydande vdxthusgasutslépp inom Scope 3
Totala indirekta bruttoutsldpp Scope 3 (tCOZe) — 4132058 — — — _
Kategori 1: Inkép av varor och tjénster - 3628161 — — — -
Ink&p av livsmedel — 3224256 — — — —
Ink&p av specialvaror - 256 598 - - — —
Inkdp Gvrigt — 147 307 — — — —
Kategori 2: Inkép av kapitalvaror — 124 640 - — — _
Kategori 3: Bréinsle-och energirelaterade aktiviteter - 4 325 — — — —
Kategori 4: Uppstréoms transporter - 62 370 — — — —
Kategori 5: Avfall — 135 - — — _
Kategori 6: Tjdnsteresor - 1150 - — — —
Kategori 7: Anstdlldas pendling — 5287 — — — —
Kategori 9: Nedstroms transporter - 291640 - — — _
Kategori 11: Anvéndning av salda produkter — 10 960 — — — —
Kategori 12: Slutbehandling av sdlda produkter — 2175 — — — —
Kategori 14: Franchise - 1213 — — — —
Totala utslépp av véxthusgaser
Totala utsldpp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCOe) — 4142943 — — — —
Totala utsldpp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO_e) — 4140273 — — — -
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monetdra enheten som anvdnds avser koncernens nettoomsdéttning som hdrleds till tabellen
Axfoods finansiella rapporter under tabellen Rapport dver resultat och évrigt totalresultat
koncernen pé sida 116.

Scope 1

Axfoods direkta utsldpp avser huvudsakligen godstransporter, tjdnstebilar och kéldmedia.
Godstransporter innebdr vagtransporter mellan koncernens lager och butiker och omfattar
&Gven e-handelstransporter. Redovisade uppgifter baseras pd férbrukning fran 210 (200)
tunga lastbilar och 72 (86) latta lastbilar. Data om brdnsleférbrukning och andel férnybart
brénsle samlas in frdn brénsleleverantérer. De emissionsfaktorer som anvénds dr samman-
stéllda med hjélp av underlag frdn Energimyndigheten och DEFRA, brittiska Department for
Environment, Food and Rural Affairs. Redovisade uppgifter fér egendgda transporter upp-
skattas fér december genom anvéndning av féregdende ars period ndr data inte ar tillgénglig
vid rapportering.

Utsl@pp frén tjanstebilar baseras pd leverantérsspecifika data som hanterats och konsoli-
derats av Autoplan i en miljérapport. Utsl@ppen har beréknats pd antal kérda mil. Finns kér-
journal fér komplett period anges data frdn den. Annars baseras milmatt pd matarstdlining.
| de fall bdda vérden saknas anvénds budgeterad &rsmil frén bestdliningstillfallet.

Pafylinad av kéldmedier i samtliga lager, butiker och kylaggregat i lastbilar omfattas ocksa.
Uppgifter baseras pd lagstadgade kdldmedierapporter. Uppgifter om kdldmedia i lager och
butiker avser féregdende ars férbrukning. Fér koldioxidutsldpp har Global Warming Potential
(GWP), ett matt pd hur mycket en véxthusgas bidrar till den globala uppvdrmningen jamfért
med koldioxid, fér respektive kéldmedia beréknats med emissionsfaktorer frdn IPCC (2006).

Scope 2
Axfoods indirekta utsldpp fran inképt el, dnga, vérme och kyla utgdérs huvudsakligen av elan-
vandningen i koncernens lager, butiker och kontor. Totalt 315 av Axfoods egendgda butiker, tre
kontor och tio lager dr anslutna till det centrala elavtalet hos Vattenfall.

Data frdn inkdpt tillskottsvérme kommer fran koncernens lager, 26 av Willys butiker och 16
av Snabbgross butiker. Fér resterande butiker har utsldppen frén inkdpt vérme uppskattats
baserat pd genomsnitt.

Scope 3
Kategori 1: Inkdp av varor och tjéinster
Utsl&pp fér de varor som Axfood séljer har berdknats med hjdlp av RISE klimatdata.

Utsl@pp frén inkdpta livsmedel avser sdlda livsmedel i koncernens butiker och e-handel. Fér
att kompensera for inkdp av livsmedel som kasseras innan férsdljning inkluderas dven utsldpp
frdn matsvinn som uppstdr i lager och butik.

Utsldpp fran specialvaror har berdknats med hjélp av generiska emissionsfaktorer som &r
utvecklade av RISE och som omfattar 39 olika produktkategorier inom Axfoods sortiment.
Emissionsfaktorerna técker cirka 90 procent av den totala forsdljningen i vikt och dér reste-
rande del har uppskattats baserat pd téckningsgraden om 90 procent av volymen. | de fall
som férpackningar inte ingdtt i emissionsfaktorerna har dessa uppskattats.

Utsldpp fran varornas férpackningar har baserats pd férpackningsdata fér koncernens
egna mdrkesvaror. Med hjélp av denna data har utsl@ppen fran férpackningarna till mérkes-
varor kunnat uppskattas.

Utsl@pp frén évriga inkdp till verksamheten har utférts med miljdspendanalys, en metod fér
att analysera miljépdverkan fran inkép. Upphandlingsmyndighetens verktyg och miljéindika-
torer har anvdnts. Verktyget ér anpassat fér offentlig sektor men i brist p& datakdllor fér
svensk kontext har denna bedémts I&émplig dven fér Axfood. Analysen tar hdnsyn till den miljo-
och klimatpdverkan som svensk konsumtion ger upphov till i Sverige och andra lander.
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Kategori 2: Kapitalvaror

Utslépp frén inkdp av kapitalvaror har berdknats genom livscykelanalys och miljéspendanalys,
vilket innebdr att berdkningarna baseras pd spenderade kronor inom sju olika inkdpskatego-
rier. Dataunderlag till berGkningarna utgoérs av koncernens anldggningsregister. Foér att utféra
miljdspendanalysen har Upphandlingsmyndighetens verktyg och miljéindikatorer anvénts.
Verktyget &r anpassat for offentlig sektor, men i brist pd datakdllor fér svensk kontext har
denna bedémts Idmplig Gven for Axfoods inkdp. Analysen tar hdnsyn till den miljé- och klimat-
paverkan som svensk konsumtion ger upphov till i Sverige och andra Idnder.

Kategori 3: Bréinsle- och energirelaterade aktiviteter

Utsldpp fran Axfoods brénsle- och energirelaterade aktiviteter avser utsldpp som uppkommer
fran tillverkningsfasen fér koncernens inkdpta el, vérme och brdnsle fran anvéndningsfasen,
sd kallade well-to-tank-utsl&pp. Dataunderlaget utgérs av brénsleférbrukning frédn Axfoods
lastbilar och tjanstebilar samt inkdpt el och vdrme till lager, kontor och butiker.

Kategori 4: Uppstréms transporter och distribution

Utsl@pp frdn transporter berdknas som well-to-wheel, en livscykelanalys av brdnslen frdn
utvinning till anvdndning som utgdrs av bdde lejda godstransporter mellan lager och butiker
samt godstransporter som inkommer till lager.

—_

. Transporter mellan Axfoods lager och butiker avser enbart vagtransporter. Uppgifter
om drivmedelsférbrukning i liter och utslé@ppsiffror inhdmtas fran Sveriges Akeriféretag.
Uppgifter for upphandlade transporter uppskattas for sista kvartalet genom anvéndning
av féregdende drs motsvarande period nér data inte @r tillgénglig vid rapportering.

2. Utslapp fran godstransporter som inkommer till Axfoods lager har uppskattats.

Transportslag som ingdr avser transporter pd vdg, bat, flyg och tag. Transporter som inklude-
ras i berékningarna avser sddana som leverantérerna ansvarar for till Axfood samt transpor-
ter som koncernen ansvarar fér fran leverantérernas lager. De transporter som leverantéren
ansvarar fér frdn avgdende hamn, dar Axfood ansvarar frdn ankommande hamnar till koncer-
nen, inkluderas ocksa.

Sjédistans har berdknats i kilometer fran hamn till hamn och har bara inkluderat inter-
modala transporter. Om uppgift om fordonstorlek saknats har schablon anvénts.

Vikt per transport anges i kilogram och distanser i kilometer dr hdmtade med hjdlp av Al.
Saknade distanser har kompletterats.

Kategori 5: Avfall

Utslépp frén avfall som uppkommer frdn Axfoods egen verksamhet har beréknats med pri-
mdéra data. Avfallsdata har tillhandahdllits av Axfoods tvd centrala avfallsleverantérer.

Vid slutet av 2024 fanns totalt 484 hdmtstdllen, vilka omfattar koncernens kontor, lager och
butiker. Avfallstransporter ingdr i de emissionsfaktorer som har anvénts.

Kategori 6: Tjéinsteresor

Utsl@pp frdn tjdnsteresor omfattar resor som anstéllda gjort savél inrikes som utrikes med
hjélp av fardmedel som flyg, tag, Arlanda Express, flygbuss, taxi, hyrbil eller med privat bil.

Bdde flygresor som bokats via resebyra eller vid sidan av &r inréknade. Héghojdseffekt ar

inkluderad i berdkningarna for flygresor.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Kategori 7: Anstdlldas pendling
Utsl@pp frén anstélldas pendling baseras pd uppskattningar om Axfoods anstdlldas vag till
och fran arbetsplatsen.

Berdkningarna baseras pd uppgifter om antalet anstdllda inom Axfood (heltidsekvivalen-
ter) och antalet arbetade timmar under rapporteringsperioden. Utifran dessa uppgifter har
det totala antalet huvudresor tur och retur till arbetsplatsen per anstdllda uppskattats.
Hd&nsyn har tagits till svenskarnas genomsnittliga val av férdmedel till och fran arbetsplatsen,
vilket har avgrdnsats till personbil, kollektiva fardmedel, cykel och till fots. Kollektiva fardsatt
avser allmdn kollektivtrafik med buss, tdg, spdrvagn eller tunnelbana. Kdllor fér anstdlldas
genomsnittliga resvanor som anvénts kommer fran Trafikanalys och Kollektivtrafikbarome-
tern. Tillsammans med det totala antalet huvudresor har antalet resor per férdmedel och
totalt antal kilometer per fardsdtt uppskattats.

Kategori 9: Nedstréms transporter

Utsldpp frdn nedstréms transporter baseras pd uppskattningar om konsumenternas vdg till och
frdn Axfoods butiker. Berdkningarna baseras pd antalet transaktioner i butik och offentlig
statistik om genomsnittligt antal resor, resldngd och klimatavtryck per rest kilometer under
rapporteringsperioden. Transaktioner har utgatt fran det totala antalet kundtransaktioner i kon-
cernens samtliga butikskedjor. Fér butiker inom City Gross har enbart antalet transaktioner fran
och med férvarvsdatum den 1 november 2024 inkluderats. Hansyn har tagits till svenskarnas val
av fardmedel vilket har avgrdnsats till personbil, kollektiva fardmedel, cykel och till fots. Kallor
fér konsumenternas genomsnittliga resvanor kommer fran Trafikanalys och Trafikverket.

Kategori 11: Anvdndning av salda produkter

Utsl@pp fradn konsumenters anvdndning av salda varor har uppskattats utifran Axfoods aktu-
ella marknadsandel som motsvarar cirka 22 procent under rapporteringsperioden. Uppskatt-
ningen av utsldppen fran kategorin baseras pd antalet svenska hushdll, genomsnittlig energi-
atgang fér lagring och tillagning av salda varor, och hushallens boendeform. Information om
antal svenska hushdll som ingatt i berdkningen bygger pa statistik fran SCB.

Den totala energiférbrukningen baseras pd offentlig statistik om lagring i frys och kylskdp
samt tillagning vid matlagning och anvénda kéksredskap i svenska hushdll. Hdnsyn har tagits
till konsumenters boendeform genom att utgd fran arlig energiférbrukning i kilowattimmar
som i genomsnitt férbrukas i en villa, Idgenhet och dvrig boendeform i Sverige. Ovrig boende-
form har utgdtt fran samma vdrden som fér Iégenhet. Kéllor fér den genomsnittliga elférbruk-
ningen kommer frén publika kallor som Energimyndigheten och Fortum.

Kategori 12: Slutbehandling av sdlda produkter

| berékningarna fér konsumenternas sluthantering av de varor som sdljs av Axfood ingar
utsldppen fran avfallshantering. Dessa inkluderar sjélva livsmedelsvikten och berdknad
mdngd férpackningar. Avfallshantering av férpackningarna har antagits vara férbrénning och
atervinning, fér vilka emissionsfaktorerna endast tar hénsyn till transport till en energidtervin-
nings- eller materialdtervinningsanldggning. Detta &r i linje med GHG-protokollet med efter-
féljande utsldpp hénférliga till elproduktion respektive produktion av dtervunnet material. Fér
matavfall antas 100 procent avse anaerob rétning, en biologisk process dar organiskt mate-
rial bryts ner av mikroorganismer i en syrefri miljé.

FOR AKTIEAGARE

Kategori14: Franchise

Utslépp fran inkdpt elférbrukning frén handlardgda butiker omfattar Hemkép, Tempo,
Matdppet och Handlar'n. Av totalt 471 butiker har data samlats in frdn 286 under rapporte-
ringsperioden. Av dessa uppgav cirka 20 procent att de uteslutande anvdnder férnybar el. Fér
évriga butiker, dar primérdata inte har kunnat erhdllas, har resterande butikers utslapp upp-
skattats genom att berékna den genomsnittliga elférbrukningen fran det insamlade data-
underlaget. Vid berdkning har svensk medelmix anvénts som emissionsfaktor.

Utsldppskategorier som inte dr relevanta:

Foljande fyra utsl@ppskategorier inom Scope 3 har enligt utslédppsinventeringen inte bedémts

vara relevanta fér verksamheten och har darfér exkluderats frdn koncernens rapportering.

- Kategori 8: Axfood leasar samtliga lokaler inom verksamheten. Uppkommande utslé&pp fran
dessa, sdsom elférbrukning och pafylining av kéldmedia, rdknas in under koncernens direkta
utslé@pp i Scope 1och indirekta utsldpp i Scope 2. Eftersom utsldppen redan hanteras under
dessa poster, och for att undvika dubbelrékning, anses inte kategori 8 om uppstréms lea-
sade tillgdngar vara relevant.

- Kategori 10: Axfood sdljer fardiga varor som &r redo att anvéndas och inte varor som mdste
bearbetas av konsumenter efter férsdljning.

- Kategori 13: Axfood leasar inte tillgdngar till annan part.

- Kategori 15: Utsldpp frdn investeringar avser uppskattningar pé innehav i bolagen Apohem,
Oda och dven City Gross innan forvdrvet. UtslGppen ska enligt GHG-protokollet avse inves-
teringarnas utsldpp inom Scope 1och 2 i relation till aktuellt innehav. Storleken p& koncer-
nens utsldpp som kan hérledas till dessa investeringar &r dock sd sma att de inte uppfattas
vara relevanta.

Vidxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Utsl&pp frdn Axfoods egen verksamhet, inklusive inkdpt energi, kdldmedia, tjénsteresor och
transporter fran lager ut till butikerna, ska balanseras med insatser fér att binda in koldioxid
eller motverka utsldpp i motsvarande mdngd ndgon annanstans. Fér 2024 har investeringar
gjorts i projekt genom Eken Financing AB, dér skog far std kvar ldngre dn planerat for att
binda mer kol, och genom Solvatten AB som férser mdnniskor i ekonomisk utsatthet med rent
och varmt vatten genom att rena vatten med solenergi fér att pa sdtt minska deras behov av
ved och kol. Detta leder, férutom sociala vinster och héalsoférdelar, till minskade klimatutslépp
och motverkande av férlust av biologisk mangfald genom minskad avverkning av trdd och
buskar. Dessa investeringar ska técka koncernens utsldpp inom egen verksamhet, som under
dret uppgick till 36 926 ton koldioxidekvivalenter. Koldioxidkrediterna fér den méngd utslapp
som tdckts planeras att annulleras i framtiden vilket sdkerstdller att klimatkompensationen ar
permanent och inte kan réknas dubbelt.

Projekten avser bdde projekt for utsldppsminskning och upptagsprojekt dér samtliga koldi-
oxidkrediter avser biogena utslépp. Dessa krediter kommer vara utférdade bdde inom EU och
utanfér EU och férvdntas certifieras enligt kvalitetsstandarderna Gold Standard och Verra
VCS. Projekten &r pdgdende och krediterna kommer inte att mottas av Axfood férrdn projek-
ten dr slutférda.

Axfoods nettonollmdl till 2030 innebdr att utsléppen reduceras med minst 85 procent jam-
fért med basdret 2020 och att de utsldpp som aterstar klimatkompenseras fér. Varken i netto-
nollmdlet eller dess utfall beaktas dessa koldioxidkrediter fér att koncernen ska kunna géra
ansprdk pé koldioxidneutralitet. Omfattningen, metoderna och ramarna samt hur kvar-
varande véxthusgasutsl@pp ska neutraliseras till 2030 kommer att ses éver i samband med
att Axfood validerar klimatmal hos Science Based Target initiative.
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ESRS E2: Miljéféroreningar

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter

Utsldpp av féroreningar och kemikalier kan paverka savdl luftkvalitet som mark och vatten-
resurser. Att begrénsa sddana utslé@pp &r dérfér en viktig del av Axfoods miljdarbete inom
flera omréden av verksamheten.

Vésentlig inverkan

Axfoods vésentliga inverkan genom utslé@pp av féroreningar i mark och vatten uppstar upp-
stréms i vdrdekedjan och hérleds inte frdn den egna verksamheten. Detta sker istdllet framst
via jordbruket, exempelvis genom anvdndning av gédsel och bekdmpningsmedel.

Axfood &r beroende av kdldmedier inom produktion, lager och logistik, vilka kan ha en
negativ inverkan pad klimat och ozonskikt. Vid en granskning av koncernens egen fordonsflotta
konstaterades utslé&pp av kvéveoxider. Granskningen visade pd halter av ammoniak vid p&fyll-
ning av kdldmedier pd lagren i Balsta och Jordbro. | bdda fallen understeg halterna av utslépp
de uppsatta tréskelvdrden som anges i bilaga 2 (No 166/2006).

Axfoods verksamhet anvdnder inte och ger inte upphov till mikroplaster i ndgon vdsentlig
grad. Dédremot kan det férekomma uppstréms eller nedstréms i vardekedjan. Under de nér-
maste dren kommer en férdjupad analys att genomféras fér att 8ka kunskapen om proble-
mets omfattning och kunna utveckla effektiva atgdrder for att minimera péaverkan.

Risker och méojligheter

Férekomsten av kemikalier i férpackningar och specialvaror ar vasentlig, sarskilt i produkter
som har producerats utanfér EU. En annan risk &r utfasningen av farliga kemikalier fran livs-

medelsproduktionen. Under de ndrmaste dren kommer en férdjupad analys av detta omréde
att genomforas.

Hantering av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Policyer och riktlinjer
Axfood har tagit hdnsyn till intressenter som berérda samhdllen, kunder, investerare och mil-
jén i samband med att policyer och riktlinjer utformats. Utifran intressenternas férvéntningar
vidtas I6pande &tgdrder fér att minska féroreningar i luft, mark och vatten. Atgérderna omfat-
tar bland annat anvéndning av kéldmedier, kemikalier i férpackningar och specialvaror, samt
utsldpp fran fordonsflottan.

F&r mer information om Axfoods policyer och riktlinjer, se sidorna 92-93.

Uppférandekod fér leverantérer

Axfoods uppférandekod for leverantérer omfattar att samtliga leverantérer ska arbeta med
miljéskydd. Detta innebdr att leverantérer ska identifiera negativ miljépaverkan fran sin verk-
samhet och vidta dtgdrder fér att férhindra, minska och dterstélla negativ inverkan pd
omgivande samhdllen, hdlsa, naturresurser, klimat och miljs. Negativ miljdpdverkan inkluderar
férorening i luft, mark och vatten.

Leverantdrerna ska sdkerstdlla att anvéndning av kemikalier, bekdmpningsmedel och andra
material som utgor fara fér ménniskor eller miljé identifieras, utvarderas och hanteras var-
samt. Detta fér en séker hantering, férflyttning, lagring, anvdndning, &tervinning eller ater-
anvéndning och avldgsnande. Anvéndningen av sédana material ska minimeras.
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Genom att leverantdrer mdste acceptera de krav som anges i uppférandekoden fér leveran-
tdrer ska ocksd farliga kemikalier och @mnen undvikas dven uppstréms i primdrproduktionen.

Uppférandekoden for leverantérer formedlas till samtliga leverantérer som godkdnner de
dtaganden som uppférandekoden krdver. Riktlinjer fér varor respektive riktlinjer fér héllbar
etablering och ombyggnad av butiker finns tillgdngliga pd koncernens webbplats och &r till fér
de anstdllda som operativt arbetar med féroreningar i den egna verksamheten samt leveran-
térskedjorna.

Riktlinjer for hdllbar etablering

Utsl@pp av féroreningar fran kdldmedier i butiker och lager hanteras i riktlinjer fér hdllbar eta-
blering och ombyggnad av butiker. Riktlinjerna anger att koncernens investeringsplan i natur-
liga kéldmedier med lagre miljépaverkan ska fljas. Fér att skapa férutsdttningar fér Axfoods
ambition att 6ka antalet eldrivna fordon, och ddrigenom minimera utslGppen av bland annat
kvdveoxider och partiklar, fdrmedlar riktlinjerna behovet av att nya butiker och lager ska ha
ett tillrdckligt antal laddstolpar fér att méta framtida kapacitetsbehov. Ledningsinfrastruktur
ska anldggas for att mojliggéra utbyggnad av antalet laddstolpar i takt med elektrifieringen.

Riktlinjer fér varor

ChemSec, en icke vinstdrivande organisation, har tagit fram den sé kallade SIN-listan dver
farliga @mnen och arbetar fér att fa bort dem fran marknaden genom att végleda féretag till
bé&ttre alternativ. | Axfoods riktlinjer fér varor framgdr att koncernen ska arbeta fér att
kemiska @mnen och komponenter som tas upp i SIN-listan inte ska férekomma i koncernens
varor eller i férpackningar som kommer i kontakt med livsmedel. Genom att stélla krav pd spe-
cialvarors innehdll och sammanséttning kan férekomsten av onédiga kemikalier begrénsas.
Specialvaror ér till exempel ljus, servetter eller blomjord. Tvdttmedel, tvél och handkrdm éar
exempel pd kemiska och kosmetiska produkter. Fér leverantérer av egna mdarkesvaror fér spe-
cialvaror samt kemiska eller kosmetiska produkter stdlls krav pd tredjepartscertifiering.

Atgarder

Transport och logistik

Ett omfattande arbete pdgar fér att minimera utslé@pp av féroreningar och miljgpaverkan fran
koncernens lager- och logistiksverksamhet. Vid utgdngen av 2025 ska samtliga egna och
inhyrda transporter mellan lager och butiker vara fossilfria.

Att vdlja hdllbara drivmedel innebdr stdndigt nya férutsdttningar att ta hdnsyn till. Fér att
sprida risker och mojligheter har Axfood valt att diversifiera fordonsflottan och anvdnder olika
typer av lastbilar och drivmedel, inklusive el. P& sd satt kan Axfood bidra till nya och innovativa
fordonstyper, gynna produktion av héllbara drivmedel och infrastruktur samt driva pd den
gréna omstdliningen. Vid utgdngen av 2024 dgde Axfood 210 (200) tunga och 72 (86) latta
lastbilar.

Aven om internationella klassificeringar som EURO 5 och 6 generellt reglerar inkdp av nya
fordon arbetar Axfood fér att ytterligare minska utsldppen genom en strategi om elektrifie-
ring av fordonsflottan, i synnerhet tunga fordon. P& s sdtt ska &ven mindre luftféroreningar,
framst kvdveoxider, férsvinna. Under 2024 har 29 nya elfordon bestdllts varav fem IGtta och
24 tunga lastbilar. Samtliga latta och 14 av de tunga fordonen levererades fére drets slut. P&
grund av leveransproblem férvdntas de resterande fordonen levereras under 2025.

FOR AKTIEAGARE

Kéldmedia

Vid nyinvesteringar i kylanlédggningar ska naturliga kéldmedia med mindre miljépdverkan &n
syntetiska varianter aktivt véljas. Aven om stérst fokus ligger pd att minska klimatpaverkande
kéldmedia inkluderas é@ven atgérder fér att minska andra féroreningar, sdsom exempelvis
ammoniak.

Férutom i lager och fér fordon vidtas dven aktiva dtgdrder mot miljéfarliga kéldmedia i
butikerna. Vid nyetableringar ska all kéldmedia vara utan miljépdaverkan och vid mindre
ombyggnationer ska byte till mindre miljépdverkande kéldmedia géras. Den kéldmedia som
anvdénds ska uppfylla kraven i den europeiska F-gas-férordningen (EU/517/2014). Vid ombygg-
nationer och nyetableringar byts kylanléggningar mot naturliga kéldmedier sdsom koldioxid
eller propan. All klimatpdverkande kéldmedia i butiker och lager ska avvecklas till 2030.

Kemikalier

Nér det géller negativ pdverkan och risker uppstréms i vardekedjan relaterat till varor ansva-
rar Axfoods kvalitetssékring fér att hantera farliga @mnen i egna specialvaror, deras férpack-
ningar och férpackningarna till ivsmedel. Manga av de &mnen som listas i EU:s kandidatfér-
teckning dver @&mnen som inger betdénkligheter técks redan av Axfoods allménna kvalitetskrav
fér egna markesvaror.

Foér cancerframkallande, kénscellsmutagent, reproduktionsstérande (CMR) eller hormon-
stérande dmnen finns ett férbud inom kosmetiska och kemiska produkter. Fér nGrvarande
reglerar Axfood inte fédrekomsten av langlivade, bioackumulerande och toxiska @mnen (PBT)
samt mycket l&dnglivade och bioackumulerande @mnen (vPvB) eftersom det inte finns majlig-
het att screena produkterna pd ett tillforlitligt satt utan att kontakta leverantérer. Hormonstd-
rande dmnen, sGsom exempelvis PFAS, &r forbjudet inom kosmetiska och kemiska varor.
Axfood har dven ett separat férbud géllande PFAS for alla specialvaror och férpackningar
inom egna mdrkesvaror.

Under 2025 planeras arbetet med att etablera datasamlingar frdn leverantdrer att inledas.
Amnen som inger mycket stora betdnkligheter (SVHC) dr férbjudna i hela sortimentet av béde
egna mdrkesvaror och mérkesvaror. Pa Axfoods initiativ har en lista tagits fram med bekdmp-
ningsmedel som inte accepteras i produktionen av frukt och grént. Listan férvaltas numera av
branschorganisationen Svensk Dagligvaruhandel, dér Axfood dr medlem, och uppdateras vid
behov.

Mal och matt

Axfood har fér nérvarande inga kvantitativa eller méatbara mal eller métt for att félja upp
vasentlig inverkan, risker och méjligheter kopplat till fdroreningar uppstréms i vardekedjan.
Detta beror pd svdrigheter att mdta och & tillgang till tillforlitlig data. Aven om Axfood har
kontroll éver produktionen av egna mdrkesvaror finns fortsatt en utmaning i att méta fére-
komsten av farliga @&mnen och kemikalier i mérkesvaror. Har krévs en kombination av proaktiv
kravstdllning mot leverantérer av mérkesvaror samt effektiva matverktyg och utékad datain-
samling. Nya strukturer tar tid att férankra i leverantdrsled och ett arbete kommer att ske
under 2025 for att utéka datainsamlingen kopplat till farliga @mnen och kemikalier.
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ESRS E3: Vattenresurser och marina resurser

Beskrivning av vésentlig inverkan, risker och mojligheter

Vatten och marina resurser &r grundldggande fér livsmedelsproduktion och avgérande for att
sdkerstdlla en stabil och héllbar livsmedelsférsdrining. En Idngsiktigt hdllbar hantering av
vatten och marina resurser dr dérfér en prioriterad fraga i Axfoods miljéarbete.

Vésentlig inverkan
Att livsmedelsproduktion kréver stora méngder vatten kan orsaka negativ inverkan pa miljén,
bdde vid produktion av djurfoder och bevattning av grédor, och sdrskilt i omrédden med
vattenstress. Vattenstress intréffar ndr efterfrdgan pd vatten dverstiger den tillgéngliga
mé&ngden eller ndr vattenkvaliteten &r sd 1&g att anvéndningen begrdnsas. Bevattning av
grédor liksom produktion av kétt, fagel, ris, frukt och grént samt mejerivaror kraver stora
méngder vatten i bade primérproduktion och férédling.

Axfood har ingen vésentlig inverkan pd vattenresurser eller marina resurser i egen verk-
samhet da stérst paverkan sker i primdrproduktionen uppstréms i vardekedjan. Axfood har
emellertid leverantérer i omrdden ddr hdg vattenstress férekommer.

Risker och méjligheter

Aven om Axfood inte har ndgon verksamhet i omrédden med hég vattenstress anvénder kon-
cernen leverantérer som har det. | egenskap av inkdpare har Axfood méjlighet att paverka
utvecklingen genom att bland annat stélla krav pd vattenanvdndning. Ett férebyggande och
systematiskt arbete genomférs fér att minska vattenanvdndning genom bland annat dialog
med leverantdrer och kontroll av vattensituationen i utsatta regioner och jordbruk.

Vattenanvéndning d@r vanligtvis inte en miljéfraga av sdrskild betydelse i Sverige dar till-
gdngen till vatten &r stor. Klimatféréndringar kar dock behovet av férebyggande atgdrder
i form av exempelvis vattendammar och tdckdikning inom jordbruket.

Brist pd vatten kan leda till sémre skdrdar och brist i varuférsérjning med ekonomisk paver-
kan for Axfood. Hogre frekvens av extrema véderhdndelser till f6ljd av klimatférdndringar
dkar denna risk. Aven om jordbruket inte &r en del av Axfoods egen verksamhet stdlls krav p&
att vissa leverantérer ska ha erforderliga vattenstandarder fér vattenrening och rening av
avloppsvatten.

Aven utsl@pp fran industrin kan ha en negativ inverkan p& vatten och mark. Livsmedelsindu-
strin kan, p& grund av sina utsl@pp av syreférbrukande &mnen organiska &émnen, orsaka pro-
blem i vattendrag med bland annat fiskdéd. Om industrin har stora utsldpp av processvatten
som innehdller fett kan det leda till problem fér avloppsnétet. Véxtndringsdmnen fran indu-
strin kan medféra dvergddning av vattendrag, sjdar och hav. Aven om livsmedelsindustrin inte
tillverkar kemikalier kan oldmpliga val av rengéringsmedel som anvdnds i stor utstrdckning
orsaka férorening om det kommer ut i processvattnet.

Levande hav och vdlmdaende marina system dr en férutsattning for ett langsiktigt hallbart
fiske. Fullt utnyttjade eller 6verfiskade vatten, férsurning, utsldpp av miljégifter eller vergéd-
ning kan begrénsa utbudet av fisk i dagligvaruhandeln med ekonomisk pdaverkan som féljd.
Redan idag &r det en utmaning att fa tag i tillrdckliga mangder fisk som uppfyller Axfoods
hdllbarhetskrav. Féréndringar i utbud och efterfragan pd vdrldsmarknaden pdverkar urval och
prissattning, vilket kan riskera att padverka koncernens intékter negativt.

Hantering av vésentlig inverkan, risker och méjligheter

Den dubbla vésentlighetsbedémningen fér det hdr omrddet har tagit hdnsyn till de branscher
som Axfood verkar inom, dess intressenter, primdart leverantérer, liksom den komplexitet som
existerar i koncernens omfattande vardekedja savdl uppstréms som nedstréoms.

Policyer och riktlinjer
Utdver Axfoods uppférandekod fér leverantérer, vilken stdller krav pd ansvarsfull vatten-
anvdndning, har en vattenrutin tagits fram.

Axfood har stérst insikt i och méjlighet att pdverka de leverantdrer som producerar koncer-
nens egna mdrkesvaror. Fér ndrvarande finns dock ingen policy som behandlar férebyggande
och minskning av vattenféroreningar. Axfood har inte heller ndgon policy fér produkter som
produceras av mdrkesleverantérer i omrdden med hég vattenstress. Skdrpta krav pa mdr-
kesleverantérer haller pd att tas fram och manga leverantdrer har egna policyer och riktlinjer
pé plats.

Vattenrelaterade frdgor och bevarande av marina resurser beaktas inte vid produktdesign.
Ddremot har Axfood miljémal och riktlinjer fér relevanta varor.

F&r mer information om Axfoods policyer och riktlinjer, se sidorna 92-93.

Vattenrutin

Axfoods vattenrutin &r en del av den évergripande hallbarhetsrutinen fér inkdp och syftar till
att minska anvdndningen av vatten, anvdnda effektiva bevattningsmetoder och frdmja sam-
arbete mellan intressenter i avrinningsomrddet. Rutinen omfattar dtaganden om att minska
den materiella vattenférbrukningen i omrdden med vattenrisk, det vill séga hot mot tillgdng,
kvalitet eller distribution av vattenresurser, uppstréms i vdrdekedjan. Den syftar till att identi-
fiera, bedéma och hantera vdsentliga vattenrelaterade effekter, risker och mojligheter.

Vattenrutinen omfattar sdvdl leverantdrer av egna mérkesvaror som mdrkesvaror av férsk
frukt och grént. Malet &r att alla relevanta leverantérer som levererar egna mdrkesvaror eller
frukt och grént med hégt vattenavtryck i riskomraden ska ha en erkénd vattenstandard eller
motsvarande senast 2025.

Maluppfyllelse, det vill séiga i vilken utstrdckning som leverantdrer lever upp till vattenruti-
nen, féljs upp drligen. Med Axfoods uppférandekod fér leverantdrer och vattenrutinen vill
koncernen skydda intressenter i primdrproduktionen dér vasentlig inverkan och risker ar
kopplade till vattenanvdndning. Syftet &r att inte riskera att pdverka vattentillgdngen negativt
i samband med den egna verksamheten och dérfér stdlls krav pd samtliga afférspartners.
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Riktlinjer fér sjémat

Axfood ska verka fér ett hdllbart fiske som motverkar utsldpp, férstérda ekosystem och icke
héllbara fiskevatten. Enligt koncernens riktlinjer fér sjmat ska fisk och skaldjur fran hotade
bestdnd inte sdljas, vilket bland annat hanteras i nédra samarbete med leverantérerna.

Héansyn till miljé och konsumenter tas eftersom riktlinjerna ska sékerstdlla att Axfoods
inkdéps- och férséljningsprocess bedrivs sa att marina resurser skyddas och att dverexploate-
ring motverkas. Pa sd sétt far konsumenterna tillgdng till ansvarsfullt framtagna artiklar inom
fisk- och skaldjur. Fisk ska kunna spdras till bestand, fiskezon/odlingsplats och fiskemetod.
Darfoér ska all siomat som sdljs i koncernens butiker ha gront ljus i WWEF:s fiskguide eller vara
héllbarhetsmérkta med ASC, MSC, KRAV, IP Sigill eller ASC. Axfood ska dven inhédmta informa-
tion fran vetenskaplig forskning. Riktlinjerna, som finns publicerade p& webbplatsen, samman-
fattar koncernens krav och styr det operativa arbetet med sjémat.

Atgdrder

Fér att minska miljdpdaverkan inom matproduktion hanterar Axfood frdgor om vattenanvéand-
ning i vérdekedjan genom att bland annat implementera hdllbara vattenrutiner och samar-
beta med leverantoérer for att optimera vattenanvéndning.

Férebyggande arbete

Genom dialog med leverantdrer, kontroll av vattensituationen i utsatta regioner och utbild-
ning av kvalitetssékrare, hallbarhetsansvariga och inképare, bedrivs ett férebyggande arbete.
P& sd sdtt ska vattenavtrycket i produktionen, vattenrelaterade risker i leveranskedjan och
negativa effekter minska. | arbetet beaktas savdl det vattenavtryck som varorna ger upphov
till som vattenldget i odlingsomradet. Inkép ska inte ske frdn regioner som &r sd utsatta fér
vattenstress att en vattenstandard inte dr tillrécklig for att sGkerstdlla héllbar vattenanvand-
ning. Axfood &r dven pdadrivande fér att krav om leverantdrernas vattenhushdlining ska bli
branschgemensamma och pd sd sdtt fa &n stérre effekt.

Vattenstandard i leverantérsled
For farsk frukt och gront som produceras i Iédnder och regioner med hég risk fér vattenstress
krévs en accepterad vattenstandard senast 2025. Denna sdkerstdller att leverantérer identi-
fierar vattenrisker och utarbetar dtgardsplaner, efterstrdvar lagefterlevnad och hallbar
vattenresurshantering, skyddar befintliga vattenkdéllor och samverkar med aktérer i samma
avrinningsomrade. Leverantdrer som inte anvdnder sddan vattenstandard utesluts om de inte
presenterar en godtagbar handlingsplan fér hur en sddan ska inféras.

Genom att uppmana leverantérer att implementera erkénda vattenstandarder vidtas olika
effektiviseringsatgdarder fér att minska anvéndningen av vatten, frémja ansvarsfull vatten-
resurshantering och minska pafrestning pd omrdden som upplever vattenstress.
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Axfoods ambition dr att alla relevanta leverantérer inom egna mdrkesvaror samt frukt och
grént, som har ett stort vattenavtryck i omrdden med vattenstress, ska tillhandahdlla en
erkdnd vattenstandard eller motsvarande senast 2025.

Vid utgdngen av 2024 omfattades 54 leverantérer av relevanta egna mdarkesvaror samt
frukt och grénsaker av vattenrutinen. 30 av dessa har inkommit med en accepterad vattenst-
andard och sex dr i fard att inféra en standard. Antalet leverantdrer av frukt och gront skiftar
under dret beroende pd utbud och efterfrégan.

Utvidgad vattenrutin

Nuvarande vattenrutin kommer att utvidgas i en flerstegsprocess ddr krav fér mandel, linser,
aprikoser, oliver, fikon och fryst sparris inom egna mérkesvaror inférs under 2025. Det
innebdr att leverantdrer som producerar dessa varor i omrdden som beddéms ha hég risk fér
vattenstress ska ha en accepterad vattenstandard. Bedémningen gors enligt Maplecroft
Water Stress Index, vilken méter graden av vattenstress i olika regioner genom bedémning av
tillgdng pd vatten i férhallande till efterfrdgan och andra faktorer som pdverkar vattenresur-
ser. Under en évergdngsperiod kommer Axfood att acceptera skriftlig information som svar
pd ett antal frégor om vattenkadlla, -risker och resurshantering. Arbetet kommer att utvérderas
och beslut tas kring ndr ytterligare krav kan introduceras. Parallellt kommer vattenrutinen
utvidgas till att omfatta dvriga relevanta kategorier och kommer darfér pa sikt att inkludera
en allt storre del av Axfoods vattenavtryck i leverantérsledet.

Samhdllspdverkan och samarbete

Axfood strévar efter att pdverka politiken fér ett ansvarsfullt vattenbruk och en béttre férvalt-
ning av marina resurser. | rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedelsstra-
tegi fér Sverige, féresldas bland annat skérpta fiskerikontroller, att sill och makrill MSC-madrks,
bestdndsbedémning av insjéfisk, utveckling av mer selektiva fiskeredskap och satsningar pa
féradling av icke-konventionell sjomat till livsmedel. Eftersom makrill saknar MSC-mdrkning
driver Axfood att Sverige ska vara padrivande i internationella fiskeférhandlingar.

Som ett led i det strategiska arbetet fér ett hdllbart fiske har Axfood inlett ett samarbete
med stiftelsen BalticWaters om att etablera ett nytt fiskforskningslaboratorium vid Studsvik
utanfér Nykoping. Laboratoriet ska bland annat skapa férutsdttningar for ny forskning och
stédutsattning av hotade fiskarter i Ostersjén. Under 2024 har Axfood och BalticWaters drivit
opinion om behovet en férandrad fiskeripolitik med stopp for storskalig tréining i Ostersjon for
att rédda den svenska surstrémmingstraditionen.

Fér att kunna erbjuda hallbar lax fran Sverige stédjer Axfood Re:Oceans storskaliga och
cirkuléra satsning pd landbaserad laxodling. N&r produktionen startar ska arligen cirka
10 00O ton lax produceras i en av de stérsta svenska livsmedelssatsningarna genom tiderna.

Omfattning

Axfoods mdl omfattar uppstréms aktiviteter och egen verksamhet genom férsdljning i de
egendgda butikerna inom Willys, Eurocash, Hemkép (inkluderat handlardgda butiker), City
Gross och Snabbgross.

Malet ska frémja en ansvarsfull hantering av inkdpta marina r@varor inom fisk och skaldjur
och syftar till att minska negativ p&verkan och risker fér vattenlevande arter och ge haven
méjlighet till dterhémtning. Genom att malet bygger pd trovérdiga och etablerade mdrkningar
som stdller strikta krav pa artiklarna antas villkoren fér marina resurser som fullgoda. Malet
kopplar ocksa till FN:s globala mdl fér hallbar utveckling, sdrskilt mal 14.

Primdra aktiviteter for att uppnd mdlet &ér inkdparnas arbete och samverkan med leveranté-
rer, kampanjer och erbjudanden av hdllbarhetsmérkta artiklar, placering i butik samt bransch-
samarbete och samhdllspaverkan.
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Mal och matt

Hallbar fisk och skaldjur

Axfoods mal fér marina resurser ér att alla fisk- och skaldjursprodukter som séljs i koncernens
butikskedjor ska vara miljémérkta med MSC, ASC, KRAV eller IP Sigill, alternativt ha grént ljus i
WWE:s fiskguide, senast 2025. Mdlet mdts som férsdljningsandel (%) hallbar fisk och skaldjur
av Axfoods totala nettoomséttning fran fisk- och skaldjur. S&vél koncernens egna mdarkes-
varor som mérkesvaror inkluderas. Fér att f& fram férsdljningsandelen divideras kilogram sdld
miljdmdssigt hallbara varor inom fisk och skaldjur med den totala fisk- och skaldjursférsalj-
ningen. Uppféljningen genomférs pd koncernniva.

Revidering av malet sker arligen och godkdnns av koncernledningen som bekréftar om
utfallet 6verensstdmmer med ursprunglig mdlbild och eventuella revideringar.

Mdlet baseras pd de kriterier och standarder som de externa miljémdarkningarna utgdr fran.
Malsattningen bygger inte pd lagkrav utan har istdllet antagits av Axfood som en del i den
overgripande affdrsstrategin. Den bygger ocksd pd indirekta férvéntningar frédn koncernens
intressenter sdsom konsumenter och samhdlle. Externa intressenter har dock inte varit del-
aktiga i utformningen av mdlet.

Mdlet &r utmanande eftersom de flesta fiskevatten &r fullt nyttjade eller éverfiskade. En
utmaning &r att mdalet omfattar artiklar som innehdller en liten méngd fisk eller skaldjur samt
att det férutom egna markesvaror dven omfattar leverantérernas mérkesvaror.

Den stérsta utmaningen dr forsdljning av odlad lax utan miljdmdarkning. Av kommersiella
skdl, utifrdn konsumenternas 6kade prisfokus, dr det utmanande fér dagligvaruhandeln att
avstd fran att sélja sddan lax i kampanjer.

Malniva Basar
Nyckeltal 2024 2023 2025 2021 Mdlperiod Styrande dokument
Forsdljningsandel 617 65,4 100 78,2 Medelldng - Riktlinjer fér sjmat
hdllbarhetsmdrkt sikt (4 ar) - Riktlinjer fér varor i

fisk och skaldjur, % Axfoods sortiment

Under 2024 sjonk férsdljningsandelen hdllbarhetsmarkt fisk och skaldjur till 61,7 procent
(65,4), huvudsakligen ett resultat av 6kad férsdljning av ocertifierad lax samt att sill och
kaviar férlorade sina MSC-mdrkningar.

Axfoods koncernledning har antagit ett nytt mal fér sjémat som innebdr att malaret éGndras
frédn 2025 till 2030 samt att information fér bedémning av sjdmat dven kan inhémtas fran
vetenskaplig forskning. Mdlet gdller fran den 1januari 2025.
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ESRS E4: Biologisk mangfald och ekosystem

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Axfoods verksamhet b&de pdverkar och pdverkas av biologisk mangfald. Livsmedelsproduk-
tion gynnas av rika ekosystem med stabilt klimat, bérdiga jordar, bra vattenstatus, balanse-
rade hav och pollinering. Samtidigt bidrar jordbruk, vattenbruk och fiske till forlust av arter
genom férdndrad markanvdndning, féroreningar och dverutnyttjande. Forlust av biologisk
mangfald férvarrar ocksa effekterna av klimatférdndringar. Sammantaget utgdr detta en stor
risk fér Axfoods verksamhet samtidigt som det ocksd finns méjligheter till minskad negativ
inverkan.

Axfood har identifierat och bedémt potentiell, faktisk, negativ och positiv vdsentlig inver-
kan samt risker och méjligheter fér biologisk mangfald och ekosystem med hjélp av en dubbel
vasentlighetsbedémning och dialoger med intressenter, frdmst leverantérer och samhdllen.

Vésentlig inverkan
Axfoods verksamhet har huvudsakligen sin negativa inverkan pd biologisk mangfald upp-
stréms i vdrdekedjan i primérproduktionen som koncernen inte har direkt rddighet dver. Det
handlar bland annat om avskogning och annan férstérelse av viktiga naturliga ekosystem,
anvéndning av bekédmpningsmedel i jordbruket, dverfiske och ohdllbara fiskemetoder.
Produktion av révaror sésom soja och palmolja kréver omfattande landomrdden som ofta
bidrar till avskogning av viktiga ekosystem och forlust av vardefulla regnskogar. Kommersiella
jordbruksmetoder kan bidra till en 6kad anvéndning av bekémpningsmedel i jordbruket vilket
ar skadligt fér saval pollinerande arter som de som arbetar och bor i ndrheten av jordbruken.
Analys har genomférts som visar att vissa av Axfoods anléggningar, primdrt inom butiks-
och lagerverksamhet, potentiellt kan ha negativ inverkan pa ndrliggande kénsliga ekosystem.
Axfood hyr anldggningar éver hela Sverige som, i vissa fall, ligger néra skyddade omrdden fér
biologisk mangfald. Drift av butiker &kar risken fér att den biologisk mangfalden pdverkas
negativt genom trafik frdn kunder samt varuleveranser, logistik och utékad markanvéndning.
Trafik leder &ven till buller och féroreningar som kan stéra nérliggande kdnsliga omrdden.
Axfood genomfér riskanalyser av varor fran risklénder och féljer upp leverantdrernas efter-
levnad av uppférandekoden och héllbarhetskrav. Sociala revisioner hos leverantérer i risk-
lander inkluderar miljdmdssiga risker och, i viss mdn, biologisk mangfald.

Risker och méojligheter

Vésentliga risker avser i férsta hand omrdden uppstréms i vérdekedjan dar produktion sker
och dér det till exempel rdder vattenstress. Att inte ha tillgdng till tillrdckligt med vatten kan
pdverka verksamheten negativt genom hégre inképspriser eller minskad férsdljning. Fysiska
risker sésom extremvdder dkar till féljd av klimatféréndringar.

Vésentliga omstdliningsrisker berér Axfoods anseende och kan pdverka méjligheten till
finansiering vid framtida investeringar, men ocksd ur ett regelefterlevnadsperspektiv med risk
for boter eller vite, om det inte finns tillrdckliga rutiner och styrning for exempelvis avskogning
och férebyggande atgdarder fér skydd av arter i vardekedjan.

Beroenderelaterade fysiska risker fér produktion &r kopplade till forlust av bland annat
pollinatorer, fiskpopulationer och markférstéring. Detta kan leda till att vissa rdvaror blir mer
sdllsynta och dyrare att kdpa in. Fér Axfood innebdr det éven en omstdliningsrisk om koncer-
nen inte integrerar tydliga krav pa biologisk mangfald i afférsrelationer och inképsprocesser.

Axfood arbetar fér ansvarsfulla inkdp och fokuserar pd riskgrédor med ursprung fran omra-
den ddr risken for vattenstress, avskogning och brott mot ménskliga rattigheter dr stor. Risk-

grédor &r jordbruksprodukter som @r svdra att ersdtta och kan medféra stor paverkan pa miljé
och mdnniskor. Kakao, choklad, te och kaffe &r livsmedel med stor negativ paverkan pé biolo-
gisk mangfald. Palmolja och soja &@r andra riskgrédor som ofta bidrar till monokulturer och till
skdvling av regnskogar. Manga riskgrédor kréver stora méngder vatten vilket bade paverkar
arter i vatten och pd land samt lokala samhdllen negativt.

Axfood involverar berérda samhdéllen genom dialoger via organisationer som exempelvis
ETI Sweden. Fér mer information, se ESRS S3: Berérda samhdllen pé sida 84.

Undvika och motverka inverkan pa biologisk méngfald

Axfood kan minimera eller undvika negativ inverkan genom rutiner fér ansvarsfulla inkép. Dér-
fér ska allt kaffe, te, choklad och kakao frén de egna mérkesvarorna Garant, Eldorado och
Dazzley vara ekologiskt eller certifierat med Rainforest Alliance eller Fairtrade. Palmolja som
anvdnds i egna mdrkesvaror fér mat och djurfoder ska vara RSPO-certifierad.

Inom ramen fér Svenska plattformen fér riskgrédor har Axfood dtagit sig att leverantérer
l&dngs hela vardekedjan endast ska anvdnda hallbart odlad soja som inte bidrar till avskog-
ning eller markomvandling. Sojan ska dessutom vara producerad med hénsyn till ménskliga
rattigheter och miljé. Atogondet innebdr att all soja i mat och djurfoder ska vara héllbar-
hetscertifierad senast 2025. Att mdngden soja minskar i djurfoder, &ven om den &r hallbar-
hetscertifierad, &r ocksd positivt fér den biologiska mangfalden. Axfood har dérfér ersatt
sojan med mer hdllbara alternativ i Garant-produkter som dgg fran utomhusgdende héns
och kvarg fran svenska kor.

Alla bananer i Axfoods butiker ska vara hallbarhetscertifierade med Fairtrade, EU-ekolo-
giskt eller Rainforest Alliance fér att minska den negativa pdverkan pd biologisk mangfald.

Hallbar vattenhantering kan ocksd@ minska trycket pé sjéar och vattendrag. Axfood godkdan-
ner de tre vattenstandarderna Global G.A.P. SPRING add-on, Alliance for Water Stewardship
och Rainforest Alliance.

Omstdllningsplan

Axfoods omstdliningsplan och anpassning av affédrsmodell fér att bevara och minska negativ
paverkan pd biologisk mangfald och ekosystem utgdr fran strategin fér biologisk mangfald.
Koncernens affarsmodell paverkar, genom egen verksamhet och globala leverantérskedjor,
biologisk mangfald och ekosystem. Inkép och sortiment pdverkar i sin tur biologisk méngfald
och ekosystem i primdrproduktion, vilket inneb&r méjligheter att styra mot mer hdllbara val.

Axfoods egen verksamhet berérs genom lager och butiker som kan pdverka nérliggande
kdnsliga ekosystem. Koncernen hyr de flesta av fastigheterna och kan dérfér pdverka genom
en ansvarsfull urvalsprocess och krav pd fastighetségarna.

Axfoods inkdp har en komplex pdverkan pd biologisk méngfald som kan leda till sémre varu-
tillgéng, hdgre priser och sémre kvalitet. Behovet av férdjupade och I6pande riskanalyser och
tydligare inkludering av biologisk mangfald i riskhanteringen har framkommit. Fér att bidra till
ett fossilfritt samhdlle med vélfungerande ekosystem krévs atgérder fér att minska negativ
paverkan pd biologisk mangfald i leverantérsled. Sddana initiativ inkluderar férdndrade ruti-
ner, riktade projekt och sortimentsutveckling. Axfoods mal och krav, som hdllbarhetscertifie-
ring fér riskgrédor och krav pd vattenstandarder, &r viktiga fér att pdverka biologisk méngfald
positivt. Med fler &n 70 000 artiklar i sortimentet fran tusentals leverantérer behdvs tydliga
prioriteringar.

FOR AKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 63

Riskanalys

Ettintegrerat arbete med klimat och biologisk mangfald &r nédvdndigt fér att sékerstalla att
klimatatgdrder ocksd frémjar biologisk méngfald och vice versa. Axfood har genomfért en
forsta riskanalys for att framtidssdkra koncernen och 6ka medvetenheten om hur klimatfor-
&ndringar och minskad biologisk méngfald kan pdverka afférsplaner, priser och leverantérs-
kedjor. Analysen tdcker primarproduktionen for ett antal utvalda varor och ett tjugotal Iénder,
med hjélp av experter fran WWF, RISE och Axfoundation. Analysen visar att Axfood pdverkas
av klimatféréndringar och rubbade ekosystem.

Tidshorisonterna fér omstdliningsplanen ér kort och medelldng sikt. Fér att 6ka férstdelsen
fér hur klimatférandringar och férlust av biologisk mangfald pdverkar afférsplaner, priser och
leverantdrskedjor kommer analysen av varor och omrédden med stor pdverkan férdjupas under
2025. Fler scenarioanalyser kommer att utvecklas och kompletteras framgent.

Ramverk

Axfood stéttar malsattningen i Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework om att
stoppa férlust av biologisk méngfald senast 2030 och uppnd en dterstdélining till 2050. En
ldngsiktig analys planeras baserat pd olika scenarier som visar pd samband mellan Axfoods
verksamhet och klimatférandringar samt biologisk mangfald.

Strategi fér biologisk méngfald

Axfoods strategi fér biologisk mangfald syftar till att bevara, frémja och begrénsa negativ
paverkan pé biologisk mangfald. Detta ska uppnds genom att 6ka férséljningen av ekologiska
och andra hallbarhetsmérkta varor. Strategin &r kopplad till hur livsmedel och varor paverkar
miljén beroende pd produkttyp och produktionsmetod. Axfood arbetar dérfér fér att dka
utbudet av hallbara produkter och frémja férséljning och produktion av sddana varor. Detta
gors exempelvis genom konkurrenskraftig prissdttning, kampanjer och strategiska place-
ringar av varor i butik.

Samhdllspaverkan
I rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi, ges flera konkreta
forslag till politiken fér att frdmja produktion och konsumtion av ekologiska varor genom till
exempel sédnkt moms pd& hallbarhetsmérkta varor, stéd till ekologisk produktion samt forsk-
ning om ekologiskt jordbruk. Axfood har dven férslag som syftar till att minska anvéndningen
av bekdmpningsmedel i jordbruket och anvéndning av SIN-listan vid ink&p.

Under 2024 har Axfood drivit opinion med KRAV om vikten av att minska anvéndningen av
naturfrédmmande kemiska bekédmpningsmedel inom jordbruket, exempelvis PFAS, for att
gynna biologisk mangfald.

Hantering av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfoods strategi fér biologisk mangfald &r kopplad till klimatférandringar dé ett féréndrat

klimat och férlust av biologisk mangfald Gr ndra sammanlénkade och paverkar varandra.
Genom Axfoods uppférandekod fér leverantdrer atar sig samtliga leverantérer att identi-

fiera och minska miljdpdverkan frdn sin verksamhet samt vidta atgdrder fér att férhindra,

minska och aterstdlla negativa effekter pd samhadllen, hélsa, naturresurser, klimat och miljén.
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Negativ miljdpdverkan inkluderar klimatférandringar, férlust av biologisk mangfald, férsdm-
ring av ekosystem, avskogning, férorening av luft, mark och vatten samt felaktig avfallshante-
ring. Uppférandekoden sékerstdller ocksé att produktion och utvinning av révaror inte férstér
naturresurser eller inkomstkdallor for marginaliserade grupper. Uppférandekoden for leveran-
torer och riktlinjerna for varor respektive sjomat krdver att leverantérer och Axfoods inkdps-
funktion tar hénsyn till h&llbara metoder i primérproduktionen.

Axfoods riktlinjer for varor reglerar negativa effekter fran sojaodlingar och férbjuder
kemiska bekdmpningsmedel pd bananplantager som kan vara skadliga fér arbetare och
ndrliggande samhdllen.

Negativ inverkan frédn produktion av rdvaror som kréver stora landomrdden och bidrar till
avskogning dr vdsentlig. Detta regleras genom Axfoods uppférandekod fér leverantérer och
riktlinjerna fér varor. Dessa styrdokument hanterar ocksd den negativa inverkan av 6kad
anvdndning av kemikalier och bekdmpningsmedel i jordbruket. Riktlinjerna fér varor i Axfoods
sortiment och strategin fér biologisk mangfald betonar vikten av att frdmja och sélja ekolo-
giska livsmedel, vilka anses gynna biologisk mangfald mer &n andra livsmedel som produceras
med pesticider och konstgédsel.

Samtliga leverantérer mdste godk&nna och félja de dtaganden som Axfoods uppférande-
kod stdller pd ansvarsfulla metoder inom primdrproduktionen. Riktlinjerna styr ocksé koncer-
nens inképsprocess genom specifika krav vid urvalet av hdllbara och ekologiska livsmedel.
Axfoods riktlinjer fér varor och strategin fér biologisk mangfald specificerar dessutom de krav
som stdlls vid inkdp av riskgrédor.

Principer fér sparbarhet ingdr i den interna kvalitets- och hallbarhetsstrategin. Axfood kan
alltid spdra produkterna till leverantdren som i sin tur ansvarar fér att rdvarorna kan sparas till
sitt ursprung. Flera av de certifieringar som Axfood anvénder innehdller krav pa spdrbarhet
och fér riskgrédor med kénda risker fér biologisk mangfald krévs certifiering som tar hdnsyn
till detta. For att sdkerstdlla efterlevnad av EU:s avskogningsférordning kommer Axfood att
stdrka spdrbarhet och riskbedémning i vardekedjan fér kaffe, kakao, kétt, palmolja, soja,
gummi och trd genom nya rutiner och processer. | uppférandekoden fér leverantérer framgdr
att dtgdrder ska vidtas fér att férhindra, minska och dterstdlla negativa effekter pd omgi-
vande samhdllen, hdlsa, naturresurser, klimat och allm&n miljé pd grund av bland annat
avskogning. Formuleringen i uppférandekoden kommer att fértydligas under 2025 och risk-
analysen fér avskogning kommer att férdjupas for att fa en bdttre férstaelse av pdverkan pé
de produkter som omfattas.

Axfoods riktlinjer for sjomat syftar till att skydda hav och marina ekosystem. Riktlinjerna
hanterar frdgor som dverfiske och destruktiva fiskemetoder genom att stélla specifika krav
pé hallbara fisk- och skaldjursartiklar i inképsprocessen.

Axfood har tagit hénsyn till viktiga intressenters intressen angdende biologisk mangfald
ndr riktlinjerna for varor respektive uppférandekoden for leverantérer utformades. Genom
dialoger med investerare har det framkommit att detta dr ett prioriterat omrdde fér bade
investerare och samhdllet. Riktlinjerna fér varor, riktlinjer fér hallbar etablering och ombygg-
nad av butiker samt uppférandekoden fér leverantérer finns tillgéngliga pd svenska pd
Axfoods webbplats. Uppférandekoden kan dven tillhandahdllas pd ytterligare ett tjugotal
sprdak. Fér mer information om Axfoods policyer och riktlinjer, se sidorna 92-93.

Vattenrutinen

Axfood hanterar viktiga risker i vérdekedjan, sarskilt i omrdden med vattenstress, genom stra-
tegin fér biologisk mangfald och en egen vattenrutin. Vattenrutinen beskriver hur Axfood stél-
ler krav pd och utvdrderar leverantérer fér att sdkerstdlla att de aktivt arbetar med hdllbar
vattenresurshantering och kan tillhandahdlla godkdnda vattenstandarder. Fér mer informa-
tion, se ESRS E3: Vattenresurser och marina resurser pd sidorna 61-62.
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Axfoods anseende och attraktionskraft fér investerare kan paverkas negativt om intressenter
upplever att arbetet med att skydda utsatta arter och ekosystem dr otillréckligt. Risk finns
ocksa kopplad till férlust av pollinatérer, fiskpopulationer och markférstéring. Genom upp-
férandekoden fér leverantdrer, strategin fér biologisk mangfald och riktlinjerna fér sortiment
respektive sjomat arbetar Axfood foér att férebygga och minska dessa risker i affdrsrelationer
och inkdpsprocesser.

Riktlinjer fér hdllbar etablering

Axfood tar hdnsyn till potentiellt negativa effekter pd hotat djur- och véxtliv samt kdnsliga
ekosystem vid etablering och ombyggnationer av butiker, lager och kontor. Detta beskrivs i
riktlinjer f&r hallbar etablering och ombyggnad som fokuserar pd att kompensera fér markan-
véndning genom att plantera trdd och buskar runt parkeringsplatser, liksom gréna tak och
sedumarter pd fastigheterna. Riktlinjerna syftar till att ersétta férlorad biologisk mangfald vid
nyetableringar. For ndrvarande specificerar riktlinjerna ingen sérskild hantering fér anlégg-
ningar i eller nédra omrdden med kénslig biologisk mangfald.

Atgarder

Axfood arbetar fér att undvika, minimera och kompensera fér negativa effekter pd biologisk
mangfald med utgdngspunkt i strategin fér biologisk méngfald. Fokus ligger frdmst pd egna
mdrkesvaror men mdnga hdllbarhetskrav omfattar ocksa leverantérers mdrkesvaror.

Haéllbarhetsmdrkta varor
En vésentlig atgdrd inom Axfoods hdllbarhetsarbete med biologisk mangfald &r att ka fér-
sdljningen av ekologiska och andra hdllbarhetsmdrkta varor.

De flesta hallbarhetscertifieringar innehdller kriterier som syftar till att minska den nega-
tiva inverkan pd biologisk mangfald i primé&rproduktionen. Exempelvis stélls krav pa férsiktig-
hetsdtgdrder vid spridning av kemikalier, begrdnsning av vilka kemikalier som far anvéndas,
férbud mot réjning av natur och férsiktighetsatgdrder vid fiske fér att undvika paverkan pa
marina ekosystem. Hdllbarhetscertifieringar anvdnds bade som minimikrav vid inkép av
specifika varor och fér att kunna erbjuda konsumenten ett mer héllbart sortiment. Dessa livs-
medel har flera férdelar och bidrar till att minska anvéndningen av kemikalier och konstgédsel
samt minska férstérelse av artrik natur.

Flera vetenskapliga studier visar att ekologisk odling 6kar den biologiska mangfalden
j@mfdrt med konventionell odling, frdmst pd grund av férbud mot anvdndning av syntetiska
véxtskyddsmedel i ekologisk produktion. Axfood strdvar efter att utveckla utbudet av hdll-
bara egna mérkesvaror och stdller motsvarande krav vid inkdp av mérkesvaror. Under 2024
har bland annat féljande héllbarhetsmérkta nya egna mérkesvaror introducerats: Nyckelhd-
letmdrkt hamburgare av N6t & Gront, ekologisk Barista havredryck och Fairtrade-markt mérk
choklad med ingeféra frdn Garant, samt Fairtrade-mérkta flingor och MSC-certifierad kaviar
frén Eldorado.

Madlet &r att 6ka foérsdljningsandelen héllbarhetsmdrkta varor med 30 procent till 2030 och
férsdljningsandelen ekologiskt till 10 procent till 2025. Séljstyrning anvdnds for att ka férsdalj-
ningen av hallbarhetsmérkta varor genom kampanjer, sortimentsutveckling och strategiska
placeringar av varor i butik. Hemk&p har hégst férsdljningsandel ekologiska varor inom svensk
dagligvaruhandel och erbjuder kunderna genom lojalitetsprogrammet Klubb Hemkdp dubbla
bonuspodng vid kép av ekologiska varor.

Fér mer information om arbetet och mdlet relaterat till férsaljning av hallbarhetsmarkta
varor, se ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande pa sida 91. Fér mer information om malet relaterat
till férsdljning av ekologiska livsmedel, se sida 65.
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Bekdmpningsmedel
Att fasa ut bekdmpningsmedel inom matproduktion dr vdsentligt fér att skydda biologisk
mangfald eftersom dessa kemikalier kan skada ekosystem, hota pollinerare och andra viktiga
arter, samt férorena mark och vatten. Bekdmpningsmedel kan dven férsdmra arbetsmiljé och
hélsa fér de som arbetar i odlingar och produktion av mat. Det finns dven en risk att rester fran
bekdmpningsmedel trots kontroller dverfors till livsmedel.

Axfood uppmanar leverantorer att fasa ut skadliga bek&mpningsmedel som hotar biologisk
mangfald, arbetsmiljé och hdlsa. Arbetet baseras pd den sé kallade SIN-listan dver farliga
amnen. Fér mer information om detta, se ESRS E2: Féroreningar pd sida 60.

Matsvinn

Minskat matsvinn bidrar inte bara till minskad klimatpdaverkan utan ocksa till att minska livs-
medelsproduktionens negativa paverkan pd biologisk mangfald. Nér mindre mark, energi,
bekdmpningsmedel och andra resurser behdvs for att producera livsmedel skonas naturens
ekosystem. Fér mer information om Axfoods arbete med matsvinn, se ESRS E5: Resursan-
véndning och cirkuldr ekonomi pd sida 66.

Nyetablering

Vid nyetableringar av butiker och lager strévar Axfood efter att kompensera fér forlorat djur-
och vdxtliv genom dtgdrder som exempelvis gréna tak, insektshotell och extra vaxtlighet dar
det ar mojligt. Under 2025 ska nya rutiner for etableringar utformas som tar hdnsyn till
avstdnd till naturskyddsomrdden.

Kompensation

Axfood har hittills inte vidtagit ndgra atgéarder fér att kompensera férlust av biologisk méng-
fald. Forst efter det att en mer omfattande riskanalys genomférts kan stéllning tas till huru-
vida det &r aktuellt. Darefter kan ytterligare atgdrder vidtas for att minimera risker samt 8ka
den positiva inverkan pé biologisk mangfald.

Mdal och matt

Ekologisk férsdlining

Axfood ska 6ka férsdljningsandelen ekologiska livsmedel till 2025 for att bidra till ett mer hall-
bart jordbruk, frdmja biologisk méngfald och minska kemikalieanvdndning inom primdrpro-
duktion. Mdlet &r att undvika och minimera Axfoods negativa pdverkan. Ekologiska livsmedel
definieras som livsmedelsartiklar med hdllbarhetsmérkningarna KRAV eller EU-ekologiskt.

Madinivé Basar
Nyckeltal 2024 2023 2025 2020 Mdlperiod Styrande dokument
Forséljnings- 4,2 4,6 10 6.1 Medelldng « Riktlinjer for varor i
andel ekologiska sikt (5 ar) Axfoods sortiment
livsmedel, % « Strategi for biologisk

mangfald
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Under 2024 uppgick forsdljningsandelen ekologiska livsmedel till 4,2 procent (4,6). Den nega-
tiva trenden frdan tidigare ar har fortsatt under dret.

Madlet omfattar aktiviteter uppstréms i vérdekedjan och egen verksamhet genom férsdlj-
ning i egendgda butiker inom Willys, Eurocash, Hemkép (inkluderat handlarégda butiker),

City Gross och Snabbgross. Genom att bygga pd trovdrdiga och etablerade mérkningar med
strikta krav antas ekologiska trésklar hallas. Mdrkningarna sékerstdller att produkterna upp-
fyller h6ga miljéstandarder, vilket bidrar till att skydda ekosystemens kénsliga balans.

Madlet om ekologisk férséljning éverensstédmmer med EU:s strategi fér biologisk mangfald
eftersom det syftar till att bevara biologisk mangfald och férbattra méjligheten att séikerstalla
tillgang till séker, hallbar, néringsrik och prisvard mat. Fokus ligger pd att motverka negativ
inverkan uppstréms i primérproduktionen av livsmedel, sGésom minskningar av fiskbestdnd och
pollinatdrer, frémja hdllbara jordbruksmetoder och undvika dveranvdndning av bekdmpnings-
medel och gédningsmedel. Dessutom &r mdlet kopplat till FN:s globala mdl fér héllbar utveck-
ling, sdrskilt mal 15. Malet tar hdnsyn till den globala Kunming—Montreal-ramverket fér bio-
logisk mangfald med fokus p&d mal 7,10, 14 och 15.

Malet &r kopplat till Axfoods riktlinjer fér varor som framjar livsmedel fran hallbart jordbruk.
Det omfattar Gven riktlinjer for sjémat ddr fisk och skaldjur fran odlingar inte far séljas om inte
hénsyn tas till resurshushdallning och biologisk méangfald under odlingsprocessen. Detta géller
exempelvis tropiska rékor som hotar mangrovebiotoper. Intressenter har inte varit delaktiga i
utformning av mdlet och inga kompensationer har anvénts vid faststdllandet. Det baseras pa
samma vetenskapliga bevisning som de externa miljdmdrkningarna KRAV och EU-ekologiskt
utgdr frédn. Axfood har inte beaktat ekologiska trésklar och enhetsspecifika tilldelningar vid
utformning av mdlet.

For att uppnd mdlet genomférs kampanjer och erbjudanden av ekologiskt mdrkta artiklar,
sortimentsutveckling och strategisk placering i butik. Dessutom ingdr branschsamarbeten
och samhdllspdverkan genom férslag i Mat 2030 som frdmjar ekologisk produktion och kon-
sumtion.

Mdélet om &kad férsdljning av ekologiskt mdts i férsdljningsandel (%) ekologiska livsmedel
av total livsmedelsomséttning och inkluderar bdde egna markesvaror och leverantérers mar-
kesvaror. Fér att berdkna férsdljningsandelen divideras férsdljningen exklusive moms i kronor
(kr) av ekologiska livsmedel med den totala livsmedelsférséljningen. Uppfdljning sker pé kon-
cernniva och mdlet revideras arligen. Revideringen godké&nns av koncernledningen som
bekraftar om utfallet dverensstdmmer med ursprunglig malbild och eventuella revideringar.

For att sdkerstdlla en béttre och mer korrekt uppfdljning av mdlet mdts Gven férséljnings-
andel ekologiska livsmedel i volym (kilo) &ven om detta inte avgdr mdluppfyllelsen.

Under 2024 beslutades att mdldret ska éndras fradn 2025 till 2030 med start 1januari 2025.
Axfood beslutade ursprungligen om malnivan under en period da férsdljningstrenden fér eko-
logiskt var mycket positiv. Sedan 2016 har hela dagligvaruhandelns férsdljning av ekologiskt
planat ut och haft en negativ utveckling Gven om Axfood haft en béttre utveckling under de
senaste dren.
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Anldggningar ndra naturskyddsomrdden

Axfood hyr totalt 877 anlédggningar och samtliga har ingatt i koncernens analys fér att utvdr-
dera och félja upp negativa inverkningar kopplat till placeringen av anldggningarna i relation
tillomrdden med kdnslig biologisk m&ngfald. Arbetet bidrar ocksa till att identifiera ldmpliga
platser fér nyetableringar.

Antalet anldggningar néra Anléggningarnas

Typ av anlaggning naturskyddsomrdden sammanlagda hektar
Butiker 188 55,31
Lager 6 8,90
Kontor 2 0,06
Totalt 196 64,27

Av de totala fastigheterna bedéms 196 anl&ggningar finnas néra tvé vanligt fésrekommande
naturskyddsomrddestyper, varav 188 butiker, 6 lager och 2 kontor. Inga av anléggningarna &r
lokaliserade inne i sédana skyddade omrdaden. Totalt utgdr anléggningarna en yta av sam-
manlagt strax éver 64 hektar.

Axfoods bedédmning omfattar naturskyddsomrdden inom Natura 2000-ndtverket som
inkluderar omré&den enligt EU:s art-och habitatdirektiv och fadgeldirektiv. Natura 2000 syftar
till att sGkerstdlla biologisk mangfald genom att bevara livsmiljéer samt vilda djur och véxter.
Beddmningen tar dven hénsyn till nationella naturreservat som har bildats av Sveriges ldns-
styrelser och kommuner enligt miljdbalken, som syftar till att bevara biologisk mangfald, vérda
och bevara vérdefulla naturmiljder, skydda, aterstélla eller nyskapa vérdefulla livsmiljéer fér
skyddsvdrda arter. Tréskeln for vad som definieras som ndra har satts till en kilometer. Eventu-
ella tillhérande ytor sd som parkeringsplatser eller infart till butik inkluderas inte i beréknad
hektar. Vissa av Axfoods anléggningar ligger néra flera naturskyddsomraden vilket gér att
samma anldggning dterkommer flera génger. Fér att se samtliga vdsentliga anldggningar som
ingdr och deras respektive hektar, se lista pd sidorna 101-102. Fér att identifiera varje skydds-
omrdde anges dess register-ID som har hdmtats fradn Naturvdrdsverkets databas.



OVERSIKT

Axfood

VD-ORD STRATEGI RISK

MILJO

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

ESRS E5: Resursanvéndning och cirkuldr ekonomi

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter

Naturens tillgdngar férbrukas i snabb takt, vilket leder till h&g belastning pd ekosystem och
klimatféréndringar. For att bryta trenden behdvs fler cirkuldra I6sningar och fler kretslopp.
Axfood arbetar for en effektiv resursanvéndning genom att bland annat minska materialan-
vénding och avfall, 8ka &tervinningsgraden av férpackningar och reducera matsvinn.

Vdsentlig inverkan

Axfoods inkép av produkter skapar stora resursfldden vars ravaruframstélining har negativ
inverkan pd miljé och naturresurser. Detta omfattar livsmedel, férbrukningsvaror, férpack-
ningar och andra inkdp till verksamheten.

Axfoods verksamhet genererar avfall frdn bdde material och férpackningar, dér plast och
plastavfall &r den stdrsta kéllan till utsldpp av véxthusgaser. Dessutom uppstdr livsmedelsav-
fall i form av matsvinn, bade inom egen verksamhet och i senare led, vilket leder till negativ
inverkan i form av onédig férbrukning av resurser.

Matsvinn &r en utmaning inom livsmedelskedjan och férekommer b&de uppstréms i leveran-
térsled, i Axfoods egen verksamhet och nedstroms i konsumentled. Matsvinn kommer frdmst
frén farsk frukt och grént samt bréd eftersom dessa har relativt kort férbrukningstid och &r extra
kénsliga vid felaktig hantering. Matavfall som deponeras orsakar ocksé utslépp av véxthusga-
ser under nedbrytningsprocessen. Genom effektiva rutiner, samarbeten och avfallshantering
kan Axfood bidra positivt genom att férhindra att mat sldngs. Det pagdr Gven arbete fér att
minska matsvinnet uppstréms i vdrdekedjan, vilket dock @r svart att méta och félja upp.

Férutom livsmedel erbjuder Axfood &ven férbrukningsvaror som kan bidra till minskning av
naturresurser och anvdndning av konfliktmineraler. Andra inkép till verksamheten, sdsom
kylar, frysar och fordon, har ocksd en miljépdverkan.

Vissa produkter som Axfood anvdnder i sin verksamhet innehdller potentiellt farliga mate-
rial, till exempel inom elektronik. Koncernen har dérfér ett sérskilt fokus pd &teranvdndning
och atervinning fér att 8ka cirkularitet av elektronik.

Risker och méjligheter

For Axfood innebdr det en risk om viktiga ingredienser och produkter inte kan tas fram som
motsvarar kundernas efterfrdgan och férvéntningar. Denna risk férstérks av omvdarldsfaktorer
som klimatférdndringar och politisk instabilitet runt om i vériden.

Nya regler och krav pa férpackningar och produkter kan leda till 6kade kostnader genom
mer administration och personalkostnader fér att sékerstdlla efterlevnad samt rattsliga
atgdrder i form av vite om krav inte uppfylls.

Livsmedel som blir matsvinn inom verksamheten innebdr osdlda produkter och dérmed
foérlorade intdkter. Genom att minska matsvinn i varje steg av vardekedjan och hitta nya
16sningar fér osald mat skapas majlighet till besparingar och intdkter, samt majlighet till
forbdttrat anseende hos kunder och andra intressenter.

Hantering av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfood har beaktat viktiga intressenter nér policyer faststdllts. Riktlinjer for varor och upp-
férandekoden fér leverantérer anger koncernens krav pd utformning av egna produkter och
férpackningar med fokus pd& anvdndningen av férnybara och atervinningsbara material, vilket
dterspeglar férvéntningar frdn konsumenter, investerare och samhélle.

Axfood har for ndrvarande ingen policy eller riktlinje for avfallshantering vid kontor, butiker
och lager, men ett utkast till riktlinje fér cirkulér ekonomi har tagits fram som kommer att slut-
féras under 2025. Interna rutiner fér medarbetare ute i respektive anldggning tillsammans
med fastighetségare sékerstdller att hantering sker effektivt och korrekt. Axfood kommer att
undersdka behovet av att implementera en koncernévergripande policy eller riktlinje fér
avfallshantering. Fér mer information om Axfoods policyer och riktlinjer, se sidorna 92-93.

Uppférandekod fér leverantérer

| Axfoods uppférandekod fér leverantorer faststdlls att alla leverantérer ska sdkerstdlla att
kemikalier, bekdmpningsmedel och andra farliga material fér mdnniskor eller miljé identifie-
ras, utvdrderas, mdrks och hanteras varsamt. Detta gors fér att garantera sdker hantering,
férflyttning, lagring, anvéndning, atervinning eller dteranvéndning och avldgsnande. Anvénd-
ningen av sddana material ska minimeras. Samtliga affdrspartners ska ta del av och under-
teckna uppférandekoden fér leverantérer.

Riktlinjer fér varor

Axfoods riktlinjer for varor betonar att en viktig del av hdllbarhetsarbetet dr att béttre utnyttja
befintliga resurser genom att bland annat 6ka dtervinningsbarheten och anvénda fler férny-
bara material. Riktlinjerna anger att arbetet med produkter och férpackningar ska fokusera
pd att 6ka dtervinningsbarheten och anvénda fler férnybara material. | arbetet med férpack-
ningar till egna markesvaror I&ggs stor vikt [dggs vid att minimera miljdpé&verkan och undvika
matsvinn. Riktlinjerna finns tillgéngliga pd Axfoods webbplats.

Atgarder

Egna mdrkesvaror och férpackningar

En central del av Axfood Idpande atgdrder fokuserar pd produktutveckling av egna mérkesvaror
och att anpassa férpackningar efter cirkuldra principer. En del av arbetet innebdr att skapa cir-
kuléra processer vid produktion av produkter och relaterade insatsvaror. Ett exempel &r ett pro-
jekt som drivs av Axfoundation och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) som samlar forskare
och aktoérer fran hela livsmedelskedjan, inklusive lantbrukare, fodertillverkare, livsmedelsgros-
sister, restauranger och dagligvaruhandeln. Projektet I6per till 2025 och fokuserar pd resurs-
sléseri och miljpdaverkan fran foder, tva av livsmedelssystemets stérsta utmaningar. Under
2024 har utfodringsférsok till gris, matfagel och vérphdna samt kontinuerlig produktion av fisk
pdgatt. Bland ingredienserna i fodret finns insekter som fétts upp pd restfléden fran livsmedels-
industrin, mykoprotein ddr svamp matas med reststrdmmar frédn skogsindustrin, bldmussla fran
Ostersjon och en restprodukt frén framstdlining av koncentrat av svensk dkerbdna.

Axfood arbetar pd olika sdtt fér att sortimentet av egen mérkesvara ska férpackas sé hall-
bart som majligt och fér att minska méngden férpackningsavfall. Férpackningsmaterial vdljs
utifrdn varornas behov. Férpackningen ska bevara och skydda livsmedlet, vara kostnadseffek-
tiv och livsmedelssdker samt fungera praktiskt i logistik, butik och fér konsument. Méngden
férpackningsmaterial minimeras i méjligaste mén utan att kompromissa med kvaliteten pd
innehdllet eller materialets atervinningsbarhet. Optimering av férpackningsstorlekar ska
bidra till att minska flera ton material per &r och initiativ har tagits fér att eliminera onddiga
férpackningskomponenter. Fér att underldtta fér konsumenter och frémja korrekt dtervinning
har férpackningarna dtervinningsinstruktioner.
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Atervinningsbara férpackningsmaterial

Under 2024 har ett omfattande arbete pdgdtt fér att géra férpackningar dtervinningsbara
och 8ka medvetenheten hos producenter. Detta har uppndtts genom samarbete inom hela
vardekedjan genom dialog med férpackningsleverantérer, branschsamverkan, utbildningar fér
koncernens producenter samt deltagande i forskningsprojekt. Som ett resultat har medveten-
heten 6kat.

Axfood arbetar kontinuerligt med leverantérer foér att ytterligare minska anvéndningen av
fossilbaserade material och har som ambition att Gven anvéndningen av biobaserade fér-
packningsmaterial ska 8ka. En viktig del &r att hitta nya I&sningar fér att dteranvdnda mate-
rial. Ett exempel frdn 2024 &r Axfoods frukt och gréntlager i Landskrona som ersatte samtliga
trdpallar mot Sveriges Retursystems nya returpallar for varutransporter av frukt och gront.
Med en d&rsanvéndning pa cirka 1,4 miljoner pallar bidrar féréndringen till béattre anpassning
fér automatisk hantering, att returpallarna klarar Idga temperaturer béttre och tdl hdgre
pafrestningar &n trépallar. Dessutom vdger pallarna mindre, hdller ldngre och medfér en mer
hélsosam arbetsmiljé dé& de inte avger damm eller tréflisor.

Matsvinn

Matsvinn férekommer i hela livsmedelskedjan och dr ett sléseri med resurser nGr mat som
odlas, processas, transporteras och férpackas sléngs. Inom koncernen pagar en rad olika initi-
ativ fér att minska matsvinnet. De viktigaste atgdrderna &r optimering av bestéliningar, nya
avfallsrutiner, donationer till vdlgérenhet samt utférsdljning av varor med kort datum eller
som anses svarsalda vid ordinarie priser. Butiksmedarbetare rapporterar in matsvinn i ett
internt system och sammanstdlining och uppféljning sker centralt pd koncernnivd. Axfood
samverkar dven med aktérer inom livsmedelsindustrin fér att minska matsvinn.

Anvdndning av handdatorer som identifierar varor som haller pd att ga ut, prissénkningar av
varor med kort datum, fyndpdsar och -lddor med kantstdtt frukt och grént samt prissdnkning
av dagsgammalt bake off-bréd dr inslag for att minska matsvinnet i de egna butikerna. Willys
och Garant har lanserat en svinnsmart produktserie bestdende av delar fran livsmedel som
tidigare sorterats bort. Snabbgross sdljer ut kantstétt frukt och gront som behdver dtas inom
kort i ett antal butiker.

Axfood dr, tillsammans med Stockholms Stadsmission, medgrundare till Matmissionen,
sociala matbutiker som sdljer ut mat som annars skulle kastats till reducerade priser. Cirka
200 (150) av koncernens butiker och lager samarbetar med olika sociala organisationer for
att donera mat. Under 2024 har Axfood i samarbete med Svensk Dagligvaruhandel och dess
medlemmar utékat tillgéngligheten av sociala butiker. Samarbetet berdknas minska det
drliga matsvinnet i branschen med flera tusen ton livsmedel. Willys &r medgrundare till en
Matmissionen i Malmé samt tvd sociala matbutiker under namnet Matrdtt i Géteborg.

Koncernens butiker arbetar ocksa fér att minska matsvinnet genom "Vdalgérenhet istdllet
fér svinn’-samarbeten (sé kallade VIS-samarbeten). | butikerna finns tydliga rutiner fér att
prissénka varor i tid s att varorna hinner sdljas innan de gdr ut. Trots rutiner och arbetssétt ar
detinte alltid mojligt att sdlja alla varor. Istdllet for att sldnga maten finns méjlighet att skénka
den till vélgdrenhet via VIS-samarbeten med matbanker som omférdelar osdlda livsmedel till
mdnniskor i behov.

Den nya avfallslagstiftningen som trddde i kraft under 2024 om att férpackningar och inne-
hall ska separeras har implementerats genom nya rutiner pd samtliga av koncernens lager och
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butiker. Syftet dr att bidra till en mer cirkulér ekonomi genom att minska mdngden matavfall
och samtidigt 6ka dtervinningsgraden av férpackningar. De nya rutinerna har pdatagligt fér-
battrat arbetet fér att undvika matsvinn bade i butiker och pd lager.

Mdal och matt

Axfoods mél inom resursanvdndning och cirkuldr ekonomi hanterar inte hur alla delar av
rédvaran anvdnds. Arbetsinsatser fér att néd mdlen fokuserar pd samverkan i hela vdrdekedjan
med kunskapsspridning om effektiv resurshantering genom branschorganisationer och utbild-
ningar for producenter. Koncernen strévar efter att optimera resurseffektivitet och minska
avfall, vilket &r en del av hallbarhetsarbetet och strategin fér cirkuldr ekonomi.

Uppféljning sker pd koncern- respektive butikskedjenivé och mdlen revideras vid behov.
Revideringar godkdnns av koncernledningen som ocksd bekré&ftar om utfallen verens-
stdmmer med de ursprungliga mdlbilderna och eventuella revideringar.

Inga av Axfoods mdl inom resursanvéndning och cirkuldr ekonomi baseras pd vetenskaplig
grund och intressenter har inte varit delaktiga i dess utformning. Mdlen har inte heller fast-
stdllts eller redovisats pd grund av lagkrav.

Halvering av matsvinn

Axfoods mdl &r att halvera matsvinnet inom egen verksamhet senast 2025 (basar 2015).
Malet &r kopplat till Axfoods riktlinjer fér varor som betonar vikten av att utveckla klimat-
smarta férpackningar fér egna markesvaror fér att minimera miljépdverkan och undvika mat-
svinn i koncernens butiker. Mdlet ska uppnds genom att frémja korrekt hantering av organiskt
avfall, vilket ocksé bidrar till kostnadsbesparingar. Viktiga inslag i arbetet &r utbildning och
tydliga rutiner fér anstdllda som hanterar livsmedel i butik. Matsvinnsmdlet fokuserar pa fére-
byggande atgérder for att undvika att livsmedel blir avfall, samt att kasserade livsmedel i viss
man gdr till energidtervinning och andra kretslopp. Mdlet &r kopplat till FN:s globala mal for
hallbar utveckling, sdrskilt mal 12.

Mainiva Basar
Nyckeltal 2024 2023 2025 2015 Malperiod Styrande dokument
Andel 0,9 11 0.9 17 Lang sikt -+ Riktlinjer
matsvinn, % (10 ar) fér varor

Under 2024 minskade andelen matsvinn till 0,9 procent (1,1). | och med minskningen har
Axfood uppndtt halveringsmalet ett dr i férvég, huvudsakligen beroende pa fler donationer,
6kad utférsdljining i butik och framgdngsrik anpassning till det nya avfallsdirektivet.

Mdlet omfattar aktiviteter i den egna verksamheten och det matsvinn som uppstdr i de
egendgda butikerna inom Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkdp (inkluderat handlardgda
butiker), City Gross och Snabbgross.

Madlet m&ts som andelen totalt matsvinn av total livsmedelsomséttning. Totalt matsvinn
bestdr av registrerat svinn pd livsmedel, reklamationer och oként svinn inom frukt och grént.
Foér att berdkna andelen divideras det totala matsvinnet med den totala livsmedelsférsdlj-
ningen i kronor (kr), exklusive moms. Mat som skdnkts till vélgérenhet ingdr inte i berékningen.

Uppféljning sker pd koncernnivé och mdlet revideras drligen. Revideringen godkdnns av
koncernledningen som bekrdftar om utfallet verensstémmer med ursprunglig malbild och
eventuellarevideringar.

Under 2024 beslutade Axfoods koncernledning att 6ka ambitionsnivan till att minska
matsvinnet till att understiga 0,7 procent till 2030.
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Brénnbar restprodukt

Axfood har som mdl att minska andelen brénnbar restprodukt fran egen verksamhet. Mdlet
rér avfallshantering och &r kopplat till Sveriges miljdmal om att begrénsa klimatpdverkan
samt FN:s globala madl fér hdllbar utveckling, sarskilt mal 12 och 15.

Basér Styrande
Nyckeltal 2024 2023 2021 Mdlperiod dokument
Andelen brénnbar 0,70 0,89 0,98 Kortsikt —

restprodukt, % (arlig)

Mdalet omfattar aktiviteter i egen verksamhet och det avfall som hdmtas fran de egendgda
butikerna inom Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkop (inkluderat handlardgda butiker),
City Gross och Snabbgross.

Malet mé&ts som andelen brannbart avfall i férhallande till nettoomséttningen. Fér att
beré&kna andelen divideras antal ton brédnnbart avfall med antal ton salda varor. Avfallsdata
tillhandahdlls av Axfoods tvé centrala avfallsleverantérer. Vid drets slut omfattar det 382
hdmtstdllen, vilket inkluderar kontor, lager och butiker.

Under 2024 har andelen utsorterat organiskt material for biologisk behandling i butiker och
lager 6kat kraftigt. Huvudorsaken dr den lagstiftning som innebdr att férpackningar mdste
skiljas fran innehdll och trédde i kraft 2024. Axfood hade férberett sig vél med en pilotstudie
under 2023. En positiv effekt av det nya lagkravet var att nya avfallsrutiner bidrog till att
Axfood nddde halveringsmalet fér matsvinn ett ar fére maldatum genom att butikerna stimu-
leras till att bli battre pda utférséljning for att pd sa sdtt slippa att témma férpackningar.

Inga féréndringar av mdlet eller mattet har gjorts under rikenskapsdret 2024.

Férpackningar av férnybar och Gtervunnen rdvara

2030 ska Axfoods férpackningar fér egna mdérkesvaror av plast, kartong och papper vara pro-
ducerade av férnybar eller dtervunnen révara. Mdlet &@r en del av koncernens évergripande
arbete fér att 8ka anvéndningen av férnybara och dtervunna material. Mdlet &r kopplat till
Axfoods riktlinjer fér varor som betonar vikten av att anvdnda hdllbara material i férpack-
ningar till egna mdrkesvaror for att framja en mer effektiv anvéndning av befintliga resurser.
Riktlinjerna uppmanar till att frdmja en mer effektiv anvdndning av de resurser som redan
finns i omlopp. Mdlet stddjer ocksd Sveriges miljdmdl om att begrénsa klimatpdaverkan och
FN:s globala mal fér hallbar utveckling, sérskilt mal 12 och 15.

Mdélnivd  Basdr Styrande
Nyckeltal 2024 2023 2025 2022 Malperiod dokument
1. Atervunnet  Primér: 23 Primdr: 25 100 Primdr: 23 Lang sikt « Riktlinjer for
ivikt, % Sekunddr: 12 Sekunddar: 16 Sekundér: 16 (8 dr) varor
Tertidr: 9 Tertidr: 10 Terticr: 11
2.Férnybart  Primdar: 24 Primdr: 22 100 Primdr: 16
ivikt, % Sekunddr: 28 Sekunddr: 31 Sekunddr: 28
Tertidr: 32 Tertidr: 32 Tertidr: 28
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Mdlet omfattar aktiviteter uppstréms i vérdekedjan vid produktion av férpackningar till egna
mérkesvaror. Samtliga férpackningar av plast, kartong och papper inkluderas. Mdlet avser
ocksd primdr-, sekundér- och tertiérférpackningar.

Mdlet méts som andelen férpackningar till egna mdrkesvaror av férnybar eller dtervunnen
rdvara. Foér att berdkna andelen producerade férpackningar av dtervunnen rdvara divideras
antalet kilo producerade primér-, sekunddr- och tertiérférpackningar av dtervunnen révara
var for sig med det totala antalet kilo for respektive férpackningskategori. For att istdllet
berdkna andelen férnybart producerade férpackningar divideras antalet kilo férnybart produ-
cerade primdr-, sekunddr- och tertidrférpackningar var for sig med det totala antalet kilo fér
respektive féorpackningskategori.

Resultatet fér 2024 férklaras huvudsakligen av att dtervunnen plast inte fér, om den inte
ingdr i ett rent pantfléde, anvdndas i direkt kontakt med livsmedel. Marknaden fér férnybar
eller &tervunnen ravara i férpackningar till livsmedel har dven utvecklats i ldngsammare takt
&n ndr vad som antogs ndr mdlet sattes.

Inga féréndringar av mdlet eller mattet har gjorts under rédkenskapsdret 2024.

Atervinningsbara férpackningar

Till 2025 ska Axfoods férpackningar fér egna mérkesvaror gé att materialdtervinna och
anvéndning av FSC-mdrkt papper ska 6ka. Mdlet &r en del av koncernens évergripande arbete
med att 8ka anvéndningen av férnybara och atervunna material.

Mdlet &r kopplat till Axfoods riktlinjer fér varor som betonar vikten av att anvdnda hdllbara
material i férpackningar till egna férpackningar for att frdmja en mer effektiv anvéndning av
befintliga resurser. Riktlinjerna uppmanar till att frémja en mer effektiv anvéndning av de
resurser som redan finns i omlopp. Mdlet stédjer ocksd Sveriges miljdmdl om att begrénsa
klimatpdaverkan och FN:s globala mal fér hallbar utveckling, sdrskilt mél 12 och 15.
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Mdlniva Basér Styrande

Nyckeltal 2024 2023 2025 2022 Mdlperiod dokument
1. Andelen ater-  Primdr: 89 Primdr: 89 100 Primdr: 81 Medel- + Riktlinjer

vinningsbar Sekunddr: 99 Sekunddér: 99 Sekunddr: 98 lang sikt for varor

forpackning, % Tertidr: 96 Tertidr: 97 Tertidr: 97 (3ar)
2. Andel FSC- Primdr: 32 Priméar: 30 100 Primdr: 41

mdrkt papper, Sekunddr: 27 Sekunddr: 27 Sekunddr: 26

% Tertiér: 7 Tertiar: 10 Tertiér: 4

Malet omfattar aktiviteter uppstréms i vérdekedjan vid produktion av férpackningar till egna
mdrkesvaror och avser primdr-, sekunddr- och tertiarférpackningar.

Mdlet m&ts som andelen férpackningar av egna mdrkesvaror som @r dtervinningsbara och
bestdr av FSC-mdérkt papper. Fér att berdkna andelen dtervinningsbara férpackningar divide-
ras antalet kilo dtervinningsbara primdar-, sekundér- och tertiarférpackningar var fér sig med
det totala antalet kilo for respektive férpackningskategori. Under 2024 omfattade andelen
FSC-markt papper 93,9 procent av artiklarna.

Inga féréndringar av mdlet eller mattet har gjorts under rédkenskapsdret 2024.



Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK

MILJO

Resursinfléden

Resursinfldden omfattar alla de produkter som produceras uppstréms i vérdekedjan i leveran-
térernas produktionsanl@ggningar, inklusive bdde egna mérkesvaror och markesvaror. Dessa
varor levereras till Axfoods lager och sdljs sedan i koncernens butiker. Till varorna tillkommer
ocksd primdr-, sekunddr- och tertidrférpackningar. Utdver varorna inkluderar resursfléden
aven IT-utrustning, programvaror, mébler och tjénstebilar till kontor. Fér lagerverksamheten
omfattas huvudsakligen maskiner, IT-utrustning och transportfordon till lagerverksamheten.
For butikerna avser resursfléden frémst lokalinredning och kassautrustning.

Nyckeltal 2024
Total sammanlagd vikt fér produkter och tekniska och biologiska material, ton 450 767
Andelen biologiskt material, % 90,6
Total vikt fér dteranvdnda och dtervunna sekunddra mellanprodukter och material,

ton 4832
Andelen ateranvénda och atervunna sekunddra mellanprodukter och material, % 1,9

Under perioden uppskattas den sammanlagda vikten av koncernens produkter och material
till 450 767 ton, varav andelen biologiskt material utgjorde cirka 90 procent. Uppskattning-
arna baseras pd 3 146 artiklar inklusive deras férpackningar. Férpackningsdata inkluderar pri-
mdr-, sekunddr- och tertiérférpackningar. Fér 600 artiklar saknades férpackningsvikt varvid
dessa uppskattades. Samtliga livsmedel exklusive férpackningar har antagits utgéra biolo-
giskt material. Uppskattningarna bygger pd en stor osékerhet och brist pa tillférlitlighet och
fullsténdighet i presenterade vérden. Axfood kommer arbeta for att ka kvalitet och tillforlit-
lighet i rapporteringen av resursutfldden framgent.

Resursutfléden
Produkter och material
Axfoods produkter bestdr framst av livsmedel men inkluderar dven specialvaror. Férpack-
ningar och specialvaror ska utformas och produceras enligt cirkuldra principer i linje med kon-
cernens policyer, riktlinjer, mal och évergripande hallbarhetsstrategi. De cirkuldra principerna
fokuserar pd att anvénda férnybara material och dtervunna material samt att férpackningar
och specialvaror &r atervinningsbara.

Hallbarhet, i bemdrkelsen varaktig, fér Axfoods egna markesvaror inom samtliga produkt-
grupper skiljer sig inte ndmnvdrt fran branschgenomsnittet vad gdller denna fraga.

Nyckeltal 2024
Andelen atervinningsbara produkter, % 0.0
Andelen dtervinningsbara férpackningar, % 97,8

Under dret har atervinningsbarheten fér sdlda produkter bedémts vara noll. D& majoriteten

av produkterna avser livsmedel och att data om specialvarornas dtervinningsbarhet inte har
varit tillférlitlig har dtervinningsbarheten antagits vara noll. Andelen atervinningsbara fér-
packningar uppgdr till ndstan 98 procent och bygger pd uppskattningar fran férpackningsdata
frdn egna mdrkesvaror. | bdda fallen rader en stor osdkerhet och brist pa tillférlitlighet och full-
sténdighet i presenterade varden. Axfood kommer arbeta fér att 6ka kvalitet och tillforlitlig-
hetirapporteringen av resursutflédden i framtiden.
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Avfall

Axfoods verksamhet bidrar till olika typer av avfall ute i dess lager, butiker och kontor. Hante-
ringen skéts av koncernens tva centrala avfallsleverantérer och rapporteringen baseras pd
antal tdmningar.

Avfall, hanteringsmetod, ton 2024
Icke dtervunnet avfall 182
Andel icke atervunnet avfall, % 04
Avfall som avletts fran bortskaffande 51212
Farligt avfall

Férberedelse fér dteranvéndning 0]
Materialdtervinning 131
Annat dtervinningsférfarande 44
Icke-farligt avfall

Férberedelse fér dteranvéndning 0]
Materialdtervinning 40 924
Annat dtervinningsférfarande 10112
Avfall som @r avsett for bortskaffande 182
Farligt avfall

Férbrénning 1
Deponi 0]
Annat bortskaffningsférfarande 13
Icke-farligt avfall

Foérbranning 0]
Deponi 169
Annat bortskaffningsforfarande (0]
Radioaktivt avfall o
Totalt 51394

Under perioden uppgick Axfoods totala avfall till 51394 ton varav 99,6 procent atervinns
indgon form. Upp till 58 procent av avfallet utgdrs av papper och frémst wellpapp. 36 procent
utgdrs ocksd av det som kallas alternativa révaror och som huvudsakligen utgérs av brédnn-
bart och organiskt avfall frén livsmedel.

Redovisade uppgifter baseras pd témningar som genomférts vid 484 hdmtstéllen.

FOR AKTIEAGARE
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TAXONOMI
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Axfoods redovisning i enlighet med EU:s taxonomiférordning

Syftet med EU:s taxonomiférordning (EU 2020/852) dr att underldtta identifiering och jam-
forelse av miljdmdassigt hdllbara investeringar genom ett gemensamt klassificeringssystem.
Stora féretag av allmdnt intresse som berérs av hdllbarhetsrapporteringskraven enligt direk-
tivet om icke-finansiell rapportering (Non Financial Reporting Directive) ska redovisa hur stor
del av verksamheten som omfattas.

Taxonomin utgdr fran verksamheter som enligt forskningen stdr fér en stor del av de
klimatpaverkande utsldppen och som EU menar har en avgérande roll i omstéliningen till en
koldioxidsndl, motst&ndskraftig och resurseffektiv ekonomi. Axfoods verksamhet inom han-
del med dagligvaror &rinte en av dessa vilket innebdr att endast en begrénsad del av verk-
samheten omfattas av taxonomin. Trots att Axfoods huvudverksamhet inte dterfinns bland
taxonomins aktiviteter bedéms dndd koncernen kunna bidra till omstdliningen. Axfood bedri-
ver sedan flera d&r ett omfattande hallbarhetsarbete som en integrerad del av verksamheten.
Flera av koncernens hallbarhetsmadl ligger i linje med FN:s globala utvecklingsmdl éven om de
i nuldget inte omfattas av taxonomin.

En mycket begrénsad del av Axfoods omsdttning &r upptagen bland aktiviteter som klassas
som direkt intdktsgenererande enligt taxonomin. Koncernen har dock en indirekt paverkan p&
de ekonomiska aktiviteter som omn&mns i taxonomin relaterat till de tvé férsta miljdmalen
om begrdnsning av respektive anpassning till klimatféréndringar. Koncernens investeringar i
materiella anléggningstillgdngar samt nyttjanderéttstillgdngar och kostnader som ér relate-
rade till dessa dr de delar som i stérst utstréckning omfattas av taxonomin. Axfoods aktivite-
ter som omfattas av taxonomiférordningen, och som kan vara eller bli miljdméssigt hdllbara,
redovisas hdr tillsammans med tillhérande redovisningsprinciper.

Bedémning av 6verensstdmmelse med taxonomiférordningen

Tjénster avseende végtransport av gods

Axfood omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.6 Tjdnster avseende végtransport av gods
enligt miljdmalet Begrénsning av klimatféréndringar avseende omsdttning inom e-handel,
kapitalutgifter fér egendgda lastbilar samt driftsutgifter kring underhdll och reparationer av
egendgda lastbilar.

Cirka O,1 procent av Axfoods detaljhandelsomsdttning utgérs av utfakturerade frakter for
de e-handelsleveranser som kérs ut av koncernens egendgda lastbilar. Sdvdl egna som
inhyrda transporter mellan lager och butiker stélls om i snabb takt i syfte att minska klimat-
paverkande utslépp genom att anvdnda alltmer férnybart drivmedel samt bli mer brénsle-
effektiva.

Dagab ansvarar fér koncernens logistikfléde. Fran butikslager distribueras varor fran olika
leverantérer till sdvél egna som externa kunders butiker. Separata e-handelslager hanterar
hemleveranser fér e-handel i Stockholms- respektive Géteborgsomrddet. Hemleveranser fran
koncernens e-handelslager distribueras i huvudsak med egna lastbilar medan hemleverans
fran butik sker via en tjénsteleverantér.

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin avser egendgda lastbilsfordon vilka har en
tydlig koppling till kdrnverksamheten.

En fullstdndig bedémning av férenlighet med taxonomin har &nnu inte kunnat genomféras.
Axfood &r beroende av tredjepart och har inte erhallit fullstdndiga uppgifter om hur fordonen
uppfyller kraven fér att inte orsaka betydande skada pd dvriga miljdmal inom taxonomin.

Ingen férenlighet har kunnat styrkas fér den ekonomiska aktiviteten men justeringar har gjorts
i inkdpsvillkor vilket ska sdkerstdlla att koncernen i framtiden véljer déckklasser som uppfyller
taxonomins krav.

Transport med motorcyklar, personbilar och IGtta motorfordon

Axfood omfattas av den ekonomiska aktiviteten 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar
och |dtta motorfordon enligt miljdmdlet Begrdnsning av klimatférdndringar avseende inkdp
av taxonomirelaterade produkter och tjdnster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter for
leasing av person- och tjénstebilar. Axfood &r beroende av uppgifter fran tredjepart fér att
kunna bekrafta férenlighet med taxonomin, och under aret har bedémningar bérjat géras
genom att samla in nédvéndiga underlag fran leasinggivare. Koncernen har dock inte erhdllit
fullsténdiga uppgifter om hur fordonen uppfyller kraven fér att inte orsaka betydande skada
pd dvriga miljdmal inom taxonomin.

Forvarv och dgande av byggnader

Axfood omfattas av den ekonomiska aktiviteten 7.7 Férvarv och Gdgande av byggnader enligt
miljdmadlet Begrdnsning av klimatférandringar avseende ink&p av taxonomi-relaterade pro-
dukter och tjdnster. Mer specifikt avser detta kapitalutgifter fér nyupptagen och omférhand-
lad leasing av lokaler som inhyser Axfoods butiker och lager.

Under dret har bedémningar bérjat géras genom att samla in nédvéndiga underlag fran
fastighetsdgare fér att kunna bekrdfta férenlighet med taxonomin. For att utvdrdera vdsent-
ligt bidrag till klimatmalet kontrollerades huruvida aktuella fastigheter har en giltig energi-
deklaration av klass A. | ett ndsta steg fér att bedéma kriterierna fér att inte orsaka bety-
dande skada (DNSH) har éven underlag fér att en klimatriskanalys utférts begdrts in fran
fastighetségaren ddr det ska framgd vad fastighetens exponering till olika klimatrelaterade
risker &r och férslag pd ldmpliga dtgdrder och anpassningar. Bristen pa tillréckliga underlag
for att kunna avgéra férenlighet med taxonomin dr fortsatt stor och har under 2024 tyvarr
inte kunnat intygas fér ndgon av byggnaderna. Bristfélligheten indikerar pd att taxonomi-
rapporteringen inte har hunnit né en tillrdcklig mognadsgrad inom rapporteringen. Med det
arbete som genomférts har dock en grund lagts i samarbetet med tredjepart vilket sannolikt
kommer underldtta framtida rapportering.

Redovisningsprinciper

Den andel av verksamheten som &r miljdmdssigt hdllbar enligt taxonomin ska rapporteras
bland annat genom tre finansiella nyckeltal nedbrutna pd vardera av EU:s sex miljémal. Nedan
beskrivs Axfoods tillvégagdngssdtt for att berdkna de tre nyckeltalen. Risken fér dubbelrék-
ning motverkas eftersom Axfood endast redovisar i enlighet med ett miljémdl, Begrénsning av
klimatférandringar. Ovriga miljdmal bedéms i dagsldget inte vara relevanta fér koncernens
ekonomiska aktiviteter.

Utdver att de ekonomiska aktiviteterna ska uppfylla kriterierna for vdsentligt bidrag och
DNSH ska det dven sdkerstéllas att minimiskyddsdtgérderna uppfylls. Det innebdr att Axfood
maste sdkerstdlla att koncernen har rutiner och processer fér hantering av ménskliga rattig-
heter, anti-korruption, beskattning och réttvis konkurrens pd plats. Koncernens uppférande-
kod stipulerar ocksa att koncernen &r i linje med riktlinjer som FN:s allm&nna férklaring om de

FOR AKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 69

mdnskliga rattigheterna, Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundldggande konven-
tioner, FN:s Global Compact, FN:s vdgledande principer fér féretag och ménskliga rattigheter,
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, och FN:s konvention om barns réttigheter och
affdrsprinciper. Axfood arbetar efter en due diligence-process fér ménskliga rattigheter som
finns beskriven pd sidan 46, och arbetet med anti-korruption hanteras pd sidorna 89-90,
Axfood har en compliance-policy och har heller inte brutit i sin efterlevnad avseende gdllande
lagar och regelverk inom beskattning eller konkurrenslagstiftning. Frdgor om hederlig konkur-
rens hanteras i Axfoods etiska férhallningsregler. Den allmdnna bedémningen som gjorts &r
ddrmed att koncernens befintliga rutiner och processer &r fullgoda for att uppfylla minimi-
skyddsatgdrderna.

Omsdttning

Total oms&ttning motsvarar redovisade intdkter fér rékenskapsdret (se nettoomséttning fér
koncernen i not 3). Principer for koncernens intdktsredovisning beskrivs vidare i not 1. Den del
av Axfoods omsdttning som omfattas av taxonomin motsvarar endast e-handelsintdkter som
ar hanforliga till leverans/frakt.

Kapitalutgifter

Axfoods anlédggningstillgdngar motsvarar ofta nyttjanderéttstillgdngar fér lager- och butiks-
lokaler, fordon och viss évrig utrustning. Axfood leasar huvudsakligen butiks- och lagerlokaler
varav en majoritet av koncernens redovisade anldggningstillgdngar hénférs till nyttjande-
réttstillgdngar fér leasingavtalen koncernen undertecknat. Ansvar fér underhdll, renovering
och reparationer ligger vanligen hos fastighetsagaren (se not 17). Ovriga investeringar i
anldggningstillgdngar utgérs av butiks- och lagerinventarier, maskin- och IT-utrustning samt
fordon.

Vérdet av tillgdngarna som omfattas av taxonomin motsvarar anskaffningsvérdet fér
dessa genom totalt anskaffade anléggningstillgdngar inklusive nyttjanderdttstillgéngar
under innevarande rapporteringsperiod (se not 15, 16 och 17). Totala kapitalutgifter avser
tilldgg till materiella och immateriella tillgdngar under dret fére avskrivningar och nedskriv-
ningar samt undantaget férdndringar av verkligt vérde. Vidare ingdr tilldgg och omvérderingar
av nyttjanderdtter samt materiella och immateriella tillgdngar relaterat till rérelseférvérv.
Goodwill och andra évervdrden ér inte inkluderade.

Driftsutgifter

Enligt taxonomin ska driftsutgifter som omfattas motsvara direkta, ej aktiverbara, kostnader
fér dagligt underhdll som kan vara eller kan komma att bli miljdmdssigt hallbara. Mer specifikt
avses bland annat byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal samt underhall och repara-
tion. Fér Axfood omfattar det reparations- och underhdllskostnader fér lastbilar. Ur ett kon-
cernperspektiv framstdr kostnadsandelen som férsumbar eftersom den finansiella paverkan
&ar mycket begrdnsad. Kostnader som anses bidra till Axfoods omstdliningsarbete genom
minskade utsldpp av véxthusgaser, sdsom driftskostnader relaterade till koncernens sol-
cellsanldggningar, ink&pt grén el och kostnader fér brdnslen, ryms ddremot inte i taxonomin.
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TAXONOMI

Kdarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Enligt en kompletterande delegerad akt ska féretag redogéra taxonomiférenlighet fér vissa
kdrnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter. Karnkraft och fossilgas bedéms av euro-
peiska parlamentet vara miljdmdssigt hdllbara pd en tillfallig basis eftersom de anses vara
viktiga bestandsdelar i omstdlliningsarbetet mot minskade utsldpp av véxthusgaser. Axfood
bedriver i dagsldget ingen verksamhet inom ndgot av dessa omrdden.

Kdrnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, NEJ
demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som
producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall frén bréansle-
cykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och sdker drift NEJ
av nya kérntekniska anldggningar fér produktion av el eller processvdrme,
inbegripet for fjcrrvdrme eller industriella processer, sdésom vétgasproduktion,
samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgéngliga
teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot sdker drift av befintliga NEJ
karntekniska anldggningar som producerar el eller processvdrme, inbegripet
for figrrvdrme eller industriella processer, sGsom vdtgasproduktion fran kérn-
energi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller r exponerat mot uppférande eller drift av NEJ
elproduktionsanldggningar som producerar el med hjdlp av fossila gasformiga
brénslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller Gr exponerat mot uppférande, renovering och NEJ

drift av anldggningar fér kombinerad produktion av vérme/kyla och el med
hjélp av fossila gasformiga brdnslen.

6 Foéretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och NEJ
drift av vérmeproduktionsanldggningar som producerar vérme/kyla med hjélp
av fossila gasformiga brénslen.
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AXfOOd OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING FOR AKTIEAGARE
TAXONOMI
Omsdttning, taxonomin
Budgetdr 2024 Ar Kriterier f&r vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andel forenlig
med taxono-
mikraven (A.1)
eller som
omfattas av
taxonomikra- Kategori
Andelav Begransning  Anpassning Begrdnsning  Anpassning Minimi- ven (A.2) mojlig- Kategori
omsdttning, av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Cirkuldr Biologisk skydds- omsdttning, gérande omstdllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Omsdttning ar2024 férandringar  féréndringar Vatten Foéroreningar ekonomi mdngfald féréndringar  féréndringar Vatten Foéroreningar ekonomi mdngfald dtgéarder dr2023 verksamhet verksamhet
Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémaéssigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsdattning (A1) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
Varav méjliggérande verksamheter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - E
Varav omstdliningsverksamheter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Tjdnster avseende vdgtransport av gods CCM6.6 42 01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 01%
Omsdttning hos de verksamheter som
omfattas av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 42 01% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 01%
A. Omsdttning for verksamheter som omfat-
tas av taxonomin (A.1+A.2) 42 01% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 01%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdattningen hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 84 015 99,9 %
Totalt (A + B) 84 057 0%
Y = Verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljémdlet
N = Verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljdmalet
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och &r inte férenlig med det relevanta mdlet
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet
T = Omstdliningsverksamheter
E = Mojliggérande L L
CCM = Begrdnsning av klimatférandringar Andel av omsdttningen/total omsdttning
CCA = Anpassning till klimatférandringar Toxonomiférenligh%t Mal som omfottqs
WTR = Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser per mal av taxonomin
CE = Overgang till en cirkuldr ekonomi o o
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar ccM 0% 01%
BIO = Skydd och dterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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Budgetdr 2024 Ar Kriterier f&r vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andel forenlig
med taxono-
mikraven (A.1)
eller som
omfattas av
taxonomikra-
Andel av ven (A.2) Kategori
kapital- Begrdnsning  Anpassning Begrdnsning  Anpassning Minimi- kapital- mojlig- Kategori
Kapital- utgifterna, av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Cirkuldr Biologisk skydds- utgifter, ar goérande omstdllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod utgifter ar2024 férandringar  féréndringar Vatten Fororeningar ekonomi mdngfald férdndringar féréndringar Vatten Fororeningar ekonomi mdngfald dtgérder 2023 verksamhet verksamhet
Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdméssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Forvarv och dgande av byggnader CCM77 0 0% Y N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
Kapitalutgifter fér de miljomdssigt hdllbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) [o] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
Varav méjliggérande verksamheter 0] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - E
Varav omstdllningsverksamheter (] 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Férvarv och Ggande av byggnader CCM77 5299 711% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 50,6 %
Transport med motorcyklar, personbilar och
|Gtta motorfordon CCM 6.5 76 1.0 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.5 %
Tjdnster avseende vdgtransport av gods CCM 6.6 129 17 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 31%
Kapitalutgifter fér verksamheter som omfat-
tas av taxonomin men som inte dr miljo-
mdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 5504 739 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 55.2 %
A. Kapitalutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+ A.2) 5504 739 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 55,8 %

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 1947 261%

Totalt (A + B) 7 451 100,0 %

Y = Verksamheten omfattas av och é&r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmdlet

N = Verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljdmalet
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och &r inte férenlig med det relevanta mdlet
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet

T = Omstdliningsverksamheter

E = Méjliggérande

CCM = Begrdnsning av klimatféréndringar

CCA = Anpassning till klimatférandringar

WTR = Hallbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser

CE = Overgang till en cirkuldr ekonomi

PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar

BIO = Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenli

ghet

Mal som omfattas

per mal av taxonomin
CCM 0% 739 %
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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TAXONOMI
Driftsutgifter, taxonomin
Budgetdr 2024 Ar Kriterier f&r vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Andel forenlig
med taxono-
mikraven (A.1)
eller som
omfattas av
Andel av taxonomikra- Kategori
drifts- Begrdnsning  Anpassning Begrdnsning  Anpassning Minimi- ven (A.2) mojlig- Kategori
utgifterna, av klimat- till klimat- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat- Cirkuldr Biologisk skydds- driftsutgifter, gérande omstdllnings-
Ekonomiska verksamheter Kod Driftsutgifter dr2024 férandringar  féréndringar Vatten Foéroreningar ekonomi mdngfald férdndringar féréndringar Vatten Foéroreningar ekonomi mdngfald dtgéarder dr2023 verksamhet verksamhet
Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N
Mkr % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N Y/N % E T
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljdmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljémassigt hdllbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% -
Varav méjliggérande verksamheter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - E
Varav omstdliningsverksamheter - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljdméssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Tjdnster avseende vdgtransport av gods CCM6.6 9 2,7 % EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1.9 %
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte dr miljémdssigt
hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 9 27 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 19 %
A. Driftsutgifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin (A.1+ A.2) 9 27 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 19 %
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 328 973 %
Totalt (A + B) 337 100,0 %
Y = Verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin fér det relevanta miljdmadlet
N = Verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljsmalet
N/EL = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och &r inte férenlig med det relevanta mdlet
EL = Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet
T = Omstdliningsverksamheter
E = Mdjliggérande
CCM = Begrdnsning av klimatférandringar . 5 . 5
CCA = Anpassning till Klimatférandringar Andel av drlftsutglfter/totcala driftsutgifter
WTR = Héllbar anvéndning och skydd av vatten och marina resurser Taxonomiférenlighet Mal som omfattas
CE = Overgang till en cirkuldr ekonomi per mal av taxonomin
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar o o
BIO = Skydd och dterstéllande av biologisk mangfald och ekosystem CCM 0% 27%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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ESRS S1: Den egna arbetskraften

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Axfood &r ett vérderingsstyrt och inkluderande féretag som arbetar fér mangfald och jam-
stdlldhet. Medarbetarnas olika kunskaper, kompetenser, bakgrunder och perspektiv skapar
nya mojligheter, leder till battre beslut och bidrar positivt till verksamhetens utveckling.
Rapporteringen av Axfoods egna anstéllda inkluderar samtliga medarbetare som anses
paverkas av koncernens vasentliga inverkan. Till dessa hor alla tillsvidare-, visstids-, heltids-,
deltids- och behovsanstdllda. Det omfattar anstdllda inom detaljhandel, lager och e-handel,
hotell och restaurang samt tjdnstemén. Den egna arbetskraften bestdr ocksa av personer
som inte &r anstéllda direkt av Axfood sdsom olika typer av bemanning av chaufférer, lager-,
butiks- och kassapersonal. Bemanning férekommer ocksd gdllande sté&dning av kontor, lager
och butiker.

Vésentlig inverkan

Negativ inverkan inom hdlsa hdnger ofta samman med arbetsuppgifter och arbetsplats. Fér
tjanstemdn kan det handla om arbetsrelaterad stress, obalans mellan arbete och privatliv
samt skador som uppkommer pd grund av brister i ergonomi. Fér anstdllda i butik och lager
kan arbetsrelaterade olyckor och férslitningsskador fran tunga lyft och handintensivt arbete
férekomma, vilket avser repetitiva och monotona rérelser som pd sikt kan orsaka skador.
Dessa faktorer kan i vdrsta fall leda till Idngtidssjukskrivningar och uppsdgningar. Diskrimine-
ring och trakasserier innebdr negativ inverkan fér alla anstdllda oavsett arbetsuppgifter och
verksamhet.

Som arbetsgivare har Axfood méjlighet att inverka positivt pd de anstdlldas situation.
Genom att erbjuda goda arbetsvillkor, sékra arbetsplatser och tydliga kanaler fér att rappor-
tera eventuella oegentligheter, exempelvis genom en visselbldsartjénst, kan en god arbets-
miljé frdmjas. Detta gor att Axfood kan vara en positiv kraft pd arbetsmarknaden och framja
lika villkor fér alla med fokus pd jamstdlldhet, inkludering och méngfald.

Axfood verkar i en bransch med relativt hég personalomsdttning, sdrskilt inom butiks- och
lagerverksamhet. Branschen &r viktig fér unga (16-24 ar) som utgér ndstan en tredjedel av de
sysselsatta. Medarbetare med tidsbegrdnsade eller behovsbaserade anstdliningar &r ofta
sdrskilt utsatta ur ett anstdliningstrygghetsperspektiv vilket variationer i bemanningsbehov
under olika perioder kan medféra.

Risker och méjligheter

Axfood méter samma risker vad gdller humankapital som évriga aktérer inom dagligvaru-
handeln. Hég personalomsdttning dr kostsam och nér branscher utvecklas uppstdr nya behov
som krdver nya typer av kunskaper. Detta kan géra det svart att hitta rétt talanger pé en
konkurrensutsatt marknad vilket gér det extra viktigt fér Axfood att attrahera och behdlla ratt
talanger.

Inom koncernen sker ett kontinuerligt arbete for att férbattra arbetsvillkoren fér de
anstdllda, exempelvis genom att utveckla arbetssdatt for att kunna erbjuda fler tillsvidare-
anstdliningar som omfattar fler timmar.

Nya och 6kade regelkrav inom flera omraden kan leda till hégre kostnader fér Axfood,
sdrskilt p& grund av 8kade personalbehov fér att séikerstdlla efterlevnad. Om koncernen inte
foljer dessaregelverk eller bedriver ett ansvarsfullt miljdarbete kan det utgéra en anseende-
och varumérkesrisk som gér det svdrare att behdlla och attrahera talanger i framtiden.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Axfood har inte noterat att arbetet med koncernens omstdliningsplan inom miljé-och
klimatomrdadet har gett upphov till vésentliga inverkningar fér de anstdllda. Axfood har inte
heller identifierat ndgra vdsentliga risker kopplade till tvangsarbete eller barnarbete inom den
egna arbetsstyrkan.

Hantering av inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfood har flera policyer ochriktlinjer som hanterar vdsentliga inverkningar, risker och méjlig-
heter kopplade till de anstdllda. Dessa inkluderar den koncerngemensamma uppférande-
koden fér medarbetare, HR-policyn, policy fér arbetsmiljé och hdlsa, policy for likabehandling,
riktlinjer och rutiner for likabehandling och krdnkande sdrbehandling, riktlinjer for affdrsetik,
riktlinjer och rutiner fér visselblasartj@nst samt rekryteringspolicy. Axfood har utformat styr-
dokument inom dessa omrdden fér att frdmja goda kdrnvdrden och en stark féretagskultur,
vilket &r vasentligt for att behdlla och attrahera medarbetare.

Uppférandekod fér medarbetare

Axfoods koncerngemensamma uppférandekod beskriver de grundlGggande principer som
styr hela koncernen och fungerar som stdd och vagledning fér de anstdllda i deras arbete.
Uppférandekoden omfattar samtliga anstdllda, konsulter, styrelseledaméter och andra.

Storstrisk for brott mot ménskliga rattigheter finns emellertid inte inom den egna arbets-
styrkan utan i globala leverantdrsled. Genom inkdp av tusentals varor fran hela vérlden paver-
kar Axfoods verksamhet arbets- och levnadsvillkor uppstréms i vardekedjan.

Enligt Axfoods uppférandekod fér medarbetare ska ett aktivt arbete bedrivas fér att res-
pektera grundldggande mdanskliga rattigheter i alla delar av verksamheten. Medarbetare har
ett ansvar att rapportera allvarliga risker fér missférhallanden som kan pdverka dem sjélva
eller andra negativt. Detta kan rapporteras till nérmaste chef, ansvariga pé kvalitets- och
héllbarhetsavdelningen, den centrala juridikfunktionen eller genom visselblasartjénsten.

Ett I6pande arbete ska bedrivas fér att upptécka, férebygga och minimera risker for krénk-
ningar av ménskliga réttigheter. Barnarbete, ménniskohandel och tvangsarbete accepteras
inte i ndgon del av verksamheten. Koncernen ska atgdrda all eventuell negativ pdverkan pda
mdnskliga rattigheter som orsakas genom den egna verksamheten. Kunskap om och vikten av
att respektera mdnskliga rattigheter ska formedlas till samtliga anstdllda, leverantérer samt
andra samarbets- och afférspartners.

Riktlinjer fér afférsetik

Axfoods riktlinjer fér afférsetik uppmanar medarbetare att anvénda visselbldsartjéansten fér
att rapportera interna missférhdllanden. Hur tjénsten ska anvéndas och férvaltas beskrivs i
Axfoods interna riktlinjer och rutiner fér visselblasartj@nsten. Dessa riktlinjer anger att tjdns-
ten bland annat ska anvdndas fér att identifiera eventuella krdnkningar av ménskliga réttig-
heter och mojliggéra gottgérelse. Koncernen ska sékerstélla att den som anmadler allvarliga
missférhdllanden via visselbldsartjénsten kan géra det pd ett tryggt och konfidentiellt satt
utan risk for repressalier. Repressalier eller férhindrande av att anmdlaren véander sig till sin
arbetstagarorganisation fér samrdd i frdga av rapportering far inte férekomma. Inom varje
dotterbolag dr respektive HR-chef ansvarig fér efterlevnad av riktlinjerna och rutinerna fér
visselbldsning.

FOR AKTIEAGARE

Axfood dr ett vdarderingsstyrt och
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Axfood arbetar for att férhindra krédnkningar av mdénskliga rdttigheter genom en process av
tillborlig aktsamhet. Processen innebdr att méjliga krdnkningar kontinuerligt identifieras och
riskvdrderas, att risker hanteras och att ett proaktivt arbete utférs fér att minimera risken for
framtida krénkningar. Dessutom gottgérs konstaterade krénkningar.

Policy fér arbetsmiljé och hdlsa

En av Axfoods ambitioner inom hélso- och arbetsmiljdarbetet &r att minska antalet olyckor
och fall av ohdlsa. Policyn fér arbetsmiljé och hdlsa ér végledande i det férebyggande arbetet
mot olyckor och andra arbetsmiljérisker. Den betonar vikten av tidiga insatser dér sévdl chefer
som medarbetare fokuserar pd att identifiera och kommunicera arbetsmiljérisker, oavsett om
de &r fysiska eller psykosociala. Chefer férvéntas agera utifrdn observerade signaler.

Koncernpolicy och riktlinjer fér likabehandling

Axfoods policy och tillhérande riktlinjer for likabehandling faststéller att koncernen ska frémja
lika behandling fér alla medarbetare och arbeta fér en arbetsplats fri fran diskriminering,
krénkning, mobbning, trakasserier och repressalier. Dessa técker de diskrimineringsgrunder
som omfattas enligt svensk lagstiftning och stipulerar att ingen ska diskrimineras, krdnkas,
mobbas, trakasseras eller utsattas fér repressalier pd grund av kén, kénsdverskridande identi-
tet eller uttryck, etnisk tillhérighet vilket avser en individs nationella och etniska ursprung,
hudfdrg eller annat liknande férhéllande. Religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sdttning, sexuell Idggning eller dlder omfattas ocksd. Politisk dskddning och socialt ursprung
uttrycks inte explicit som diskrimineringsgrunder enligt dokumenten.

Koncernens riktlinjer och rutiner fokuserar p& hur diskriminering i olika former ska identifie-
ras, férebyggas, dtgérdas och féljas upp. Riktlinjerna specificerar ocksd ansvaret som chefer,
medarbetare, HR-avdelningar, skyddsombud och fackliga representanter har.

Axfoods bolag ska, i enlighet med riktlinjer och rutiner for likabehandling, kontinuerligt
underséka, analysera, dtgdrda och félja upp arbetet kring diskriminering och mdngfald. Detta
arbete ska dokumenteras och féljas upp vid behov, men minst en gang per ar. Fér att arbeta
férebyggande ska Axfood anvdnda medarbetarundersékningar, medarbetarsamtal och
utvecklingssamtal, samt analysera statistik fér att identifiera orsaker till sjukfranvaro. Héalso-
samtal vid Gterkommande korttidssjukfradnvaro, avstdmningar med skyddsombud och fack-
liga representanter, personalméten och incidentrapporter ér ocksd viktiga verktyg.

Rekryteringspolicy

Axfoods rekryteringspolicy verkar fér att motverka diskriminering genom att efterstréva
objektivitet vid rekryteringar. Alla behandlas lika vid bdde extern- och internrekryteringar,
oavsett kdn, dlder, religion eller annan trosuppfattning, etnisk tillhérighet, funktionsnedsatt-
ning, sexuell IGggning eller kdnsdverskridande identitet eller uttryck.

Rekryterande chefer ska delta i Axfoods rekryteringsutbildning eller ha motsvarande kom-
petens for att kunna genomféra rekryteringar i enlighet med Axfoods rekryteringsprocess och
mangfaldsmal.

Rekryteringspolicyn uppmanar rekryterande chefer att sdkerstdlla att bdda kénen &r repre-
senterade i rekryteringens slutskede ndr det finns kvalificerade av bdda kénen. Om tvé slut-
kandidater har likartade kvalifikationer ska kandidaten av underrepresenterat kén vdéljas.

Rutin vid diskriminering

Vid fall av diskriminering ska medarbetare meddela sin nédrmaste chef som tillsammans med
HR-ansvariga bedémer Idmpliga dtgdrder utifran den specifika situationen. Om det inte &r
mojligt att kontakta ndrmaste chef kan medarbetare vénda sig direkt till HR-ansvarig.
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Axfoods visselbldsartjénst kan ocksd anvdndas om medarbetare inte vill eller kan vara éppen
med sin information infér sin chef eller HR-ansvarig. Uppfdljning av frdgor som berér lika-
behandling ska ingd som en naturlig del av agendan pd koncernens skyddskommittéméten.
Dokumentation ska ske i samverkan med facklig part.

Tillgdnglighet av policyer
Mdénga av koncernens policyer och riktlinjer finns tillgéngliga fér tjdnsteman, butiksanstdllda
och lageranstdllda via intrandtet. Fér andra anstdllda som inte har tillgdng till intranétet
ansvarar ndrmaste chef fér att medarbetarna é&r inférstddda med sina rdttigheter och arbets-
villkor, samt fér att vid behov ta vidare klagomdl eller incidenter.

F&r mer information om Axfoods policyer och riktlinjer, se sidorna 92-93.

Rutiner fér kontakt med anstdllda

Axfood strdvar efter att sdkerstdlla goda arbetsvillkor och rattvis behandling av anstéllda.
Axfoods vd och koncernchef har det yttersta ansvaret fér kontakt med koncernens

anstdllda men har delegerat det operativa ansvaret till koncernens HR-direktér. Varje dotter-

bolags HR-chef ansvarar fér det I6pande kontaktarbetet inom det egna bolaget och rapporte-

rar till koncernnivd.

Kompetensutveckling och kontaktvdgar

Eftersom Axfood ska arbeta proaktivt fér att identifiera och stétta anstdllda som kan vara
extra mottagliga fér negativ inverkan &r det viktigt att de som arbetar med dessa grupper har
ratt kompetens. For att sdkerstdlla detta dr utbildningar om systematiskt arbetsmiljéarbete,
sjukfrénvaro, rehabiliteringsprocess samt organisatorisk och social arbetsmiljé obligatoriska
for alla chefer.

For att identifiera, férebygga och utvérdera anstdlldas valméende och trivsel genomférs
regelbundet medarbetarsamtal, utvecklingssamtal, avstédmningar med skyddsombud, perso-
nalmdéten och incidentrapporter. Arbetet syftar till att frdémja koncernens positiva inverkan
som en jamstdlld arbetsplats dar olikheter och mdngfald vdlkomnas och anstéllda kan vara sig
sjdlva. Genom dessa insatser motverkas dven risken fér att inte kunna bibehdlla och attrahera
ndédvéndigt humankapital och kompetens.

Medarbetarundersékning

En arlig medarbetarundersékning genomférs fér att utvérdera de anstdlldas engagemang,
arbetsmiljé och ledarskap. Undersékningen ger bdde enskilda medarbetare och deras grupper
mojlighet att utveckla ett mer effektivt och inkluderande arbetsklimat. Alla svar ér anonyma
och sammanstdllda pd gruppnivd. Ett externt undersékningsféretag hanterar alla svar konfi-
dentiellt och presenterar inga rapporter ddr resultatet kan kopplas till enskilda individer.
Genom undersdkningen utvdrderas féljande omraden:

- Hur engagerade medarbetare dr (Engagemangsindex)

- Om medarbetare skulle rekommendera Axfood som arbetsplats till andra (eNPS)

- Vad medarbetare tycker om sina ledare (Ledarindex)

- Hur medarbetare mar och vilka férutsattningar de har fér att géra ett bra arbete

- Hur medarbetare trivs och samarbetar i gruppen (Teameffektivitetsindex)

- Hur inkluderade medarbetare kénner sig pd arbetsplatsen (Inkluderingsindex)

Inkludering

Axfood har utvecklat ett inkluderingsindex for att mdta i vilken utstréckning medarbetare
kdnner att de kan vara sig sjdlva pd arbetsplatsen och vérdesétts for vilka de &r. Framtagan-
det av detta index illustrerar vikten av inkludering fér de anstélldas vdlmdaende. Axfood strd-
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var efter att vara en arbetsplats som accepterar olikheter och ddr anstéllda kan vara sig
sjélva, vilket i sin tur frdmjar mangfald. Dessa insatser bidrar till att behdlla medarbetare och
attrahera nya talanger.

Jdmstdlldhet

Jamstdlldhetsarbetet méts bland annat genom andelen kvinnor och mdn i ledande positioner,
vilket f8ljs upp internt fér respektive bolag pd mdnadsbasis och kommuniceras externt pd
kvartals- och arsbasis. Aven andelen kvinnor och mén som deltar i ledarutbildningar samt i
successions- och ersattarplanering féljs upp.

Arbetsmiljé

P& koncernnivd finns en arbetsmiljdgrupp som bestar av fackliga representanter, huvud-
skyddsombud, representanter fran dotterbolagen samt den centrala arbetsmiljéfunktionen.
P& bolagsnivd styrs, drivs och féljs arbetsmiljéarbetet upp av arbetsmiljekommittéer pd cen-
tral, regional och lokal niva. De lokala skyddskommittéerna omfattar verksamheterna inom
lager och butik. P@ mindre arbetsplatser utan egna lokala skyddskommittéer sker arbetsmiljé-
arbete genom skyddsronder och personalméten vilket ger medarbetarna inflytande i det
lokala arbetsmiljarbetet.

Hdlsa

Genom I6pande hdlsosamtal och arbetsmiljéarbete via den centrala arbetsmiljégruppen och
lokala arbetsmiljkommittéer &r fokus att férebygga och motverka potentiella och aktuella
negativa inverkningar, sdsom skador relaterade till ergonomi, samt direkta arbetsrelaterade
hdlsofaror och olyckor.

Systemstdd och rutiner finns fér att tidigt identifiera signaler pd ohdlsa. Chefer genomfér
hélsosamtal med medarbetare vid upprepad sjukfrédnvaro med mdlet att tillsammans hitta
dtgdrder for att férebygga ohdlsa och sjukskrivning. Fér att sdkerstdlla att alla chefer har
nédvéandig kunskap om rutinerna &r utbildningar i systematiskt arbetsmiljdarbete, sjukfranvaro,
rehabiliteringsprocess samt organisatorisk och social arbetsmiljé obligatoriska. Medarbetare
tillfradgas regelbundet fér att identifiera fall av diskriminering, krénkande sérbehandling, mobb-
ning, trakasserier och repressalier. Detta gors bland annat genom medarbetarundersékningar,
medarbetarsamtal, utvecklingssamtal, avstdmningar med skyddsombud, personalméten och
incidentrapporter.

Personalomsdttning och sjukfranvaro féljs upp internt p& koncern- och dotterbolagsnivé
mdénadsvis och kommuniceras externt kvartals och drsvis. Nyckeltal féljs &ven upp per avtals-
omrdde. Stdrre avvikelser mot tidigare perioder kan indikera brister inom verksamheten och
missndje bland medarbetarna. Ju tidigare sddana avvikelser upptécks, desto stérre mojlighet
finns att pdverka, undersdka och atgdrda dem.

Rutin for gottgorelse
Genom Axfoods visselbldsartjdnst kan medarbetare rapportera interna arbetsrelaterade
missférhallanden som berér verksamheten.

Axfoods visselbldsartjénst hjdlper till att félja upp efterlevnaden av uppférandekoden och
ar ett viktigt verktyg fér att upprétthdlla god bolagsstyrning, skydda anstdlldas hélsa och
sdkerhet samt effektivt identifiera och dtgérda brister i verksamheten. Visselbldsartjénsten
omfattar alla dotterbolag inom Axfood och bestar av en koncerngemensam rapporterings-
kanal samt flera bolagsspecifika kanaler. Respektive dotterbolags vd dr ansvarig fér inrappor-
teringen via den lokala kanalen. Anmdlaren vdljer sjdlv vilken kanal som ska anvéndas. Den
tekniska I6sningen tillhandahdlls av en extern aktér som mdjliggér anonym inrapportering.
En advokatbyrd ansvarar fér att ta emot, klassificera och juridiskt granska drenden.
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Advokatbyrdn avgdr om det rér sig om ett visselbldsardrende eller inte. Bedémningen skickas
vidare till Axfoods interna visselbldsarkommitté som bestdr av koncernens HR-direktér,
ekonomi- och finansdirektér, riskchef och chef fér forhandling och kompensation. Antalet
inkomna och hanterade drenden rapporteras drligen till styrelsen.

Arenden som har kvalificerats som visselbldsardrenden handléggs i samréd med vissel-
bladsarkommittén. Detta inkluderar bland annat vem eller vilka som ska utreda det rapporte-
rade missférhdllandet, vem som ska informeras, vem som skéter kommunikationen med den
rapporterande personen samt vilka dtgdrder som behéver vidtas. Arenden som inte kvalifice-
rats som visselbldsardrenden dverldmnas antingen till relevant funktion inom aktuellt bolag
fér vidare hantering, vanligtvis genom ansvarig HR-chef, eller s& uppmanas anmdlaren sjdlv
att ta kontakt med ratt funktion.

Medarbetare har tillgdng till visselbldsartjdnsten via Axfoods och dotterbolagens webb-
platser. De kan dven rapportera och kommunicera konfidentiellt muntligen genom att
kontakta advokatbyrdn. Rapportering ér ocksd majlig via externa kanaler till behériga
myndigheter vilka anges pé& de olika verksamheternas intrandt.

Axfood utvdrderar inte specifikt om anstdllda har fortroende fér processerna och rutinerna
for visselblasartjdnsten. Eventuellt missndje férvéntas upptéckas genom de ordinarie kontakt-
ytorna med de anstéllda sésom medarbetarundersékningar och hdlsosamtal.

Foér mer information om visselbldsarfunktionen, se Axfoods webbplats.

Atgarder

Axfood arbetar aktivt fér att skapa en sund arbetsmiljé fér sina anstdllda. Varje &r genomférs
flera dtgéarder fér att férebygga, identifiera och hantera risker som kan ha negativ inverkan pa
medarbetarnas hdlsa.

Arbetsmetod
For att effektivt genomfdra dtgdrder sker ett [I6pande samarbete mellan arbetsgivare, med-
arbetare och fackliga organisationer. Chefer, medarbetare och fackliga representanter ska
aktivt delta i arbetet for att skapa en god arbetsmiljé som frémjar medarbetarnas hdlsa.
Axfood har en central HR-organisation och lokala HR-avdelningar i koncernens bolag.
Centralt arbetar HR-specialister med koncerngemensamma processer, system och utbild-
ningar. Som stdd i detta arbete finns bland annat en personalhandbok, en arbetsmiljégrupp
och en medarbetarsupport. Koncernen arbetar bdde verksamhetsnéra och strategiskt med
frdgor som rér medarbetarna och deras utveckling.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro kan indikera att ett problem finns men det ger inte alltid insikt i de bakomliggande
orsakerna till ohdlsa. Darfér anvéinder Axfood en egen datadriven metod som synliggdr de
faktorer som paverkar sjukskrivningar s@vél positivt som negativt. Modellen bygger bland
annat pd HR-data, information frén koncernens sjuk- och rehabiliteringssystem, processefter-
levnad och medarbetarundersékningar. Genom analys kan franvaro pd region- och butiksniva
férutspds och tidiga insatser séttas in dér de behévs som mest.

Som en del av Axfoods strévan att sdkerstdlla att de anstéllda mdr bra dven utanfér arbets-
platsen tas hénsyn till att fysisk och mental ohélsa kan bero pd externa faktorer i de anstdll-
das privatliv. Detta kan inkludera hdlsodngest, konflikter, familjemedlemmars hélsoproblem,
anhérigs bortgdng och skilsmdssa. For att stétta de anstdllda erbjuder Axfood personalstéd
i samarbete med en leverantdr av féretagshdlsovdrd. Genom detta stdd har anstdllda obe-
grdnsad tillgang till telefonsamtal med socionomer och upp till tre kostnadsfria samtal per
nytt Grende med legitimerade psykologer eller psykoterapeuter. Vid behov kan dven kontakt
till jurist eller ekonom erbjudas.
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Madngfald och inkludering

Axfood jobbar systematiskt fér att sékerstdlla méngfald och inkludering. Varje ér skickas alla
anstdlldas personnummer till Statistiska centralbyrdn (SCB) for att fa tillbaka aggregerade
data som visar kdnsférdelning och utldndsk hédrkomst inom koncernen for olika regioner och
roller. Detta gérs i enlighet med GDPR vilket sékerstdller att all hantering av personuppgifter
sker pd ett lagligt och sdkert satt. Processen mojliggér avancerad analys och maluppféljning
pé olika nivder i organisationen.

Data kan Gven kopplas samman med resultat frdn medarbetarundersdkningar, sjukfrénvaro
och liknande, vilket bidrar till en tydligare bild samt ger battre och mer effektiva beslutsunder-
lag. Medarbetarundersékningen fungerar ocksd som ett verktyg fér att utvérdera dessa
atgdrder och samla vérdefull aterkoppling fran de anstdéllda.

Successionsplanering

Foér att sGkerstdlla jamstdalldhet har Axfood Idnge haft som ambition att alltid inkludera minst
en man och en kvinna som potentiella ersattare i successionsplaneringen. Arbetet med att
kvalitetssdkra successionsprocessen fortsdtter for att sdkerstdlla objektiva interna rekryte-
ringar i organisationen. Fokus dr dven att kvalitetssdkra samtliga steg i rekryteringsproces-
sen for att garantera objektivitet och jamstdlldhet. Processen &r standardiserad och delvis
automatiserad fér att motverka eventuell partiskhet. Arligen genomférs éven Idnekartlagg-
ningar fér att férhindra omotiverade skillnader i 16n och férmaner.

Mdl och matt

Axfood har uppsatta mdl fér att hantera sin vdsentliga inverkan, risker och méjligheter inom
den egna arbetskraften. Sjukfranvaron hos de anstdllda arligen ska hallas pé en lag niva.
Koncernen ska @ven ha en jamn kénsférdelning bland ledande befattningshavare och att
dessa &ven representerar en mangfald med personer av olika bakgrunder.

Uppféljning sker p& koncernnivd. Malen revideras drligen och godkdnns av koncern-
ledningen som sdkerstdller att utfallen fortsatt dverensstémmer med de ursprungliga mal-
bilderna och eventuella justeringar. Medarbetare och enhetschefer &r inte direkt delaktiga
i att formulera malen men ndrmsta enhetschefer &r direkt delaktiga i att félja upp och delta
i férbattrande dtgarder gallande utfall.

Fr&n och med rékenskapsdret 2024 omfattas medarbetare fran Hall Miba, Urban Deli och
City Gross om inget annat anges.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron bland Axfoods medarbetare ska inte éverskrida 5,3 procent. Mdalet &r i linje med
koncernpolicyn fér arbetsmiljé och hdlsa och kopplar Gven till FN:s globala mal fér héllbar
utveckling, sérskilt mal 3 och 8. Malet omfattar sjukfrdnvaro inom den egna verksamheten och
inkluderar samtliga anstdlla inom koncernen med undantag fér interna konsulter samt medar-
betare som dar férdldra- eller tjanstlediga.

Nyckeltal 2024 2023 Mdlnivd Mdlperiod Styrande dokument

Sjuk- 6.2 6,4
frénvaro, %

< 5,3 Kort sikt
(&rlig)

« Koncernpolicy for
arbetsmiljé och hdlsa

Under 2024 minskade sjukfranvaron nagot till 6,2 procent (6,4) jémfért med féregdende
period, vilket bland annat férklaras av 6kade satsningar pd proaktivt hélsoarbete.

Mdlet méts som total sjukfranvaro och inkluderar aktivt anstéllda inom Axfood. Fér att
berdkna vardet divideras antalet rapporterande sjuktimmar med den schemalagda arbets-
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tiden vilket omfattar bdde kort- och langtidssjukfrdnvaro. Vid faststdllande av aktuell mdlniva
anvéndes statistik fran SCB fér att identifiera en rimlig jémférbar nivd. Koncernens sjukfran-
varo antas inte skilja sig ndmnvart fradn det nationella genomsnittet.

Genom utvecklingssamtal strdvar ndrmaste chef efter att identifiera viktiga hdlsoaspekter
hos anstdllda for att férebygga framtida sjukdom. Axfood uppmuntrar sina anstdllda att
utnyttja det friskvardsbidrag som koncernen erbjuder.

Anstdllda hos Urban Deli och Hall Miba inkluderas inte i mdlet.

Jdmn kénsférdelning

Axfood strdvar efter en jdmn kénsférdelning bland ledande befattningshavare. Mdlet &r kopp-
lat till koncernpolicyn och riktlinjer fér likabehandling samt rekryteringspolicyn och &r en del
av koncernens arbete fér att aktivt frémja en j@mstdlld arbetsplats med bade kvinnliga och
manliga ledare. Mdlet &r kopplat till FN:s globala mal fér hallbar utveckling, sérskilt mal 5.

2024
52/48

2023
51/49

Nyckeltal Mdlnivé Malperiod Styrande dokument

40-60 Kort sikt
(&rlig)

Kénsfordelning
bland ledande
befattnings-
havare, %

« Koncernpolicy for lika-
behandling

« Riktlinjer for likabehandling
och kréinkande sdrbehandling

« Rekryteringspolicy

Andelen kvinnor/mdn i ledande positioner uppgick under 2024 till 52/48 procent (51/49) och
var dérmed fortsatt i linje med koncernens ldngsiktiga mal.

Jdmstdlldhet mdéts som andelen kvinnor respektive mdn i ledande positioner och berdknas
vid utgdngen av innevarande period. Ledande befattningshavare definieras som medarbetare
med understdllda, inklusive teamchefer med medarbetaransvar samt koncernledningen.
Underlaget till berdkningen baseras pd data frdn SCB. Anstdllda réknas som totalt antal dven
om det gdller deltidsanstdllda chefer.

Rekryterande chefer ska delta i Axfoods rekryteringsutbildning eller ha motsvarande kom-
petens foér att kunna genomféra rekryteringar i enlighet med koncernens rekryteringsprocess
och méngfaldsmal.

Anstdllda hos Urban Deli och Hall Miba inkluderas inte i mdlet.

Madngfald

Axfood ska vara en arbetsgivare som drar nytta av medarbetarnas olika bakgrunder dven
bland ledande befattningshavare. Detta mal &r kopplat till koncernpolicyn och riktlinjer fér
likabehandling och syftar till att frémja och félja upp koncernens méngfaldsarbete. Axfood
strdvar efter att vara en arbetsplats som bestar av personer med olika bakgrund och erfaren-
heter. Mdlet &r ocksd i linje med FN:s globala mal fér hallbar utveckling, sarskilt mal 10. Det
omfattar samtliga medarbetare i ledande positioner med undantag fér interna konsulter och
medarbetare som dr fordldra- eller tjdnstlediga.
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Nyckeltal 2024 2023 Mdlnivé Mdlperiod Styrande dokument

Ledande befatt- 173 178 > 20 Kortsikt + Koncernpolicy for lika-
ningshavare med (arlig) behandling

internationell
bakgrund, %

- Riktlinjer for likabehandling
och kréinkande sdrbehandling

Under 2024 sjénk andelen ledande befattningshavare med internationell bakgrund nagot till
17,3 procent (17,8) jamfért med féregdende period.

Malet mé&ts som andelen ledande befattningshavare med internationell bakgrund i fér-
hallande till det totala antalet ledande befattningshavare. Med internationell bakgrund avses
personer som antingen &r utrikesfédda eller har tvd utrikesfédda férdldrar. Ledande befatt-
ningshavare definieras som medarbetare med understdllda, inklusive teamchefer med med-
arbetaransvar, samt koncernledningen. Berékningsunderlaget baseras pd data fran SCB.

Uppgifter om féretagets anstdllda

Antalet anstdllda utgoér en gonblicksbild 6ver antal medarbetare per den 1december 2024
fér att linjera med mangfaldsmétningen frdn SCB. Medarbetare utan sysselséttningsgrad
(bilagsanstdllningar) inkluderas ej.

Medelantalet anstéllda motsvarar definitionen i not 6 och avser samma sak som heltidsek-
vivalenter (HTE). Det berdknas som ekonomiskt arbetade timmar vilket inkluderar nérvarotid,
kort sjukfranvaro (dag 1-14), betalda semesterdagar, permission och évrig betald ledighet
minus 6vertid. Detta divideras med drsarbetstid om 1920 timmar.

Konstillhérighet, antal 2024 2023
Man 8050 7281
Kvinnor 10422 8617
Ovriga 0 o]
Uppgift saknas 0] (0]
Totalt 18472 15898
Antal anstéllda per land, antal” 2024 2023
Sverige 18472 15898

1) Definieras som perland med minst 50 anstdllda som utgér minst 10 procent av det totala antalet
anstdllda. Axfood har endast verksamhet i Sverige.
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Man Kvinnor Ovrigt Uppgift saknas Totalt
Kategori medarbetare, heltidsekvivalenter 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tillsvidare 5843 5502 5906 5739 (o] (o] (o] (o] 1749 1241
Tillfalligt anstdllda 772 806 1186 1134 (o] (o] 2 4 1960 1944
Utan garanterade timmar/behovsanstdllda (0] (0] (0] o] (0] (o] 0 0 0 0
Totalt 6 615 6308 7092 6873 (o] 0] 2 4 13709 13185
Kollektivavtalstdckning och social dialog Under 30 &r 30-50 &r Bver 50 &r
Sdmtll.gc_: Axfoods anstdllda omfattas av fyra r|kstackdj1de kollgktlvavtcl. . Aldersfordelning inom koncernen, % 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Definitionen av medarbetarrepresentanter har avgrdnsats till skyddsombud pd kontor,
lager och butiker. Anledningen &r att Axfood ansvarar fér att skyddsombud ska tillsdttas pd Ledningsgrupper alla bolag inkl.
arbetsplatserna och att koncernen har kontroll dver detta snarare &n vilka medarbetare som koncernledning och styrelse 0.0 11 305 516 495 473
ar fackligt anslutna. Medarbetare med understdillda 1.8 124 637 634 245 243
) o o Medarbetare detaljhandel 564 580 299 295 13,6 124
Kollektivsavtalstdckning Social dialog Medarbetare lager och e-handel 401 405 420 411 179 184
Féretrddare pé arbets- -
Anstéllda - utanfér EES platsen (endast EES) Medarbetare tjanstemén 12,7 135 59,7 58,3 27,6 28,3
Anstdllda i EES (fér ldnder  (uppskattning fér regioner  (fér Iénder med >50 Medarbetare hotell och restaurang 567 450 363 455 7.0 95
med >50 anstélida som med >50 anstélida som anstdllda som represente- Totalt 484 491 356 354 159 15,5
representerar >10% av det representerar >10% av det rar>10% av det totala
Tdckningsgrad, % totala antalet anstdllda) totala antalet anstdllda) antalet anstdllda)
Internationell Inhemsk
0-19 — bakgrund bakgrund
20-39 - Internationell bakgrund inom koncernen, % 2024 2023 2024 2023
40-59 - Sverige
60-79 verlg Ledningsgrupper alla bolag inkl. koncernledning och styrelse 87 72 913 928
80-100 Sveri Medarbetare med understdllda 173 178 82,7 82,2
- verige -
9 Medarbetare detaljhandel 270 279 730 721
N L. Medarbetare lager och e-handel 42,6 408 574 59,2
Mangfaldsindikatorer g .
.. . et e o . . N . Medarbetare tjanstemén 16,6 16,6 834 834
| jamstalldhets- och mdngfaldsarbetet f6ljs konsférdelning och dldersférdelning upp bland de
anstdllda. Uppféljning gérs ocksd om anstdllda har internationell eller inhemsk bakgrund. Medarbetare hotell och restaurang 529 — 4n —
Totalt 280 287 720 73

Mdatning sker enligt Axfoods egen kategorisering av anstdllda. Ledningsgrupper alla bolag
inkluderar utéver bolagens ledningsgrupper dven koncernledning, stabsledning samt styrelsen
i Axfood AB. Mdtning gérs ocksé pd samtliga medarbetare med understdllda, samt pd vriga
anstdllda uppdelat per kollektivavtal.

Man Kvinnor
Konsférdelning inom koncernen, % 2024 2023 2024 2023
Ledningsgrupper alla bolag inkl. koncernledning och styrelse 559 54,7 441 453
Medarbetare med understdllda 48,0 501 520 499
Medarbetare detaljhandel 34,7 352 653 648
Medarbetare lager och e-handel 75,2 753 24,8 24,7
Medarbetare tjdnstemén 50,8 515 492 485
Medarbetare hotell och restaurang 52,2 58,2 478 41,8
Totalt 426 444 574 556

Tillrdckliga I6ner
Samtliga av Axfoods anstdllda omfattas av kollektivavtal ddr [6n regleras i linje med framfor-
handlade minimilénenivder.

Matt for arbetsmiljé

Egen arbetskraft utgérs av anstdllda, men ocksd arbetstagare i den egna arbetskraften som

inte &r anstdllda vilket innefattar inhyrd bemanning, konsulter och praktikanter.

Olyckor avser arbetsrelaterad skada eller ohdlsa som leder till:

- dédsfall, arbetsfranvaro, arbetsbegrénsningar eller omplacering till andra arbetsuppgifter,
sjukvard, férutom férsta hjélpen, medvetsléshet, eller

- betydande skada eller ohdlsa som konstaterats av Iékare eller annan sjukvardspersonal Gven
om skadan eller ohdlsan inte leder till dédsfall, arbetsfranvaro, arbetsbegrdnsningar eller
omplacering till andra arbetsuppgifter, sjukvard, férutom férsta hjélpen eller medvetsléshet

- smdskador s som bldmdrken, sma skdrsar som kréver pldster utgér inte olycka utan tillbud
P& grund av bristande systemstdd ingdr i dagsléget inte anstdllda hos Urban Deli och Hall
Miba.



Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK
SAMHALLSANSVAR

Omfattning arbetsmiljosystem, % 2024 2023
Andel personer i den egna arbetskraften som omfattas av féretagets arbets-

miljésystem pa grund av lagkrav och/eller erkédnda normer eller riktlinjer 99 99
Andel anstéllda som omfattas av féretagets arbetsmiljésystem pda grund av

lagkrav och/eller erkéinda normer eller riktlinjer 929 99
Dédsfall som orsakats av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohdlsa, antal 2024 2023
Anstdllda 0] 0]
Egen arbetskraft som inte &r anstdllda (0] o]
Arbetsrelaterade olyckor och olycksfallsfrekvens, antal 2024 2023
Antal arbetsrelaterade olyckor fér anstdllda och egen arbetskraft 1408 1459
Antal arbetsrelaterade olyckor per miljoner arbetade timmar (né&rvarotid)

anstdllda och egen arbetskraft 589 648

Ersdttningsindikatorer (I6neskillnader och total erséttning)

Det ojusterade I&negapet mellan mdn och kvinnor uppgick under dret till 7,9 procent. En bidra-
gande orsak till skillnaderna inom lagerverksamhet dr att mdn i hégre utstréckning arbetar
forskjuten arbetstid, mertid, 6vertid samt nattskift, vilket resulterar i hdgre ersattning per
arbetad timme. Fler mé&n har yrken inom IT dér I6nerna generellt &r hégre én inom exempelvis
servicekontor ddr kvinnor dominerar.

Méttet anvdnds fér att félja upp Axfoods arbete om lika méjligheter fér sina medarbetare
oavsett kdnstillhérighet. Underlaget bygger pd utbetalda |6ner fér hela 2024 och omfattar
egna anstdllda i alla anstdliningsformer. Konsulter och inhyrd personal &r inte inrdknade. For
att s@kerstélla mer tillférlitliga timersdttningar har ett krav att den anstdllde mdste ha arbetat
minst 40 timmar under dret inkluderats.

Arbetad tid utgérs av schemalagd ndrvarotid och betald franvaro. Betald franvaro omfattar
betald semester, betald permission, betald utbildning, fértroendemans fackligt arbete samt
6vertid och mertid. Ersdttningen i mdttet utgdrs av grundldn som &r den fasta manadslénen
eller timldnen som betalas ut till en anstdlld liksom bonusar, provisioner och Idngsiktiga incita-
mentsprogram. Tilldgg och ersattningar som exempelvis ansvarstilldgg, obekvdm arbetstid,
semesterersdttning och férmdner, i de fall eventuell férmdn &r en ersdttning pd I&nen, inklude-
ras ocksd. Det som inte ingdr &r sjuklén, férdldraledighetsldn, kontantersdttning fér ej uttagen
16n och andra erséttningar som inte dr kopplat till utfért arbete. En avvikelse fran denna defi-
nition &r att Urban Delis siffror inte baseras pd& faktiskt utbetald I6n. | deras fall har i stéllet
den avtalade heltidsersdttningen anvdnts fér medarbetare som var anstdllda den 1december
2024.
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Den érliga totala ersdttningsgraden fér den hégst betalda individen i férhdllande till median-
vdrdet fér den totala ersdttningen for alla 6vriga anstdllda uppgick till 57,1. Ersdttningsgraden
avser medianlén som dr berdknad utifrdn den avtalade heltidslénen och den anstdlldes utbe-
talda rorliga ersattning under 2024. Den rérliga ersdttningen omfattar bland annat obekvdm
arbetstid, évertid, ackord och bonusar. Den rérliga ersdttningen dr baserad pd& hur mycket de
arbetat under dret, med hdnsyn till anstdliningsdagar och sysselsattningsgrad. Med avtalad
16n menas grundlén och fasta tilldgg enligt anstdliningsavtalet, exempelvis ansvarstillégg.
Behovsanstdllda med anstdliningstid kortare dn 14 dagar har inte inkluderats. Den hégsta
16nen &r baserad pa totalt utbetald 16n och rérlig kort och Idng ersdttning fér hela 2024.
Underlaget Gr baserat pd de anstdllda som var i tjanst den 1december 2024.
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Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar pd manskliga rattigheter
Tvé ganger drligen rapporterar dotterbolagens respektive HR-avdelningar pdgdende och nya
drenden samt férbattringsforslag. Detta avser incidenter och anmdlningar och kan avse Gren-
den om krdnkande sdrbehandling och diskriminering, oetiskt agerande avseende medarbe-
tare och afférspartners, muta eller bestickning. Vidare kan det inkludera brott mot koncernens
regler om gdvor och representation, brott mot fri konkurrens, stérre brister eller évertrddelser
avseende regelefterlevnad sGsom brott mot ménskliga rattigheter. Slutligen omfattar det
vasentliga drenden och avvikelser inom ramen fér koncernens antikorruptionsarbete.

Under dret har koncernen inte blivit erlagd med béter, viten eller ersdttningar fér de inciden-
ter som rapporteras i tabellen nedan. Uppgifterna inkluderar inte egen arbetskraft som inte ar
anstdllda.

Ersdttningsmdtt 2024
Lénegap kén, % 79 Incidenter diskriminering, antal 2024 2023
Total ersdttningsgrad 571 Anstdllda 5 —
Personalomsdttning
Personalomsdttning avser antal personer som bérjat och slutat under dret i relation till det
totala antalet anstdllda. | redovisade uppgifter ingdr endast anstdliningsformerna tillsvidare
och provanstdllning. Personalomsdttningen berdknas som antal avslut per snitt antal medar-
betare under dret. Aven anstdliningsomsattning redogérs fér och berdknas som antal anstéll-
ningar per snitt antal medarbetare under dret.
Anstdliningar som exkluderas &r anstdliningar pd grund av évergdng av verksamhet och
direktdteranstdllningar. Avslut som exkluderas &r direktévergadngar inom koncernen.
Under 30 ar 30-50ar Over 50 ér Totalt
Aldersférdelning
personalomsdttning, % 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Personalomsdattning 299 354 124 135 78 78 183 208
Anstdllningsomsdttning 259 356 25,9 72 32 3.6 13,0 174
Mén Kvinnor Totalt
Kénsférdelning personalomséttning, % 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Personalomséttning 17.2 19,7 19,2 219 183 208
Anstdliningsomsdttning 12,5 170 134 17.8 13,0 174
Detaljhandel Lager- och e-handel TjGnstemdn Hotell och restaurang Totalt
Personalomsdttning, % 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Personalomséttning 210 22,9 194 237 7.0 95 58 6,6 18,3 20,8
Anstdllningsomsattning 14,3 16,9 1.2 20,6 10,7 16,6 0,0 0,0 13,0 174
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ESRS S2: Arbetstagare i véirdekedjan

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter

Axfood tar ansvar fér att ménskliga rattigheter respekteras i hela vardekedjan och arbetar
fér att skapa goda arbetsférhdllanden och sociala villkor fér sdval egna medarbetare som
anstdllda inom livsmedelskedjan.

Vésentlig inverkan

Axfoods intressenter stéller allt hégre krav pd transparens kring arbetsvillkor uppstréms i
vérdekedjan, vilket kan innebdra en risk om Axfood inte tilldmpar tillborlig aktsamhet. Det finns
dessutom flera nya etiska regelverk och lagstiftning kopplat till ménskliga rattigheter som har
tratti kraft eller trdder i kraft inom de nérmaste dren. Om Axfood inte anpassar sina affdrsstra-
tegier till att folja nuvarande och framtida regelverk kan det innebéra en risk for vasentlig nega-
tiv inverkan p& hur koncernen uppfattas av sina intressenter.

Risker och méjligheter

Axfoods omfattande ndtverk av leverantérer och underleverantdrer édr komplext och stéller
héga krav pé kontroller och rutiner fér att motverka inslag av exempelvis diskriminering, barn-
arbete, undermdliga I&ner och osdkra arbetsférhdllanden. Axfood inhédmtar data frén bland
annat det globala risk- och strategiféretaget Maplecrofts riskdatabas fér révaror.

Under 2024 har fokus varit pa leverantérslédnder som Indien, Italien, Kina, Marocko, Peru,
Spanien, Turkiet och Vietnam. Avokado, bananer, cashewnétter, hasselnétter, kaffe, jordgub-
bar, kokos, mango, ris och te tillhér rdvaror som det lagts sdrskild vikt vid i leverantdrsarbetet.

Axfood arbetar med hdllbarhetsbedémningar av samtliga inkép som berér egna mérkesva-
ror som innehaller 5 procent eller mer av rdvaror fran riskldnder enligt Amfori BSCl:s klassifi-
cering, ett samarbetsinitiativ for att férbattra arbetsférhdllanden i globala leverantérskedjor.
De arbetstagare som &r extra utsatta ér huvudsakligen sésongsanstdllda och migrantarbe-
tare inom bdrindustrin, frukt- och gronthandeln och livsmedelsindustrin i dessa Iédnder. Dessa
arbetare har generellt sémre anstdliningsvillkor och erséttning én vad ordinarie arbetstagare
har. Genom aterkommande revisioner i riskldnder och riskkategorier arbetar Axfood fér att
sdkerstdlla att manskliga rattigheter respekteras, bland annat genom att varje leverantér ska
garantera sdkra arbetsplatser och rimliga levnadsléner fér sina arbetstagare.

Aven i Sverige finns risker relaterade till sociala villkor och arbetsférhallanden, framst
avseende sGsongsarbetare. Ett exempel dr den uppmérksammade situationen fér thaildndska
béarplockare dar tusentals plockare stoppades fran att fa arbetstillstdnd i Sverige vilket
medférde foérlorade arbetstillfdllen fér plockarna. Axfood verkar for att seriésa aktérer som
strévar efter att férbattra situationen ska f& arbetstillstdnd fér sésongsanstdllda.

Hantering av vésentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfood har beaktat arbetstagares intressen i koncernens leverantdrskedja nér styrande
principer om bland annat sociala villkor och arbetsférhdllanden har faststdllts.

Axfood har en gottgdrelserutin som fokuserar pd att gottgéra krdnkningar av ménskliga
réttigheter. Operativa klagomalssystem i vérdekedjan har till uppgift att hantera sddana
fragor och att de finns pd plats kontrolleras vid sociala revisioner.

F&6r mer information om Axfoods policyer och riktlinjer, se sidorna 92-93.
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Uppférandekod fér leverantdrer

Axfoods uppférandekod fér leverantdrer bygger pd internationellt erkdnda konventioner fér
ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption som kan komma att pdverka
arbetstagare i hela vardekedjan.

Samtliga samarbetspartners férvéntas félja uppférandekoden for leverantérer som stipule-
rar att Axfood inte accepterar ménniskohandel, barnarbete eller tvangsarbete i nagon form.
Axfood respekterar alla arbetstagares ratt att bilda eller delta i fackféreningar och férhandla
kollektivt. Ingen arbetstagare som utdévar denna rétt ska diskrimineras och alla arbetstagare
ska kdnna till de grundldggande villkoren fér sin anstdllning och ha skriftliga anstdliningsavtal.
Leverantdrer ska sékerstdlla att alla arbetstagare erhdller skdlig 16n som garanterar en
anstdndig levnadsstandard fér dem och deras familjer.

Uppférandekoden for leverantdrer faststdller att Axfood ska arbeta utifrdn principen om
tillbérlig aktsamhet. Uppférandekoden finns tillgdnglig pd svenska och engelska pd Axfoods
webbplats och kan férmedlas till leverantérer pd ytterligare ett tjugotal sprdk.

Uppférandekod fér medarbetare

Axfoods koncerngemensamma uppférandekod fér medarbetare handlar bland annat om att
upptdcka, férebygga och minimera risker for krénkningar av ménskliga réttigheter. Detta
inkluderar att atgdrda all eventuell negativ pdverkan pd manskliga rattigheter som &r relate-
rad till affarsverksamheten. Axfood férmedlar kunskap om och vikten av att respektera
mdnskliga rattigheter till medarbetare, samarbetspartners, leverantérer och i andra afférs-
relationer.

Samarbeten

Tillsammans med samarbetspartners skapas battre méjligheter att identifiera, férebygga,
minska och atgéarda krdnkningar av ménskliga réattigheter och miljéproblem i respektive orga-
nisationer och leverantérskedjor. Genom I6pande hdllbarhetsbedémningar kan bristande
efterlevnad av uppférandekoden fér leverantérer, och de internationella konventioner som
den bygger p4, ibland fédrekomma relaterat till arbetstagare.

Axfood arbetar med samarbetspartners, myndigheter, fackféreningar och branschorganisatio-
ner for att hitta 16sningar for enskilda fall. Axfood arbetar darfér aktivt med intressentsamverkan,
inte minst inom ETI Sweden, en medlemsorganisation som arbetar fér mdnskliga réttigheter och
héllbara affdrsmetoder i globala leverantérsled, och samarbetar dterkommande med lokala
organisationer i producentldnder fér att erhdlla I6pande feedback och utveckla hdllbarhets-
arbetet.

Kontakter med arbetstagare i leverantérskedjan

Axfoods hadllbarhetsarbete omfattar arbetstagare i vérdekedjan och deras arbetsvillkor beak-
tas vid inkdp av varor. Upphandlingar ska ske pa lika villkor och hallbarhetskrav ska inkluderas
tidigt i inkdpsprocessen.

Inképsavdelningen sammanstdller arligen en plan fér produktlanseringar dér rdvarornas
och produkternas ursprungsland vdrderas. Om produkten, eller minst 5 procent av en rdvara,
kommer fran ett riskland genomférs en hdllbarhetsbedémning.

Ytterst ansvarig for arbetet med rutiner fér kontakter med arbetstagare i vérdekedjan ér
kvalitets- och héllbarhetschefen pd Dagab, Axfoods inképs- och logistikbolag.
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Riskkartléiggning

Kartldggning sker av befintliga och potentiella risker inom leverantérsledet utifrdn en rad olika
parametrar, sdsom mdnskliga rgttigheter, miljd, barnarbete och diskriminering. Information
kring risker fér olika ravaror uppdateras I6pande i det globala risk- och strategikonsultbolaget
Maplecrofts databas samt genom omvdéridsanalys. Leverantérer ska bland annat visa att de
har ett systematiskt arbetssdtt for att leva upp till Axfoods uppférandekod fér leverantérer.
Detta gérs genom sociala revisionsrapporter eller att kollektivavtal ingdtts med ett erként
fackfoérbund. En avgérande del i bedémningen &r att leverantérerna visar transparens samt
att de kan redogéra fér eventuella miljomdssiga och sociala risker. Leverantérerna ska dven
visa hur de beméter och minimerar risker. Leverantérernas svar stdélls mot informationen i
riskanalyserna och avgér huruvida leverantérerna kan accepteras eller diskvalificeras fran
upphandlingsprocessen.

Medlemskap fér mdnskliga rdttigheter

Axfood &r medlem i organisationerna Global Deal, Amfori BSCI, UN Global Compact och
Ethical Trading Initative (ETI) Sweden med dtaganden gdllande mdanskliga rdttigheter fér
arbetstagare i leverantdrskedjan. Interaktion med arbetstagare sker genom organisationer
och initiativ som exempelvis ETI Sweden eller andra ETI-organisationer. Det sker dven direkt
med organisationer fér migrantarbetare (i Thailand), kvinno- och miljdorganisationer

(i Marocko), liksom fackférbund (i Ecuador och Peru).

Vid komplexa fall inhdmtas information och synpunkter frén icke-statliga organisationer
eller fackférbund infér upphandling eller leverantérsbesdk, antingen direkt eller inom ramen
for initiativ som koncernen medverkar i. Tillgdngen till Maplecrofts riskdatabas fér révaror
stdttar denna process. Uppskattningsvis sker den hdr typen av interaktion manadsvis.

Effektivitet i interaktionen f6ljs upp genom bedémningar av samtliga leverantérer av egna
mdrkesvaror med riskursprung, primdrt i enskilda projekt. Bedémningarna &r évergripande och
Sverlappar inte helt med interaktionen med arbetstagare i leverantdrsleden. Uppfdljning sker
Gven av antalet sociala revisioner och utfall men utan direkt koppling till interaktionen.

Under de senaste @ren har Axfood identifierat grupper som &r extra utsatta i leverantérs-
leden, sdsom anstdllda och bénder hos hasselndtsleverantdrer i Turkiet, migrantarbetare
i Italien och Spanien, kvinnliga sGsongsarbetare i Marockos frukt- och gréntodlingar samt
risbdnder i Pakistan. Vid denna identifiering samarbetar Axfood ofta med ETIl och deltar aktivt
i projekt som syftar till att férbattra arbetarnas villkor. ETI-projekt dér Axfood deltar finns for
ndrvarande i Spanien, Vietnam, Italien och Marocko. Axfood arbetar dven i ett projekt i Turkiet
avseende vardekedjan for hasselnétter.

Sociala revisioner
Axfood anser att klagomdlsmekanismer som &r integrerade i den lokala verksamheten, exem-
pelvis arbetstagarkommittéer eller ombudsman, @r mer effektiva dn internationella verktyg
som infors externt, exempelvis foretagsspecifika telefonnummer dit anstéllda kan ringa.
Amfori BSCl anvdnder Speak for Change, ett program som ger arbetstagare och andra
intressenter i leverantérskedjan méjlighet att anonymt rapportera problem och krénkningar
av mdnskliga réttigheter. Programmet har implementerats i Idnder sdsom Vietnam, Turkiet
och Indien. Speak for Change-kanalen informeras om genom Amfori BSCl men det krévs
ocksd att producenterna informerar lokalt pd anslagstavlor och liknande.
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De sociala revisionerna inkluderar krav pd kontroll av klagomdlsmekanismer. Enligt badde
Amfori BSCl och Sedex Members Ethical Trade Audit (SMETA), en metod fér att bedéma
arbetsférhdllanden och etiska afférsmetoder i leverantdrskedjor, mdste leverantérerna infor-
mera om klagomalsmekanismerna, exempelvis via en utsedd kommitté eller HR-funktion.
Detta kontrolleras av revisor vid revisionstillfdllet. Standarderna fér Amfori BSCl och SMETA
kréver ocksd att leverantdrerna féljer upp och dokumenterar klagomal vilket kontrolleras vid
revisionstillfdllena. Fér de visselbldsardrenden som hanteras av Axfood finns en rutin fér vilka
som ska informeras och hur informationen ska loggas internt.

Férbéttrade klagomdalsmekanismer

Det kan finnas en sdrskild risk att utsatta grupper, sGsom migrantarbetare, inte delger sina
klagomadl. Fér att underséka arbetstagares medvetenhet och fértroende fér klagomalsmeka-
nismer deltar Axfood i ett projekt som startades av ETI. Projektet syftar till att 6ka tillgénglig-
heten till dessa funktioner fér arbetstagare och att férse dem med korrekt information om
arbetsrelaterade rdttigheter. Axfood har dven en egen visselbldsartjénst som 4r tillgénglig fér
leverantérerna via bolagets leverantérsportal. Denna I&sning dr emellertid inte framst avsedd
att anvéndas fér arbetstagare i vardekedjan.

Axfood verkar ocksd fér att Svenskt Sigills standard IP Arbetsvillkor ska férbattra situatio-
nen fér gdstarbetare inom den svenska frukt- och gréntindustrin. Fran och med 2024 tillhan-
dahdller IP Arbetsvillkor information pd flera sprdk om standarden och var géstarbetarna kan
vénda sig med eventuella klagomal. Svenskt Sigill samverkar éven med Sveriges Lantbruks-
universitet (SLU) fér att utvérdera vad gdstarbetarna anser om standarden och hur den har
péverkat deras villkor.

Gottgorelserutin

| Axfoods gottgdrelserutin fangas de eventuella fall av krédnkningar av ménskliga rattigheter

i leverantorskedjan upp som inte har tdckts in av sociala revisioner eller hanterats via etable-
rade system. Sddana fall eskalerar ofta sé att de drabbade sdker externt stéd utanfér de van-
liga revisionsprocesserna och avvikelsehanteringen. Enligt gottgérelserutinen ska en allvarlig
avvikelse hanteras snabbt och adekvat. En checklista ska féljas med den végledande princi-
pen om att prioritera réttighetsinnehavarna, vilket innebdr att de utsatta férst och frémst ska
fa lindring och sdkerhet, och i férldngningen gottgérelse.

Axfoods riktlinjer och rutiner fér visselblasartjénsten stipulerar ocksd att anmdlaren
skyddas frdn eventuella negativa paféljder som kan uppkomma i samband med anmadlan.
Visselblasartjansten riktar sig dock inte direkt mot migrant- och sdsongsarbetstagare.

Samtliga leverantérer och underleverantérer i risklénder eller riskkategorier ska omfattas
av sociala revisioner, vilket beskrivs mer ingdende i G1-avsnittet pd sidorna 89-91.

Atgarder
Axfood upprdttar handlingsplaner fér identifierade risker enligt ett arshjul. Risker identifieras
infér det kommande dret och budget planeras fér att hantera dessa genom olika projekt.

Arbetsmetod

Hallbarhetsansvariga analyserar och utvdrderar leverantérernas hdllbarhetsarbete. De stot-
tar inkdpare och kvalitetssdkrare i arbetet med hallbarhetsmdlen och féljer upp nyckeltal fér
att analysera framsteg. De hdllbarhetsansvariga sékerstdller ocksé att leverantérer uppfyller
stdllda krav genom tata uppfoljningar och kontroller i leverantérsled. For ndrvarande finns
anstdllda inom Axfood som fdljer upp att uppférandekoden fér leverantdrer efterlevs upp-
stréms i vdrdekedjan. Genom I6pande hdllbarhetsbedémningar av méjliga inkdp har dessa
medarbetare mandat att godkénna eller avsld vidare inképsprocesser.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING
Axfoods vardekedja
Under-
Jordbruk Produktion Packning leverantdr
Leverantor
mdrkesvaror
Leverantorer av mdrkesvaror ska stdlla sig bakom Axfoods
uppférandekod. Axfood har en begrénsad insyn och méjlighet att
paverka i detta leverantérsled, men arbetar fér att 8ka insyn och
péverkan genom processer for tillbérlig aktsamhet.
Under-
Jordbruk Produktion Pcckning leverantor Leverantor
Axfoods egna
markesvaror

Leverantérer av Axfoods egna mdrkesvaror ska stdélla sig bakom
Axfoods uppférandekod. Axfood har god insyn samt méjlighet att
paverka och sdkerstdlla att krav efterlevs i detta leverantérsled.

Axfood tar ansvar for att mdnskliga
rattigheter respekteras i virdekedjan
och arbetar fér att skapa goda arbets-
férhdllanden och sociala villkor.
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Kund

Ovriga leverantérer

Handlardgda butiker kan vdlja att kdpa varor av leverantérer
utanfér Axfoods leverantdrskedja. Respektive butik ansvarar
for att dessa leverantorer lever upp till Axfoods uppférandekod.



OVERSIKT

Axfood

VD-ORD STRATEGI RISK

SAMHALLSANSVAR

| varje projekt inom ETl som Axfood deltar i faststdlls mal och rapportering fér maluppféljning,
exempelvis fér cashewnétter i Vietnam, béargruppen inom ETl och projektet fér klagomalsme-
kanismer. Dessutom féljs dtgdrdsplaner upp.

Lépande rutiner finns ocksé fér att hantera avvikelser fran uppférandekoden fér leverantd-
rer d&r dtgdrdsplaner alltid begdrs in fran leverantdrer och underleverantérer med allvarliga
avvikelser. | detta arbete identifieras Gven méjligheter som att utdka hallbarhetscertifieringar
for riskfyllda ursprung. Under 2024 har exempelvis Garants kokosmjélk blivit Fairtrade-
certifierad samt Garants glass fatt Rainforest Alliance-certifiering. Beslut har Gven tagits att
basmati- och jasminris fran det egna varumarket Gastrino ska certifieras med SRP (Sustaina-
ble Rice Platform).

Risklénder och riskkategorier

Goda leverantdrsrelationer och transparens 6kar mdjligheten att positivt pdverka lokala sam-
hdllen. Arbetet Gr sarskilt komplext i Idnder med bristfdllig offentlig tillsyn samt svaga institu-
tioner och fackféreningar. Branscher med mdnga utldndska sésongsarbetare granskas éven
ilander som generellt inte betraktas som risklander (gdller farsk frukt och grént, konserverade
tomater samt skogsbdr och svamp).

Problemet med riskkategorier av produkter finns Gven i Sverige. Darfér kréver Axfood att
samtliga svenska leverantérer av frukt och grént dr certifierade enligt IP Sigill Arbetsvillkor
eller motsvarande standard. For leverantérer av vilda bér och skogssvamp frén Finland och
Sverige genomférs hallbarhetsbedémningar fér att sdkerstélla att de systematiskt féljer upp
kraven i uppférandekoden fér leverantérer. Branschorganisationen Svensk Dagligvaruhandel
har dven tagit fram riktlinjer som Axfood féljer for ansvarsfulla inkdp av bér.

Omvdrldsbevakning av risker

Axfood bedriver kontinuerlig omvdrldsbevakning av hallbarhetsrisker i leverantérskedjan.
Exempel pd kdllor som anvénds inkluderar Amfori BSCI, Maplecrofts riskdatabas fér ravaror,
omvdérldsbevakning med fokus pd arbetstagares rattigheter, leverantdrsbesék samt bransch-
samverkan inom Sverige genom bland annat ETl och Barndtverket Svensk Handel. Lépande
dialoger férs dven med certifieringsorgan, intresseorganisationer och fackférbund bade
nationellt och internationellt.

Risken fér avvikelse frdn Axfoods uppférandekod fér leverantérer &r stérst fér varor som
tillverkas i eller innehdller ingredienser eller material fran risklédnder, enligt Amfori BSCl:s
klassificeringar. Det finns Gven riskkategorier i ldnder som traditionellt inte rdknas som
risklénder. Axfoods leverantdrer och underleverantdrer av egna mdrkesvaror verkar i cirka
40 sddana lander. | alla riskldnder och for riskkategorier kréver Axfood sociala revisioner
for att sdkerstdlla efterlevnad av uppférandekoden.

Sociala revisioner

Amfori BSCI utfér ménga av Axfoods sociala revisoner men dven revisioner inom till exempel
SEDEX och SA8000 accepteras. Det rader nolltolerans vid allvarliga krdnkningar av ménsk-
liga rattigheter sdsom barnarbete, tvangsarbete eller omedelbar fara fér hélsa och sékerhet.
Allvarliga avvikelser féljs upp direkt med leverantér enligt en etablerad process. | dessa dren-
den sammankallar Amfori BSCl omedelbart leverantér och berérda inkdpare fér att enas om
en gtgérdsplan.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Under ett antal sociala revisioner mellan 2023 och 2024 fick thaildndska producenter
anmdrkningar pa tvangsarbete dé de ej betalat alla kostnader fér sina migrantarbetstagare
frdn Burma och Kambodja. Axfood har vid dessa tillféallen drivit pé fér att migrantarbetarna
ska fd tillbaka de pengar som de lagt ut fér sina anstdliningar, oftast genom en dterbetalnings-
plan som implementeras dver flera manader. Producenterna har ocksd antagit nya policyer
som innebdr att alla nyanstdllda migrantarbetare far samtliga kostnader téckta.

Mal och matt

Axfood har fér nérvarande inget kvantifierat mal for detta hallbarhetsomrdde men féljer upp
v@sentlig inverkan, risker och méjligheter genom hallbarhetsbedémningar och sociala revisio-
ner, handlings- och atgérdsplaner och projekt. Detta ligger i linje med koncernens arbete som
uppférandekoden for leverantérer uttrycker och ambitionen att inga leverantérer av egna
mdrkesvaror ska ha en negativ inverkan pd arbetstagare. Om revisionerna dndd identifierar
leverantdrer med negativ inverkan ska handlingsplaner upprdttas.

Axfood féljer upp forsdljning av Fairtrade-mdérkta livsmedel vilket Gr koncernens sdtt att
uppfylla kravstéliningsarbetet om hdllbarhetscertifieringar som anges i Axfoods riktlinjer fér
varor. Ambitionen &r att férsdljningsandelen ska 6ka for de riskrdvaror som anges i mattet
nedan.

Férsdljningsandel Fairtrade-mdrkta livsmedel
Axfood vill skydda odlares och arbetstagares arbets- och levnadsvillkor i vardekedjan och
bidra till minskad fattigdom. Mdttet anvénds fér att mdta och félja upp férséljning av
Fairtrade-mdrkta livsmedel i koncernens butikskedjor. Dessa livsmedel innehdller révaror som
ofta férknippas med hég risk fér undermaliga arbetsvillkor fér arbetstagare i vardekedjan.
Mattet hjdlper ocksa till att bedéma Axfoods bidrag till FN:s globala mal fér hdllbar utveck-
ling, sdrskilt mal1och 8.

2024

Nyckeltal 2023

Forsdljningsandel Fairtrade-mdrkta livsmedel, % 6,6 72

Under 2024 minskade férsdljningsandelen Fairtrade-mdérkta livsmedel ndgot till 6,6 procent
(7.2).

I mdttet avgrdnsas férsdljningen till att enbart omfatta férsdljningsandelen Fairtrade-
mérkta livsmedel som innehdller kaffe, te, kakao och bananer av Axfoods totala omsdttning
av dessa rdvaror. Att just dessa fyra rdvaror mdts beror pd att deras leverantérskedjor ofta
innebdr risker fér arbetstagare i form av diskriminering, otillréckliga I6ner och otrygga anstall-
ningsvillkor. Bade egna mdrkesvaror och mérkesvaror inkluderas i mattet och uppféljningen
genomférs pd koncernnivd. Mattet omfattar uppstréms aktiviteter och egen verksamhet
genom forsdljning i egendgda butiker inom bolagen Willys, Eurocash, Hemkép (inkluderat
handlardgda butiker), City Gross och Snabbgross.

FOR AKTIEAGARE

Utférda sociala revisioner

Under dret genomfdrdes 94 (88) sociala revisoner av Amfori BSCI av leverantdrer och under-
leverantérer av egna mdrkesvaror. Totalt omfattas 699 (433) av leverantérerna i risklénder
eller riskkategorier av olika typer av sociala revisioner och hé&llbarhetsstandarder. Okningen
fran féregdende ar beror till stérsta del pd att Axfood nu dven kartlégger sociala revisioner
inom omrdédet férsk frukt och grént (dven fér leverantdrer av mérkesvaror). 172 leverantérer
inom kategorin farsk frukt och gront omfattades under 2024 av sociala revisioner. Enligt
Amfori BCls revisionssystem bedémdes totalt 4 (5) leverantdrer ha ndgon form av avvikelse
fran negativ social pdverkan. De flesta avvikelserna rérde brister i hdlsa och sdkerhet, Idnga
arbetstider och otillrdcklig ledning fér att upprdtthalla kraven i uppférandekoden fér leveran-
térer. Dessa brister har fljts upp enligt rutin fér att upprétta atgdrdsplaner. | tva fall har
Axfood valt att avbryta affdrsrelationerna eftersom leverantérerna inte kunde sékerstdélla
acceptabel uppféljning av uppférandekoden.
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Social pdverkan i leverantérsledet 2024 2023 2022

Antal leverantdrer av egna mdrkesvaror som granskats

av Amfori BSCl avseende social paverkan 94 88 93
varav daterrevisioner 38 29 o

Antal leverantérer av egna mdarkesvaror som identifierats

ha en negativ social pdverkan 4 5 4
varav antal leverantérer som fatt betyg D 2 4 3
varav antal leverantdrer som fatt betyg E 0] 0] 0]
varav antal leverantérer ddr betyg saknas” 2 1 1

varav antal leverantérer med identifierade
nolltoleransavvikelser

Antal leverantérer av egna mdrkesvaror som identifierats

o
o
o

ha negativ social paverkan dér dtgérdsplaner upprdttats 2 4 3
Antal leverantérer av egna mdrkesvaror som identifierats

ha negativ social paverkan dér &tgérdsplaner inte upprdttats 0] 0] 0]
Andel leverantérer av egna mérkesvaror som identifierats

ha negativ social paverkan dér &tgérdsplaner uppréttats, % 100 100 100
Antal leverantdrer som identifierats ha social pdverkan

ddr relation avbrutits 2 1 1
Andel leverantérer som identifierats ha social pdverkan

ddr relation avbrutits, % 2 1 1

1) Revisionen dr enligt etikstandarden SA8000.

Amfori BSCl:s revisioner dr uppdelade i fem nivaer fran A till E. Niva D och E kréver att leve-
rantérerna ldmnar in dtgdrdsplaner och redogér fér grundorsakerna till avvikelserna. Leve-
rantdrer som revideras genom Amfori BSCI f6ljs upp genom en etablerad rutin inom revi-
sionssystemet. Atgérdsplaner begérs in och uppféljningsrevisioner genomférs vid behov. Alla
dtgdardsplaner och uppfdljningsrevisioner genomfdrs, beroende pd betyg, inom tolv ménader
for att sdkerstalla att tillrdckliga dtgdrder har vidtagits.
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ESRS S3: Berérda samhdllen

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter

Axfood strdvar efter att vara en positiv samhdllskraft genom att integrera hdllbarhet i alla
delar av verksamheten, med bdde ett lokalt och globalt perspektiv. Inképs- och sortiments-
arbetet efterstrdvar langsiktiga leverantérssamarbeten med fokus pd prisvdrdhet, hallbarhet,
hdlsa och innovation.

Vdsentlig inverkan

Axfood arbetar fér att frémja hdllbarhet och socialt ansvar i sina leveranskedjor. Lokala
samhadéllen som &r beroende av férsdljning av ravaror i globala livsmedelskedjor kan emellertid
paverkas negativt, sarskilt i lander dar lokalbefolkningen verkar under férhdllanden som hin-
drar dem frdn att utéva sina medborgerliga och politiska réttigheter. Detta medfor risk fér
diskriminering, utesténgning fran naturresurser och ifrdgasdttande av lokala markréttigheter.
Tvangsvrdkningar utan vederbérlig ersattning eller samrdad kan krénka rétten till bostad, for-
sérjning och deltagande i beslutsprocesser. Det finns dven risk for att ursprungsbefolkningar
fordrivs eller diskrimineras. Stora monoproduktplantager kan skapa féroreningar, vattenbrist
och bidra till férlust av biologisk mangfald, vilket pdverkar omgivande samhdllen negativt.

Risker och méojligheter

Med nya regelverk och lagar inom etiskt ansvarstagande och mdénskliga rattigheter 6kar kra-
ven pd Axfood att ha rutiner fér att identifiera, adressera, bedéma, évervaka och kommuni-
cera negativa effekter i virdekedjan. Det innebdr ocksd att ansvarsfullt féretagande mdste
integreras i policyer och ledningssystem. Bristande efterlevnad av regler och lagar kan ha en
negativ inverkan pa Axfoods anseende om afférsstrategier inte anpassas.

Samtliga berérda samhéllen som paverkas av Axfoods verksamhet inkluderas i rapporte-
ringen. Strategin fokuserar pd risklénder och riskkategorier av rdvaror dér verksamheten har
betydande inverkan. Genom Axfoods hdllbarhetsbedémningar har de grupper som pdverkas
mest av koncernens inverkan identifierats och som utgdrs av sGsongs- och migrantarbetare
inom bdrindustrin och frukt och gréonthandeln. Detta inkluderar bérplockare i Thailand, mig-
rantarbetare och deras barn i Burma och Kambodja, lokalbefolkning vid hasselndtsodlingar
i Turkiet, cashewné&tsindustrin i Vietnam, migrantarbetare inom frukt och grént i Italien och
Spanien samt sdsongsarbetande kvinnor inom frukt och grént i Marocko. Aven i Sverige finns
risk fér att sdsongsarbetare utsdtts fér undermaliga arbetsvillkor och diskriminering.

Axfoods affdrsmodell &r beroende av att sdkerstdlla dessa gruppers vdlbefinnande fér att
bidra till en héllbar och vélfungerande leverantérskedja. Detta &r avgérande fér savél utveck-
lingen i lokalsamhadllen l&ngs vdrdekedjan och fér att uppfylla nya krav frén intressenter samt
regelverk kopplat till etiskt ansvarstagande och mdnskliga rattigheter.

Axfood strévar efter att skapa positiv pdverkan genom att bedriva eller delta i projekt
i lokalsamhdllen. Detta gérs pd egen hand och genom samarbeten med syfte att paverka
branschen i en positiv riktning. Axfood arbetar dven fér att arbetsgivaren ska std fér alla kost-
nader som dr férknippade med rekrytering av thaildndska béarplockare i Sverige och Finland.
P& sd satt ska sdsongsarbetare inte behéva skuldsatta sig och kunna férbéttra de ekonomiska
forutsattningarna fér sig sjdlva och sina familjer. Engagemanget fér migrantarbetare i
Thailand har dven bidragit till intresse bland leverantérer, vilket har givit upphov till egna
initiativ for barn till migrantarbetare som ofta dr extra utsatta.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Ett projekt som genomférdes i Marocko mellan 2023 och 2024 bidrog till att Axfood och
berdrda leverantérer fick en 6kad férstdelse for de sédsongsarbetande kvinnornas situation.

| Marocko 6kade dialogerna mellan civilsamhdllet och odlare vilket frémjar férutsattningarna
fér goda villkor lokalt.

Det finns en risk att problem dterkommer nér projekt avslutats vilket stdller krav pa fortsatt
engagemang och fokus. Det finns ocksd en risk att Axfood inte ges en korrekt bild av de sam-
héllen som paverkas eftersom de &r beroende av information frén leverantérerna som kanske
inte alltid har tillrGcklig kontakt med lokalbefolkningen.

Hantering av vésentlig inverkan, risker och méjligheter
Policyer och riktlinjer
Axfoods paverkan pd berérda samhdllen styrs frdmst av uppférandekoden fér leverantérer.

Uppférandekod fér leverantérer
Axfoods uppférandekod fér leverantérer krdver att en bedémning av paverkan pa lokalsam-
héllen och -befolkningar genomférs fér att vid behov kunna vidta nddvéndiga dtgérder och
undvika negativ paverkan. Vid konflikter med lokalsamhdllen om mark eller naturresurser ska
Axfood genom férhandling sdkerstdlla respekt for individuella och kollektiva rattigheter,
baserat pd lokala sedvénjor och traditioner, &ven om dessa rdttigheter inte &r formellt regist-
rerade. Ndr det finns en risk for att krénka ursprungsbefolkningars réttigheter ska principen
om rdtten till fritt, pd férhand inhdmtat och vélinformerat samtycke (FPIC), alltid beaktas,
enligt FN:s deklaration om ursprungsfolkens rattigheter.

Axfoods uppférandekod for leverantérer tillgéngliggdrs pd svenska och engelska pé kon-
cernens webbplats och kan férmedlas till leverantdrer pd ytterligare ett tjugotal sprék.

Tillsammans med andra stédprocesser upprétthdlls ett system fér tillbérlig aktsamhet sa
som det beskrivs av OECD:s riktlinjer och andra internationellt erkdnda konventioner som
paverkar arbetsvillkor i vérdekedjan. Samtidigt prioriteras att affdrspartners stédjer mansk-
liga rattigheter och att Axfood sdkerstdller goda arbetsférhdllanden fér sina medarbetare
samt tar avstand fran alla former av krénkningar. Genom att leverantérer férbinder sig till de
dtaganden som framgar i uppférandekoden innebdr det att de bland annat ska tillata att
I6pande sociala revisioner och besék genomférs av dennes verksamhet samt dess arbets-
tagares arbetssituation. Om utgdngen av dessa inte &r tillfredsstéllande eller om risker finns
foér att manskliga rattigheter krdnks kan Axfood uppmana leverantéren att genomféra en
atgdardsplan, vilken ocksa foljs upp. Pa sé satt kan gottgdrelse mdjliggoras for arbetstagare.

Uppférandekod fér ménskliga réttigheter

Axfoods uppférandekod beskriver koncernens arbete med ménskliga réattigheter. Mdlet &r att
sténdigt upptdcka, férebygga och minimera risker fér krédnkningar av dessa réttigheter.
Axfoods stravar efter att dtgérda all negativ pdverkan pd méanskliga rattigheter som verk-
samheten orsakar eller har en koppling till.

Koncernen utbildar medarbetare, samarbetspartners, leverantérer och andra afférsrelatio-
ner om vikten av att respektera mdnskliga rattigheter. Samtidigt prioriteras att affdrspartners
stédjer ménskliga réttigheter samt att Axfood sékerstdller goda arbetsférhdllanden fér sina
medarbetare samt tar avstand fran alla former av krénkningar. Fér mer information om
Axfoods uppférandekoder, se sida 92.
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Axfood strdvar efter att vara en positiv
samhdllskraft genom att integrera hall-
barhet i alla delar av verksamheten, med
bdde ett lokalt och globalt perspektiv.
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Kontakter med berérda samhéllen

Axfood har i dagsldget inga fasta rutiner fér direkta kontaktytor med berérda samhdllen upp-
stréms i vdrdekedjan. Kontakterna bedrivs istdllet huvudsakligen genom de medlemskap samt
leverantérskontakter och projekt som koncernen @r involverad i med olika branschorgansatio-
ner och nétverk.

Héllbarhetsbedémningar
Enligt koncernens rutiner ska hdllbarhetsbedémningar genomféras for alla inkdp av egna
mérkesvaror som innehdller minst 5 procent r@varor fran risklénder. Leverantérer mdste félja
principen om tillbdrlig aktsamhet for att sékerstdlla att produktionen inte paverkar arbetsta-
gare och lokalbefolkning negativt i vardekedjan. Hallbarhetsansvariga vdrderar informatio-
nen mot kdnda risker for de olika leverantérskedjor med hjdlp av systemstdd som Maplecroft
GRID, Amfori BSClI samt medverkan i Ethical Trading Initative (ETI). Interaktionen med lokal-
samhdllen sker genom organisationer och initiativsom ETI Sweden eller andra ETI-organisa-
tioner. Axfood @r medlem i initiativ som Global Deal, Amfori BSCI, och ETI Sweden, vilket inne-
bdr dtaganden gdllande ménskliga rattigheter fér arbetstagare i vérdekedjan och paverkar
dérmed dven lokala samhdllen. Fér mer information om hur kontaktytorna sker i lokalsam-
héllen via dessa initiativ, se avsnittet ESRS S2 pd sida 80.

Uppfdljning av effektivitet i interaktionerna utférs genom projekt i regi av exempelvis Etisk
Handel Sverige eller ETI UK. Den funktion inom Axfood som har det operativa ansvaret for att
sdkerstdlla att interaktionen sker é&r kvalitets- och hallbarhetschef pd Dagab.

Gottgorelserutin

Samtliga leverantdrer och underleverantérer i riskldnder eller for riskkategorier ska omfattas
av sociala revisioner, se avsnittet G1 pd sida 90. Dessa revisioner sdkerstdller om det finns
klagomdlsmekanismer pd plats vilket ocksd kontrolleras under revisionerna.

Klagomdlsmekanismer

Klagomalsmekanismer som é&r integrerade i den lokala verksamheten, sGsom arbetstagar-
kommittéer eller ombudsman, &r mer effektiva dn internationella verktyg som inférs externt,
som féretagsspecifika telefontjénster. | IGnder dar Amfori BSCI har implementerat sitt verktyg
Speak for Change, ddribland Vietnam, Turkiet och Indien, finns dven méjlighet till klagomals-
mekanismer.

Det finns en medvetenhet om att det kan vara svdrare fér lokala intressenter som inte &r
arbetstagare i vérdekedjan att f& tillgang till dessa mekanismer. Samarbeten med bransch-
initiativ &r avgérande eftersom Axfood &r en férhdllandevis liten inképare globalt och darfar
deltar koncernen ocksd i projekt sésom Improved Grievience Mechansim Project i Italien och
Spanien inom ETI UK.

Rutin vid krdnkning av mdnskliga rdttigheter

Axfood har en rutin for gottgorelse som foljs ndr krédnkningar av ménskliga rattigheter i leve-
rantdrskedjan upptécks. Fér mer information om denna rutin, se avsnittet ESRS S2 pd sida 81.
Rutinen omfattar fall som inte har hanterats genom sociala revisioner eller befintliga system
utan istéllet eskalerat sa att de drabbade sékt externt stéd, ofta utanfér de vanliga proces-
serna. N&r Axfood far kdnnedom om en allvarlig avvikelse utanfér de vanliga processerna
finns en checklista som anvénds for att agera snabbt och effektivt. Den viktigaste principen ar
att fokusera pd rdttighetsinnehavarna vilket innebér att de drabbade far lindring, sdkerhet
och i slutédndan gottgérelse. En annan princip ér att genomféra en effektiv gottgérelse genom
samarbete i hela vardekedjan.
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Sdrbara grupper

Det kan finnas en sdrskild risk att sdrbara grupper, sésom migrantarbetare, inte uttrycker sina
klagomadl eller 6nskan om gottgérelse. Fér att undersdka arbetstagares medvetenhet och for-
troende fér klagomalsmekanismer har Axfood sedan 2023 deltagit i ett projekt som startats
av ETI. Projektet syftar till att géra dessa funktioner mer tillgdngliga for arbetstagare och ge
dem korrekt information om deras arbetsrelaterade rattigheter.

Axfood arbetar ocksd fér att férbéttra Svenskt Sigills standard IP Arbetsvillkor fér géstar-
betare inom svensk frukt- och grénthandeln. Frdn 2024 innehdller IP Arbetsvillkor information
pa flera sprdk om standarden och var géstarbetare kan véinda sig med eventuella klagomal.
Svenskt Sigill samverkar dven med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) for att utvdrdera gdst-
arbetares dsikter om standarden och hur den pdverkar deras arbetsvillkor.

Axfood har ingen egen policy fér att sdkerstdlla skydd mot vedergdlining for lokalsamhéil-
lens intressenter som Iédmnar klagomal.

Atgarder

Axfood arbetar kontinuerligt fér att ta hdnsyn till och minska negativ inverkan fér lokala
samhadllen i leverantérskedjan. Att férbéttra arbetsvillkor och hdllbarhet, sérskilt i risklénder
och branscher med sésongsarbetare, ar prioriterat. For att sdkerstdlla att koncernens upp-
férandekod efterféljs genomférs hallbarhetsbedémningar samt besdk hos exempelvis bar-
plockare i Thailand.

Projekt for férbdttringar

Under 2024 gick Axfood med i ett projekt for att férbattra férhallandena fér lokalsamhallet
kring odlingen av hasselnétter som képs in fran Turkiet. Projektet syftar bade till férbéttrad
spdrbarhet och social infrastruktur som férebygger exempelvis barnarbete. Dessutom besdk-
tes bdrplockare i Thailand fér att bdttre férstd arbetarnas situation och hur deras familjer och
samhadllen paverkas om majligheten till arbete i Sverige férsvdras.

Flera projekt genomférs inom ETI fér att félja upp mal och atgérdsplaner. Axfood dvervakar
kontinuerligt hdllbarhetsrisker och samarbetar med olika organisationer fér att sdkerstélla
efterlevnad av ménskliga rattigheter. Vid allvarliga krdnkningar vidtas omedelbara &tgdrder.
Fér mer information om hur Axfood arbetar med dtgérder fér lokalsamhéllen i vérdekedjan,
se sidorna 81-82.

Mdl och matt

Axfood har fér narvarande inga kvantitativa eller mdtbara mal inom detta omrdade pd grund av
utmaningar i att mata och erhdlla tillférlitlig data i denna del av vérdekedjan. Mer information
kring utmaningarna finns i avsnittet ESRS 2 pd sida 45.

Nér framtida mdl utvecklas &r Axfoods nuvarande projektarbete centralt fér att formulera
mal i samrdd med lokalsamhéillen. Till exempel finns sédana ambitioner inom projektet fér kla-
gomalsmekanismer och nér Axfood arbetar fér att arbetsgivare ska sta fér alla kostnader som
ar forknippade med rekryteringen av bdrplockare. For att styra inképen har Axfood en process
ddr endast de leverantdrer och underleverantérer som godkdnts far gd vidare i inkdpsproces-
sen, vilket successivt gor att de leverantérer som respekterar mdnskliga réttigheter och har
ett starkt due diligence-arbete kring sina risker gynnas. Ett utvecklingsarbete pdgar for att
férbattra nyckeltal och styrning.
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ESRS S4: Konsumenter och slutanvdndare

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Axfoods vésentliga inverkan omfattar bade egen verksamhet och konsumenter, nedstréms
i vardekedjan, som handlar hos koncernens butikskedjor. Slutanvéndare i detta sammanhang
ar grossister och restaurangkunder inom partihandeln. Slutanvdndare utgér en betydligt
mindre andel av den totala férsdljningen &n konsumenter.

Samtliga Axfoods konsumenter och slutanvdndare som kan pdverkas av koncernens
vésentliga inverkan, risker och méjligheter omfattas av denna hallbarhetsrapport.

Vdsentlig inverkan

Huvuddelen av Axfoods verksamhet utgdrs av livsmedelsférséljning, vilken kan ha inverkan pa
konsumenters och slutanvéndares fysiska hdlsa. Undermadlig hantering av livsmedel riskerar
att direkt kunna skada konsumenter. Dértill dr ohdlsosam mat det som efter tobak orsakar
flest livsstilsrelaterade sjukdomar i Sverige.

For att framja en hdlsosam konsumtion och undvika negativa hdlsoeffekter, arbetar Axfood
aktivt med att géra hdlsosamma varor mer prisvérda och tillgdngliga.

Genom Axfoods butikskedjors lojalitetsprogram har koncernen tillgang till kundinforma-
tion. | takt med den digitala utvecklingen kan Iéckta personuppgifter och bedrdgerier skada
konsumenternas integritet i en allt hégre grad.

Axfood har méjlighet att inverka positivt pd konsumenters beteenden genom att erbjuda
fler hdllbara och hélsosamma livsmedel samt tydlig information om bland annat mérkningar
och rdvarors ursprung. Genom ett brett sortiment som tilltalar olika socioekonomiska grupper
méjliggérs att alla konsumenter kan 4 tillgang till hdlsosamma och hdllbara livsmedel.

Konsumenter som dr dldre eller lider av svéra allergier och sjukdomar kan pdverkas negativt
om mdérkning och marknadsféring inte @r tydlig och korrekt. Barn och ungas hdlsa kan paver-
kas negativt om de fdr i sig fér lite frukt, grénsaker och fullkornsprodukter, men fér mycket av
mattat fett och socker enligt en studie frdn Folkhdlsomyndigheten. Enligt Generation Peps
rapport fér 2024 &ter enbart 3 procent av barn i Sverige halsosamt, vilket &r lagt sett till
rekommendationer om rérelse och riktlinjer kring kost.

Risker och méojligheter
Mdarkning och marknadsféring av varor utgér risker for Axfoods verksamhet. Om dessa upp-
fattas som vilseledande eller inte lever upp till férvdntade krav kan det resultera i rattstvister,
vite och férlorade intdkter. Bristande transparens dr en annan anseenderisk. Att sdkerstdlla
tydlig och korrekt kommunikation dr darfér avgérande fér att minimera dessa risker och upp-
rétthdlla trovérdighet pd marknaden.

| Axfoods vdsentlighetsbeddémning faststélldes konsument- och slutanvéndartyper utifrdn
hur de definieras i Axfoods afférsmodell och évergripande affdrsstrategi.

Hantering av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfood arbetar aktivt for att erbjuda hdlsosamma och livsmedelssdkra produkter, samtidigt
som mdnskliga rattigheter och kunders integritet vérnas genom policyer och riktlinjer.

Riktlinjer for varor

Axfoods riktlinjer fér varor integreras i koncernens inképsprocess genom flera dtaganden fér
att sékerstdlla att hdlsosamma och sékra livsmedel nér konsumenterna. Detta innebér att
utveckla och erbjuda ett brett sortiment av livsmedel.

Vid lansering av nya produkter och kontroll av befintligt sortiment av egna méarkesvaror
kontrolleras produktens kvalitet, inklusive socker- och salthalter, samt produktens évriga
innehall som ska vara i linje med riktlinjerna. Produktens innehall granskas av kvalitetssdkrare
som systematiskt gar igenom ingredienser, kemiskt innehall och produktionsférhdllanden.

Fér egna markesvaror gérs ett arbete fér att fa fler varor att kvalificera till Nyckelhalsmark-
ningen. Om mdjligt ska socker- och salthalter séinkas utan att pdverka smaken. | arbetet med
att sénka sockerhalter f6ljs en intern sockerpolicy.

Axfood har beaktat konsumenters hdlsa vid uppréttandet av riktlinjer for varor. Dessa stdl-
ler krav pd inkdpsprocessen for varor som sdljs i butikerna, inklusive minskning av méngden
salt, socker och onédiga tillsatser. Produkter som uppfyller kriterierna och séljs under egna
varumdrken ska vara markta med Nyckelhdlet.

Uppférandekod fér leverantérer
Axfoods uppférandekod fér leverantdrer fokuserar pd livsmedels- och produktsdkerhet fér
konsumenter samt arbete med mdnskliga rattigheter. Fér att leva upp till denna ska ett aktivt
arbeta med fragor inom livsmedelssdkerhet, hygien, kylkedja och produktansvar bedrivas. Ett
aktivt arbete med ankomstkontroller, hygienrutiner och kontroller av kylkedjan utférs for att
sdkerstdlla ordnade former i driften. Om brister upptécks utreds om en produkt, helt och
delvis, behdver aterkallas.

Uppférandekoden betonar att kunder ska kdnna sig trygga med hur deras personuppgifter
hanteras och att informationen hanteras konfidentiellt.

Aven om hot mot ménskliga rattigheter &r stérst uppstroms i leverantérsled framgdr det
i uppférandekoden att Axfood aktivt ska vérna om mdnskliga réattigheter i hela vardekedjan,
inklusive konsumenter och slutanvéndare. Arbetet fér att férhindra krénkningar av manskliga
radttigheter sker genom en process av tillborlig aktsamhet. Det innebdr att koncernen I6pande
identifierar och riskvdrderar méjliga krdnkningar, hanterar sddana risker och arbetar proaktivt
foér att minimera framtida risker fér samt gottgér konstaterade krdnkningar. Eventuell negativ
inverkan pd mdnskliga rdttigheter som orsakas av verksamheten ska alltid atgérdas. Grova
bvertrédelser och missférhdllanden ska rapporteras via koncernens visselbldsartjénst.

Behandling av personuppgifter
Axfoods policy och riktlinjer fér behandling av personuppgifter syftar till att sGkerstdlla
ansvarsfull hantering och dataskydd fér att skydda konsumenternas integritet. Varje behand-
ling av personuppgifter omfattas av ldmpliga tekniska och organisatoriska skyddsatgérder.
System och processer dr utformade for att folja dataskyddsprinciperna. Kunden har ratt till de
personuppgifter som lagras hos koncernens bolag, exempelvis via lojalitetsprogram. Fér nya
kunder som ansluter sig till ett kundprogram tillgéngliggérs informationen digitalt.

F&r mer information om Axfoods policyer och riktlinjer, se sidorna 92-93.

FOR AKTIEAGARE

Axfood stravar efter att utveckla

produkter och driva kampanjer som
vdgleder konsumenterna till sundare
och mer hallbara och hdlsosamma val.
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Rutiner for kontakter
Den vanligaste interaktionen med kunder sker i butiker vid inkdp av livsmedel.

Kundundersékningar

For att fa en djupare férstdelse om kundernas synpunkter och beteenden genomfér Axfood
16pande kundundersékningar med medlemmar i butikskedjornas lojalitetsprogram. Dessa
undersékningar genomfors ofta av en extern leverantdr och resultatet analyseras noggrant
med hjélp av néjd-kund-index. Baserat pd analysen genomférs sedan dvningar med butiksme-
darbetarna fér att hantera konstruktiv kritik och forbdttra kundupplevelsen i butik. Till skillnad
fran traditionella metoder, dar undersdkningen gors en gang per &r med manga fragor, anvén-
der Snabbgross ett system med mikroundersdkningar. | dessa skickas ett fatal fragor via mejl,
direkt kopplade till ett nyligen genomfért inkép. Exempel pd insikter frén dessa undersdk-
ningar kan vara om butiken saknar vissa varor, nér pd dagen som kassakéer &r som ldngst eller
hur personalen beméter kunder.

Reklamationer

Kvalitets- och hdllbarhetsstrategin styr hanteringen av reklamationer frdn konsumenter och
slutanvéndare. Strategin beskriver servicegrad, kvalitetsgaranti och kommunikation vid
direktkontakt med konsumenter. Kontaktuppgifter till Axfoods konsumentkontakt finns angi-
ven pd alla egna mdrkesvaror vilket végleder drendet till rétt instans. Konsumentkontakt
bestdr av flera handlédggare som dagligen hanterar érenden fran konsumenter och slutanvén-
dare. Avdelningen drivs av Dagabs kommunikations- och kvalitetschef.

Samtliga reklamationer och synpunkter frdn konsumenter hanteras i ett sarskilt system.
Hdar loggas &renden, trendbevakningar utférs och dterkopplingar sker till konsumenter och
slutanvéndare. Trendbevakningar ér en del av det férebyggande arbetet for att undvika att
varor sdljs som kan skada hdlsan. Skriftliga rutiner finns fér végledning och utgér en del av de
interna dokument som styr arbetet.

Generation Pep

Axfood samarbetar med Generation Pep fér att battre férstd och motverka negativa inverk-
ningar pd barns hdlsa, och fér att fraimja god hélsa. Generation Pep &r en icke-vinstdrivande
organisation som arbetar utifran kunskapsbaserade metoder och tar fram verktyg for att
férb&ttra barns och ungas hdlsa.

Under 2024 slépptes Generation Peps arliga rapport om barn och ungas hélsovanor i Sverige.
Genom samarbetet vill Axfood bidra till informationsspridning och underldtta aktiviteter som
far barn och unga att géra hdlsosammare val. Grunden till bra matvanor I8ggs i tidig dlder och
tillsammans med Generation Pep vill Axfood skapa férutsdttningar fér att barn och unga ska
Gta hdlsosamt resten av livet.

Rutin for gottgorelse

Axfood haringen allmdn process for att direkt gottgdéra konsumenter for negativ inverkan
eller hantera problem som konsumenter och slutanvéndare uppmdrksammar. Vid klagomadl,
reklamationer och frdgor kan konsumenterna kontakta butikskedjornas respektive kund-
tjénst. Reklamation av mdrkesvaror gors till respektive leverantor, medan Axfoods konsu-
mentkontakt hanterar Grenden gdllande egna markesvaror. De skriftliga rutiner som finns &r
interna. Koncernens servicepolicy avgér om ersdttning utgdr.
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Atgarder

Hdlsosamma erbjudanden

Axfood har som mal att bidra till ett friskare Sverige genom att erbjuda ett stort och varierat
sortiment av hdlsosamma produkter. Genom produktutveckling och prisvérdhet vill Axfood
vdgleda konsumenter att vdlja mer frukt, grénsaker, vegetabiliskt fett samt produkter med
mindre tillsatt socker och salt.

Axfood arbetar bade férebyggande och operativt fér att sékerstélla prisvérda och hdlso-
samma livsmedel, samtidigt som ett arbete goérs for att minska negativ inverkan. Vid [6pande
utveckling av det egna sortimentet fokuserar Axfood pd att utéka antalet ekologiska, svensk-
mérkta, hdlsosamma och hdllbarhetsmdrkta varor. Det dvergripande mdlet &r att erbjuda pris-
vard, bra och héllbar mat.

Butikskedjorna satsar pd olika initiativ fér att frdmja hdlsosamma val. Till exempel erbjuds
ekologiska varor till bra priser genom kampanjer. Hemkép inspirerar till hdllbar mat genom att
ge dubbla bonuspodng pd allt ekologiskt i sitt lojalitetsprogram.

Samarbete med Generation Pep
Ett annat satt att arbeta med koncernens positiva och negativa inverkningar &r via externa
samarbeten.

Sedan 2023 samarbetar Axfood med Generation Pep foér att inspirera till mer fysisk aktivi-
tet och hdlsosamma vanor genom att sprida kunskap och skapa engagemang. Med gemen-
samma kraftanstrédngningar som strécker sig éver alla samhdllets sektorer vill Generation Pep
reducera de barridérer som idag leder till hdlsoklyftor. Tillsammans har Axfood och Generation
Pep bland annat tagit fram och lanserat hybridprodukterna N6t & Grént-féars och Not & Gront-
hamburgare, som innehdller lika delar ndtfdrs och grénsaker. Dessa produkter &r battre for
hdlsan och klimatet och har dessutom ett IGgre pris @n vanlig nétfdrs. Samarbete kring Pep-
Dagen och en rad andra aktiviteter och initiativ fér att frémja ungas hélsa har ocksd genom-
forts.

Samarbetet med Generation Pep omfattar dven Axfoods butikskedjor. Hemkép har place-
rat mellanmalshyllor i majoriteten av butiker med tre olika sorters hdlsosamma mellanmadl. |
Willys e-handel har en digital mellanmdlshylla introducerats, fylld med inspiration pd goda och
nyttiga mellanmalsprodukter som bréd, skorpor, smérgdspaldgg, ndtter, yoghurt och flingor
som dr mdrkta med Nyckelhdlet. Samma typ av mellanmalslista gér dven att hitta i Hemkdps
e-handel. Snabbgross har tagit fram en ink&pslista fér att hjdlpa féreningskiosker att erbjuda
nyttigare produkter, exempelvis smoothies, frukt och bdr, nétter och fardigbredda kndcke-
brédsmackor.

Samhdllspdverkan

Axfood arbetar fér att paverka politiken med hdllbara och hélsosamma férslag som publiceras
irapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi fér Sverige, vilken
tagits fram sedan 2016. Socker och salt har valkénda negativa hdlsoeffekter och forekommer
ofta i varor dér konsumenter inte férvdntar sig att de tillsatts alls. Ett forslag i Mat 2030 inne-
bdr att inféra obligatoriska grdnsvdrden fér socker och salt i vissa livsmedel och ta bort eller
sdnka momsen pd hdllbarhetsmdrkta varor. Férslaget om att Sverige bér ta del av EU:s stéd
for frukt och gront i skolan hérsammades av politiken under 2024.
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Produktlarm och mérkning

Foér att féorhindra och minska hélsorisker fér konsumenter bedrivs ett stdndigt férebyggande
arbete som beskrivs i kvalitets- och hdllbarhetsstrategin. Utéver denna finns rutiner for dter-
kallelser av varor, analyser av varors kemiska och mikrobiologiska innehdll samt dtgdrder fér
att stévja livsmedelsfusk. Samtliga av dessa delar &r formulerade som interna rutiner.

Trots Axfoods kvalitetsarbete och egenkontrollprogram férekommer det att produkter
aterkallas. Fér att hantera dessa finns tydliga interna rutiner och atgdrdsplaner. Allvarliga
aterkallelser kommuniceras till allmé&nheten via pressmeddelanden.

Produktlarm utférs fér att genomfdra dterkallelser nér en vara, till féljd av felmérkning eller
annan kvalitetsavvikelse, anses utgéra en hdlsorisk. Det finns tydliga interna rutiner och
dtgdrdsplaner fér produktlarm som syftar till att skapa ett system fér enhetlig hantering och
registrering av larmen. Dagabs kvalitetsavdelning ansvarar for att utféra produktlarmen och
kvalitet- och hdllbarhetschefen ser till att samtliga kvalitetssdkrare och sakkunniga, exempel-
vis inom receptfria ldkemedel, far kontinuerlig utbildning och trdning i att bedéma olika larm.

Kvalitetssékrarna beddmer larmens allvarlighetsgrad genom att kategorisera dem enligt
olika klassificeringar. Den hégsta klassificeringskategorin innebér negativ pdverkan pd kon-
sumenternas hdlsa och kan avse salmonella, hdga halter av aflatoxin, indikationer pa sabo-
tage, allergirisk pd grund av felmarkning eller liknande. Aterkallelser utférs férst nar skada kan
pavisas och kommuniceras da till allmdnheten.

Kvalitetsavdelningen gdrigenom och beslutar internt om lédmpliga atgdrder enligt géllande
rutiner. Leverantdren informeras om beslutade atgdrder och ges eventuellt mdjlighet att se
pressmeddelandet innan utskick. N&r det rér sig om ett allvarligt larm p& egen mdrkesvara och
ett pressmeddelande ska skickas ut skrivs protokoll dver beslut och atgdrder. Varje produkt-
kategori har egna tydliga rutiner for vilka myndigheter som ska informeras.

Livsmedelsfusk innebdr att en aktdr bryter mot livsmedelslagstiftningen fér ekonomisk vin-
ning. De vanligaste formerna av bedrégeri &r avsiktlig felmdrkning av livsmedel eller sé kallad
substitution dar ingredienser och révaror byts ut mot andra okontrollerade @mnen. Livsmed-
elsfusk kategoriseras i tvé huvudtyper:

- Foérsdljning av livsmedel som inte dr tjénligt och som kan innebdra risk fér ménniskors hélsa
- Medvetet vilseledande livsmedelsinformation eller felaktig beskrivning av livsmedel.

For att motverka livsmedels- och produktfusk i egna mdrkesvaror finns rutiner fér hur sarbar-
hetsanalyser ska utféras. Dessa rutiner syftar till att skapa en enhetlig hantering och kontroll
av riskvaror och omfattar samtliga kategorier inom bdde livsmedel, special- och férbruknings-
varor. Aven hallbarhetsmarkta varor sdsom KRAV, EU-ekologiskt, MSC, ASC, Rainforest
Alliance med flera inkluderas i hanteringen. De varor och leverantérer som bedéms vara risk-
produkter respektive riskleverantérer ska inkluderas i sdrbarhetsanalyser.

Kvalitets- och hdllbarhetschefen har det dvergripande ansvaret fér att rutinen efterlevs.
Uppfdljning gors av gruppchefen for kvalitetssdkring, medan kvalitetssdkrare ansvarar for att
utféra sarbarhetsanalyser enligt fastlagda rutiner.
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Personuppgifter
Fér att sdkerstélla att personuppgifter inte lagras léngre én nédvéndigt, anordnar Axfood arli-
gen en vecka dd medarbetare rensar kénslig information om kunder, leverantérer och medar-
betare enligt dataskyddsférordningen (GDPR). Axfood genomfér regelbundna rensningar av
personuppgifter genom att identifiera och radera inaktiva eller dverflédiga data frdn sina sys-
tem, i enlighet med gédllande dataskyddsférordningar, for att sdkerstdlla integritet och séker-
het foér alla registrerade individer. Under 2024 fanns koncernens dataskyddsorganisation till-
gdnglig for att erbjuda hjdlp och stéd i arbetet med att rensa sparade personuppgifter.
Axfood utvarderar noggrant mojligheterna att anvdnda Al fér att underl&tta och effektivi-
sera medarbetarnas dagliga arbete. Al-verktyg har stor potential och manga anvdndningsom-
raden, men det finns ocksa risk att tappa kontroll éver kénslig kundinformation. Fér att sékra
konsumenternas integritet genomsyras utvdrderingarna av fokus pé sdkerhet. Konfidentiell
information, sdsom personuppgifter, hanteras dérfér bara i Axfoods godkénda IT-16sningar,
ddr koncernen har stéllt krav pd upphovsrétt, sékerhet och hantering av personuppgifter.
Identifiering av [d8mpliga &tgérder, samt uppféljning och utvdrdering av hur effektiva befint-
liga atgérder &r, sker I16pande genom kundundersékningar, Konsumentkontakt, externa sam-
arbeten, vetenskapsbaserade rapporter och studier, samt via webbplatser och sociala medier.
Inga allvarliga fall av ménniskorattsfradgor och incidenter kopplade till konsumenter och
slutanvéndare identifierades under 2024.

Mal och matt

Axfood hade 2024 inget kvantifierat mal som var direkt kopplat till konsumenter och slutan-
véndare, men féljer upp vdsentlig inverkan, risker och méjligheter genom antalet produktdter-
kallelser och férsdljningsandel av hdlsosamma livsmedel.

Koncernledningen har beslutat att férsdljningsandelen av hdlsosamma livsmedel fran och
med 2025 ska vara ett av hdllbarhetsmalen. Mdlet innebér att Axfood ska erbjuda ett stort
och varierat sortiment av hdlsosamma produkter genom att utveckla sortimentet och driva
kampanjer som vdgleder konsumenten till mer frukt, gronsaker, vegetabiliskt fett och produk-
ter med mindre tillsatt socker och salt. Minst 25 procent av livsmedelsférsdljningen ska vara
mérkt med Nyckelhdlet senast 2030. Ambitionen dr att genom férsdljningen se resultatet av
insatser fér att lyfta fram och marknadsféra ett hdllbart och hélsosamt sortiment.

Forsdljiningsandel hélsosamma livsmedel
Med effektiv och tydlig marknadsféring vill Axfood frdmja konsumenters och slutanvdndares
beteenden mot mer hdlsosam konsumtion av livsmedel. Hallbar konsumtion avser i det hdr fal-
let ett 6kat intag av frukt, gronsaker och vegetabiliskt fett samt ett minskat intag av livsmedel
som innehdller tillsatt socker och salt. For att félja upp arbetet mats férsdljningen av hélso-
samma livsmedel. Uppféljningen genomfdrs pd koncernnivd. Mattet &r i linje med nationella
mal om en hdllbar och hdlsosam livsmedelskonsumtion och kopplar till FN:s globala mal fér
héllbar utveckling, sarskilt mal 3 och 12.

2024

Nyckeltal 2023

Férsdljningsandel Nyckelhdlet-mérkta livsmedel, % 217 217
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Under 2024 var férsdljningsandelen av livsmedel markt med Nyckelhdlet i linje med fére-
gdende ar och uppgick till 21,7 procent (21,7).

Mattet méts som férsdljningsandel hdlsosamma livsmedel av Axfoods totala livsmedels-
omséttning. Definitionen av hdlsosamma livsmedel inkluderar b&de livsmedelsartiklar med
héllbarhetsmdarkningen Nyckelhdlet av koncernens egna mérkesvaror och mérkesvaror. Fér
att berdkna férsdljningsandelen, divideras forsdljningen exklusive moms i kronor av nyckel-
hélsmdrkta livsmedel med den totala livsmedelsférséljningen. Mattet omfattar uppstréms
aktiviteter och egen verksamhet genom férsdljning i egendgda butiker inom bolagen Willys,
Eurocash, Hemkép (inkluderat handlarégda butiker), City Gross och Snabbgross.

Offentliga produktdterkallelser

Trots Axfoods kvalitetsarbete och egenkontrollprogram hdnder det att produkter behéver
dterkallas. Detta sker nér en produkt utgdr en hélsorisk eller pd grund av felmérkning eller kva-
litetsavvikelse. For att félja upp dessa hdndelser méts antalet offentliga produktdterkallelser
fér bdde Axfoods egna méarkesvaror och mdrkesvaror.

Aterkallelser till foljd av kvalitetsavvikelse, antal 2024 2023
Egna markesvaror 27 23
Mérkesvaror 94 78
Totalt 121 101

Under 2024 genomférdes 121 produktdterkallelser (101) varav de flesta avsag mdarkesvaror.
Mattet méts som antalet offentliga produktdterkallelser inom koncernens sortiment. Alla
offentliga produktaterkallelser som har skett inom koncernens totala sortiment inkluderas.
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ESRS G1: Ansvarsfullt féretagande

Beskrivning av vdsentlig inverkan, risker och méjligheter
Som en betydande aktér inom den svenska livsmedelsbranschen har Axfood méjlighet att
paverka utvecklingen mot produktion och konsumtion av mer hdlsosam och hdllbar mat.

Vdsentlig inverkan
Axfood @r en syftesdriven koncern som ska erbjuda en god arbetsmiljé dar kultur och vdrde-
ringar foljs upp och sprids i organisationen for att framja medarbetarnas hdlsa och sdkerhet.

Axfoods struktur med olika koncept som samverkar och kompletterar varandra innebdr att
idéer och initiativ kan genomfdras inom ett koncept utan att nédvéndigtvis paverka évriga.
Detta framjar innovation och majliggér snabbare implementering av hdllbara |8sningar.

Mdénga branschfrdgor kan inte |8sas p& egen hand utan kréver Idngsiktigt samarbete mellan
olika aktorer i exempelvis branschorganisationer och -nétverk. Med Axfoods marknadsandel
i Sverige finns ocksd stora majligheter till inflytande samt att féra dialog med politiker och
myndigheter fér att 6ka kunskapen om dagligvaru- och livsmedelsbranschen, samt driva pa
utvecklingen av prioriterade hdllbarhets- och hélsofragor.

Axfood tar ansvar fér att ménskliga rattigheter respekteras och arbetar for att skapa goda
arbetsférhallanden och sociala villkor fér savél egna medarbetare som arbetare i livsmedels-
kedjan. Leverantérskedjorna dr komplexa och bestdr ofta av flera led med rdvaror frén olika
lander, vilket medfor risk fér att miljdmdssiga och sociala standarder inte alltid upprétthalls.

Goda leverantdrsrelationer och transparens dkar méjligheten att pdverka nuvarande och
framtida arbete i leverantérskedjan i positiv riktning. Axfood arbetar fér god affdrsetik genom
attiallt hdgre grad inkludera krav pé leverantdrerna i urvalsprocesser.

Aven om Axfood har policyer mot korruption och mutor s verkar koncernen éver en stor
vérdekedja. Férfalskade eller olagligt erhdlina certifikat rérande miljd, socialt ansvar och kva-
litet utgor risker. Patryckningar pd inképare att vdlja en viss leverantdr, trots tillgdng till battre
alternativ, utgér ocksd enrisk. | flera lénder dér Axfood har afférsrelationer finns en hdg risk
fér korruption, vilket kan pé&verka lokalsamhdllen bade socialt och miljdmdssigt.

Axfood arbetar aktivt med fragor kring djurvdlférd. Risker finns framfér allt uppstréoms
i vardekedjan genom att djur kan fara illa inom primdrproduktionen och livsmedelsindustrin
relaterat till exempelvis missférhallanden eller dveranvéndning av antibiotika. Inom animalie-
produktionen anvénds mer antibiotika &n inom vérden. H6g anvéndningen av antibiotika leder
till antibiotikaresistens och multiresistenta bakterier &r ett stort problem inom varden. Om
utvecklingen fortsdtter hotas majligheten att bota olika infektioner samt cancervard och
transplantationskirurgi.

Risker och méjligheter

Axfoods verksamhet paverkas av 6kade krav frdn lagstiftning och annan reglering, vilket
medfér 6kade administrativa kostnader. Brister i regelefterlevnad kan dessutom leda till saval
operativa som legala och anseendemdssiga risker.

Inom det néringspolitiska pdverkansarbetet dr det viktigt att noggrant dvervdga vilka fra-
gor som ska drivas. Kontroversiella eller otillrdckligt utredda frdgor kan medféra varumdrkes-,
ekonomiska och legala risker som pdaverkar den &vriga verksamheten negativt.

Bristfdllig insyn i vérdekedjan 6kar sannolikheten fér oegentligheter sdsom korruption och
mutor, vilket riskerar att skada Axfood bade fértroendemdssigt och ekonomiskt.
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Eventuella brister i djurhallningen riskerar ocks& medféra att koncernen kan pdverkas
negativt genom skada pd varumarke eller anseende samt férlorade affdrsmajligheter och
minskade intdkter.

Hantering av vésentlig inverkan, risker och méjligheter

Policyer och riktlinjer

Axfoods dubbla vasentlighetsbedémning tar hdnsyn till den bransch som koncernen verkar
inom, dess intressenter (primdrt affdrspartners, anstdllda och leverantérer), liksom den kom-
plexitet som existerar i koncernens omfattande vérdekedja, bdde uppstréms och nedstréms.

Affdrsetiska policyer och féretagskultur

Alla som utfér arbete at Axfood eller pd annat satt féretrédder koncernen &r, férutom att agera
i enlighet med gdllande regler och lagar, skyldiga att félja koncernens etiska férhdliningsregler
och likabehandlingspolicy. Axfood har ocksa riktlinjer mot korruption och mutor, vilket anges
i de etiska férhdliningsreglerna, uppférandekoden fér leverantérer och i riktlinjerna fér afférs-
etik som antas av koncernledningen. Dessa styrande dokument d&r i linje med gdllande svensk
korruptionslagstiftning och uppfyller kraven som specificeras i EU:s implementering av FN:s
konvention mot korruption (UNCAC) samt Kod mot korruption i ndringslivet (Ndringslivskoden)
som har tagits fram av Institutet Mot Mutor (IMM). I riktlinjen fér affarsetik betonas dven att
Axfood, tillsammans med berérda dotterbolag, ska ha ett aktivt forebyggande antikorrup-
tionsarbete.

Intern kunskap och rutiner

Den interna kunskapsnivan uppratthdlls och férbdttras genom relevanta och aktuella utbild-
ningar fér medarbetare. Varje dotterbolag ska dessutom ansvara fér att upprdtta relevanta
rutiner fér medarbetare som sdrskilt berérs av afférsetiska risker. Stérst risk for att utsattas
fér korruption och mutor har medarbetare med attestrdtt eller som pd annat sdtt kan pdverka
inképsbeslut av varor eller tjanster.

Uppférandekod fér leverantdrer

Samtliga av Axfoods affdrspartners ska som huvudregel underteckna koncernens uppfo-
randekod fér leverantdrer. Axfood har méjlighet att utvardera affdrspartners pd och utanfér
arbetsplatsen, vilket kan ske genom Axfoods egen férsorg, organisationen Amfori BSCl eller
en oberoende tredje part, sdsom ett for detta &ndamal utsett revisionsbolag. Fér mer infor-
mation om revisionerna, se féljande avsnitt om hantering av férbindelser med leverantérer.

Uppférandekod fér medarbetare

Syftet med den koncerngemensamma uppférandekoden &r att pd ett samlat och tydligt satt
kommunicera kring Axfoods syfte, vision, vdrderingar och krav pd verksamhet och medarbe-
tare. Det innebér ocksd att sammanfatta koncerngemensamma policyer och riktlinjer samt
vagleda medarbetare till relevant information.

Varje dotterbolag ansvarar fér sin regelefterlevnad kopplat till etiska Gtaganden, inklusive
att identifiera vilka regler som ska efterlevas och delegering av ansvar till rGtt funktion, avdel-
ning eller person inom koncernen. Fér att stédja detta erbjuds juridisk rédgivning, utbildning
och omvdrldsbevakning. Den koncerngemensamma uppférandekoden finns tillgénglig for
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anstdllda via koncernens intrandt. Ytterligare information om hur medarbetarnas hdlsa och
stkerhet mer specifikt ska frdmjas regleras i koncernens HR-policy, policy fér arbetsmiljé och
hélsa samt andra styrdokument. Mer information finns i avsnittet ESRS S1pd sidorna 75-79.

Visselbldsarfunktion

Axfood har en visselbldsarfunktion som dels bestdr av en koncerngemensam rapporterings-
kanal, dels separata interna rapporteringskanaler fér de dotterbolag som har, eller inom kort
férvéntas 4, en sddan skyldighet enligt géllande lagstiftning. Visselbldsardrenden kan inne-
hdlla information om brottslighet, oegentligheter och évertrddelser eller andra handlingar
som bryter mot lagstiftning i ett arbetsrelaterat sammanhang.

Hur visselbldsarfunktionen ska hanteras och férvaltas framgdr i koncernens interna riktlinjer
och rutiner vilka féljer den svenska visselbldsarlagen. D&r framgar att Axfood ska sékerstélla att
den som anmadler allvarliga missférhdllanden via visselbldsartjdnsten kan géra det pd ett tryggt
och konfidentiellt satt utan risk fér repressalier. Repressalier for eller férhindrande av att anmdé-
laren vander sig till sin arbetstagarorganisation fér samrad i fréga av rapportering far inte heller
vidtas. Riktlinjerna finns tillgéngliga fér anstéllda via koncernens intrandt.

Djurvdlférd

| Axfoods kvalitets- och hallbarhetsstrategi finns riktlinjer fér leverantérer av egna markesva-
ror avseende god djuromsorg och ldg anvéndning av antibiotika inom kétt, mejeri och vatten-
bruk. Kraven pa djurvdlfard utgdr fran EU:s djurskyddslagstiftning och kvalitetssékras och
revideras genom olika produktmdrkningar och tredjepartscertifiering av primérproducenter
fér samtliga djurslag.

Djurvalférd omfattas av Axfoods uppférandekod for leverantérer med grundliGggande krav
pa djurhdlining. Koncernen arbetar med krav pd en grundléggande djurvélférdscertifiering,
eller motsvarande, fér samtliga egna mdrkesvaror. Kraven har implementerats fér importe-
rade produkter och arbetet fokuserar nu pd att kunna implementera motsvarande krav fér
svensk nétproduktion som saknar certifiering. Med undantag fér naturbeteskétt och kétt som
ar mdrkt med Svenskt Sigill, Svenskt Sigill Klimatcertifierad och KRAV, saknar svenskt nétkott
djurskyddscertifiering. Axfood driver d&rfér frdgan om att inféra certifieringen IP N6t & Mjslk
Grundcertifiering.

Nér det géller ekologisk produktion prioriteras KRAV-certifiering da den innehdller regler
for djurvalfard. Andel KRAV-mdérkt kétt anvénds Gven som ett sdrskilt nyckeltal.

F&r mer information om Axfoods affdrsetiska policyer, se sidorna 92-93.

Atgarder

Axfood strévar efter att sdkerstdlla att samtliga leverantérer féljer héga standarder fér
mdnskliga rattigheter, miljoskydd och djurskydd. Genom att kréva att leverantérer underteck-
nar en uppférandekod samt genomgdr regelbundna revisioner arbetar koncernen fér att mini-
mera risker och sékerstdlla hdllbarhet i hela leverantérskedjan.

Kravstdllan mot leverantérer
Utgdngspunkten fér hallbarhetsarbetet med leverantérer regleras i Axfoods uppférandekod
fér leverantérer samt ett skriftligt dtagande fér samarbetspartners att visa tillbérlig aktsam-
het gdllande mdnskliga rattigheter, miljdskydd och djurskydd i sina leverantérskedjor, i enlig-
het med internationellt erkdnda principer. Varje leverantér som ingdr avtal med Axfood, oav-
sett om det gdller egen mdrkesvara eller mérkesvara, ska som huvudregel underteckna
uppférandekoden fér leverantérer.

Risken for avvikelse mot uppférandekoden anses som stérst betrdffande varor som tillver-
kas i eller innehdller rédvaror eller material fran risklénder. Vad som utgér ett riskland bedéms
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utifrdn organisationen Amfori BSCl:s klassificering. Dessutom finns riskbranscher i [dnder som
traditionellt inte klassificeras som risklénder. Axfoods leverantérer och underleverantérer av
egna mdrkesvaror verkar i cirka 40 sddana lénder. | samtliga riskldnder krdver Axfood att
sociala revisioner genomférs eller finns att tillga fér att sékerstdlla att kraven i uppférande-
koden efterlevs. Motsvarande gors i produktionen av sammansatta varor (ddr minst 5 procent
av innehdllet i livsmedel utgérs av en riskravara). Lés mer om uppférandekoden fér leveranté-
rer pd Axfoods webbplats.

Leverantérsbasen for sortimentet av egna mdrkesvaror utgors av 457 (447) leverantorer
och 1546 (1328) underleverantérer. Av dessa har totalt 560 (582) leverantdrer och underleve-
rantérer produktion i lénder som Amfori BSCl klassificerat som riskldnder, varfér sddana inkép
f8ljs upp noggrant. Fradn och med 2022 féljs Ukraina inte upp som ett riskland fér att inte bidra
till orimliga krav pd ukrainska leverantérer sa ldnge kriget pdgar.

Kontroll och uppféljning

Samtliga av Axfoods leverantérsavtal férhandlas centralt. Genom samordning skapas en
stark inképskraft som bidrar till 6kad kunskap och kontroll genom hela vardekedjan. Kontroll
sker genom uppféljning av uppférandekoden fér leverantérer, hdllbarhetsbedémningar vid
inkép av egna mdrkesvaror och sociala revisioner hos leverantérer, frdmst i risklénder.

Leverantérer med produktion i riskldnder méste visa transparens i leverantérsledet, ha sys-
tematisk uppféljning av uppférandekoden samt genomfdra analyser av bade miljdméssiga
och sociala risker i vérdekedjan. Hallbarhetsansvariga hos Axfood bedémer underlagen och
de leverantdrer som har fér stora brister utesluts fran inkdpsprocessen. Genom att i ett tidigt
skede fd insyn i leverantdrernas verksamhet 8kar méjligheten att pdverka och sdkerstélla att
krav efterlevs. Insyn ger dven en férstdelse for vilka leverantdrer som Axfood behdver arbeta
mer aktivt med foér att minska risken fér brister.

Vid urval och uppfdljning av leverantoérer granskar Axfood att uppférandekodens sociala
och miljdméssiga krav efterlevs. Amfori BSCI utfér manga av Axfoods sociala revisoner men
dven revisioner inom till exempel SEDEX och SA800O0 accepteras. Revisioner av Amfori BSCI
dr uppdelade i fem nivder pa en skala fran A till E. Niva D och E krdver att leverantérerna
inkommer med dtgdrdsplaner och presenterar grundorsaker till avvikelser. Dessa leverantdrer
f8ljs ocks@ upp genom en etablerad rutin inom ramen fér revisionssystemet. Atgérdsplaner
krévs in och uppfdljningsrevisioner genomférs vid behov. Sddana genomférs inom tolv mdna-
der fér att kontrollera att tillrdckliga dtgarder vidtagits. Nolltolerans géller vid speciellt brad-
skande fall av allvarliga krdnkningar av ménskliga réattigheter sdsom barnarbete, tvangsar-
bete eller omedelbar fara fér hdlsa och sdkerhet.

Allvarliga avvikelser f6ljs upp med leverantéren enligt en etablerad process. De leverantdrer
och underleverantérer som reviderats av Amfori BSCl sammankallas till skyndsamma méten
mellan leverantdren och berérda inkdpare fér att enas om en atgdrdsplan. Om leverantdren
inte kan sdkerstdlla en acceptabel uppféljning av uppférandekoden, eller inte féljer uppréttad
atgdrdsplan, kan Axfood vdlja att avbryta affdrsrelationen. Fér mer information om utfallet av
de sociala revisionerna under 2024, se ESRS S2 pé& sidorna 80-82.

Ansvarsfull betalningshantering

Tidpunkt fér nér fakturor betalas kan ha stor inverkan p& mindre leverantérers ekonomi,
vilket kan pd&verka deras anstdlldas méjlighet till ersattning negativt. Axfoods riktlinje fér
affdrsetik beskriver vikten av att attesteringar av transaktioner utférs inom den éverens-
komna betaltiden och att tydliga delegationsordningar och rutiner ska sdkerstdlla att trans-
aktioner &r korrekt auktoriserade, attesterade och registrerade. Fér mer information om rikt-
linjen for affdrsetik, se sida 92.
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Antikorruption och mutor

Axfood arbetar aktivt fér att férebygga korruption och mutor genom att stélla krav pd béde
leverantérer och medarbetare att folja strikta etiska riktlinjer. Genom regelbundna kontroller,
revisioner och en visselbldsarfunktion sdkerstdlls att affdrsetiska principer efterlevs i hela
vardekedjan.

Férebyggande antikorruptionsarbete

For att forebygga risk for korruption och mutor ska varje leverantér underteckna Axfoods upp-
férandekod for leverantdrer som inkluderar afférsetik. Samtliga medarbetare med attestrétt,
eller som pd annat satt kan paverka inkdpsbeslut av varor eller tjénster, undertecknar de
etiska férhdliningsreglerna i samband med anstéllning och dérefter drligen.

Foér att upptdcka korruption och mutor i vdrdekedjan genomférs I6pande leverantérskon-
troller for féretag i Norden och sociala revisioner for leverantérer som @r verksamma i risk-
lander. En rutin fér omvérldsbevakning och granskning mot sanktionslistor for att ka méjlig-
heterna att upptdcka bristande afférsetik bland leverantérer i riskldnder har ocksa bérjat
implementeras.

Visselbldsarfunktion
Genom Axfoods visselblasarfunktion kan medarbetare rapportera oegentligheter i form av
mutor och korruption.

Axfood har avtal med en leverantér som tillhandahaller webbaserade rapporteringskanaler
med flera alternativ fér rapportering. Advokatbyrdn som har i uppdrag att ansvara for vissel-
bl&sartjénsten tar emot, klassificerar och granskar juridiskt inrapporterade incidenter.
Bedémningen skickas vidare till Axfoods internt uppréttade oberoende visselbldsarkommitté
som rapporterar utfallen till styrelsen.

Arenden som har kvalificerats som visselbldsardrenden handldggs i samrad med vissel-
bldsarkommittén och avser bland annat vem eller vilka som ska utreda det rapporterade miss-
férhdllandet, vem som behéver informeras, vem som skéter den [pande kommunikationen
gentemot den rapporterande personen, samt vilka dtgérder som behéver vidtas.

Arenden som inte kvalificeras som visselbldsardrenden Gverldmnas antingen till HR centralt
eller relevant funktion inom aktuellt bolag fér vidare hantering. Detta gors vanligtvis genom
ansvarig HR-chef eller att anmélaren sjélv uppmanas att ta sddan kontakt. Fér att ldsa mer
om visselbldsarfunktion, se Axfoods webbplats.

Antikorruptionsutbildning

Under 2025 tas en utbildning i antikorruption fram som berérda anstdllda inom Axfood dter-
kommande mdste genomféra, ddribland tjdnstemdn med attestrétt och koncernledningen.
Utbildningen &r férebyggande och uppmdérksammar medarbetarna pa riskerna med korrup-
tion och mutor. Den ska stdrka medarbetarna sd att de kdnner sig sékra i att identifiera och
undvika korruption och mutor i upphandlingsarbetet.

Mal och matt
Axfood har uppsatta madl fér att hantera sin vdsentliga inverkan, risker och méjligheter genom
ansvarsfullt féretagande. Dessa utgdr frdn att dka den totala férsdljningen av hdllbarhets-
markta varor och med ett extra fokus pd kétt. Mdlen bygger pd férvéntningar frdn konsumen-
ter och samhdllet i stort om att bidra till héllbar utveckling.

Malen omfattar aktiviteter uppstréms i vérdekedjan inom primérproduktionen och egen
verksamhet genom férsdljning i egenégda butiker inom Willys, Eurocash, Hemkdp (Gven
handlarégda butiker), City Gross (endast november-december) och Snabbgross.
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Uppféljning sker pa koncernnivd. Mdlen revideras drligen och godkdnns av koncern-
ledningen, som sdkerstéller att utfallen fortsatt dverensstdmmer med de ursprungliga mdl-
bilderna och eventuella justeringar. Koncernens intressenter har inte varit delaktiga i utform-
ningen av mdlet.

Madlsattningarna ar framtagna pé frivillig basis som ett led i koncernens &vergripande
affdrsstrategi och dr inte ett lagkrav.

Madlen baseras pd den vetenskapliga bevisning som de externa miljémérkningarna anvén-
der som grund for sina kriterier.

Férsdljningsandel hdllbarhetsmdrkta varor

Axfood ska 8ka férsdljningsandelen hdllbarhetsmdrkta varor till 2030 fér att fréimja varor som
pad olika satt bidrar till en hdllbar vardekedja fér livsmedelsproduktion och -konsumtion. Mdlet
knyter an till riktlinjerna for varor i koncernens sortiment om att mérkningar och certifieringar
ska hjdlpa konsumenter att vélja varor som producerats med sdrskild omsorg om mdnniskor,
djur och miljé. Att stélla krav pd hallbarhetscertifieringar ér ett sétt att driva pa fér en mer
héllbar produktion.

Definitionen av hallbarhetsmérkta varor utgérs av bade livsmedelsartiklar och andra artik-
lar (specialvaror) som har godkénda hallbarhetsmérkningar. Godkdnda mérkningar avser
framfor allt ASC, Bra Miljéval/Falken, Ecocert Cosmos Organic, EU-blomman, EU-ekologiskt,
Fairtrade, KRAV, MSC, Nyckelhdlet, Rainforest Alliance, Svanen, Sustainable Rice Platform,
Global Organic Textile Standard, och UTZ-certifierad.

Madiniva Basar
Nyckeltal 2024 2023 2030 2020 Mdlperiod Styrande dokument
Forsdéljningsandel 27,2 26,7 30 28,3 Lang sikt « Riktlinjer for varor i
héllbarhetsmarkta (10 ar) Axfoods sortiment
varor, %

Under 2024 uppgick andelen héllbarhetsmdrkta varor till 27,2 procent (26,7). Okningen &r
huvudsakligen ett resultat av att markningar for ett stérre antal varor har reviderats.

Genom att malet bygger pd trovdrdiga och etablerade mdrkningar som stdller strikta krav
pé varor férvéntas dessa bidra till héllbar utveckling. Malet anknyter till FN:s globala mal fér
hdllbar utveckling, i synnerhet mal 1, 8,12, 13,14 och 15. Prim&ra aktiviteter fér att uppnd mdlet
&r kampanjer och erbjudanden av hdllbarhetsmérkta varor och sortimentsutveckling.

Axfood arbetar med branschsamarbeten och annan samhéllspaverkan genom bland annat
rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en hdllbar livsmedelsstrategi fér Sverige. Mat 2030
innehdller bland annat férslag om sénkt moms fér hdllbarhetsmérkta varor samt satsningar
péd hallbarhetsmérkningar sésom ASC, Nyckelhdlet, MSC och ekologiskt, i syfte att framja
hallbar produktion och konsumtion.

Mdlet mats som férsdljningsandel hdllbarhetsmdrkta varor av Axfoods detalj- och parti-
handelsomsdttning. Bdde koncernens egna mdrkesvaror och mérkesvaror inkluderas. For att
f& fram férséljningsandelen divideras férsdljningen exklusive moms i kronor av hdllbarhets-
mdarkta varor med detalj- och partihandelsomséttningen.

Malet antogs i bérjan av 2025 av Axfoods styrelse till att ingd i koncernens ldngsiktiga stra-
tegi dd& det &dndrades fran 2025 till 2030. Styrelsen validerar och godkdnner dérmed mdlfor-
mulering samt om utfallet éverensstémmer med ursprunglig malbild, samt eventuella revide-
ringar av malet. Mdlet ingdr ocksd i koncernens ldngsiktiga aktiebaserade
incitamentsprogram (LTIP) som beskrivs i avsnittet ESRS 2 p& sida 46.
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Haéllbarhetsmdrkt kstt

Axfood ska 6ka forsdljningsandelen av KRAV-mdrkt kétt och/eller Svenskt Sigill-mdrkt natur-
beteskdtt till 2025. Genom malet ska koncernen bidra till en férbéttrad djurvélfdrd och mins-
kad anvéndning av antibiotika inom primérproduktionen vilket &r i enlighet med dtagandet i
riktlinjerna fér varor i sortimentet om att véirna om djurens hélsa och svensk livsmedelspro-
duktion liksom att férebygga antibiotikaresistens.

FOR AKTIEAGARE

Mdinivé Basér
Nyckeltal 2024 2023 2025 2020 Mdlperiod Styrande dokument
Forsdljningsandel 27 28 5 31 Medelldng - Riktlinjer fér varor i
av KRAV-mdérkt sikt (5 ar) Axfoods sortiment
kott, %

Andelen KRAV-mérkt kdtt minskade till 2,7 procent (2,8) jdmfért med féregdende period.
Minskningen férklaras huvudsakligen med farre kampanjer under slutet av aret och lagre for-
sdljningsandelar hos City Gross.

Eftersom malet ér baserat pd trovardiga och etablerade hdllbarhetsmdrkningar som stdéller
strikta krav férvdntas maluppfyllelse bidra positivt i Axfoods véardekedja. Mdlet anknyter till
FN:s globala mal fér hdllbar utveckling, sérskilt mal 12.

Primdra aktiviteter fér att uppnd mdlet &r kampanjer och erbjudanden av hdllbarhets-
mdrkta varor, sortimentsutveckling, strategisk placering i butik samt branschsamarbeten och
samhadllspdverkan genom flertalet férslag i Axfoods rapport Mat 2030 som fradmjar ekologisk
produktion och konsumtion.

Mdalet méts som férsdljningsandelar KRAV-markt och Svenskt Sigill naturbeteskétt av
Axfoods totala omsdttning av kétt. Bdde koncernens egna mérkesvaror och mérkesvaror
inkluderas. Fér att f& fram férsdljningsandelen divideras férséljningen exklusive moms i kro-
nor av hdllbarhetsmdrkta varor med total férsdljning.

Under 2024 antog Axfoods koncernledning mal om 5 procent till 2030, jdmfért med den
tidigare ambitionen som enbart omfattade Hemkap. Andringarna bérjade galla den 1januari
2025.

Fall av korruption och mutor

Under 2024 har Axfood haft inrapporterade incidenter genom centrala och lokala kanaler av
visselbldsarfunktionen. Hittills har inga incidenter bekréaftats som korruptionsfall, vilket har
validerats av en advokatbyrd. Ddrigenom har heller inga féllande domar eller bétesbelopp for
brott mot gdllande lagstiftning mot korruption och mutor férekommit.

Inrapporterade och bekrdftade évertrédelser, antal 2024
Bekré&ftade fall av korruption 0]
Fdllande domar fér lagbrott mot korruption och mutor (0]
Samhdllspdverkan

Axfood strévar efter att vara en positiv kraft i samhdllet genom att frdmja hallbarhet och
paverka politiska beslut som gynnar bade féretaget och samhadllet i stort.

Axfood &r partipolitiskt obundet och ger inte ekonomiska eller andra bidrag till politiska
partier. Axfood har heller inte under 2024 haft ndgon styrelseledamot som innehaft en jém-
férbar befattning hos en myndighet, inklusive tillsynsmyndighet, under de tva senaste dren.
Axfood drinte registrerat i EU:s 6ppenhetsregister och inspel till EU-institutioner sker i
huvudsak indirekt genom medlemskap i branschorganisationer.
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Axfoods ndringspolitiska pdverkansarbete sker under tillsyn av ett formellt inr&ttat rdd,
Axfoods néringspolitiska rdd, som inkluderar flera medlemmar frén koncernledningen. Radet
inrdttades genom beslut av koncernledningen 2016 och har som uppgift att faststdlla priorite-
ringar och former fér det ndringspolitiska paverkansarbetet. | uppdraget ingdr att séikerstdalla
att arbetet féljer de regelverk som koncernen har att férhdlla sig till, inkluderat regler i sam-
band med politiska besdk i butik eller pd lager, samt méten i dvrigt.

Pdverkansarbete bedrivs bland annat genom rapporten Mat 2030, Axfoods férslag till en
hallbar livsmedelsstrategi fér Sverige, med dver hundra férslag till néringsliv, myndigheter och
politiken. Rapporten har tagits fram sedan 2016 och publiceras sa@vdl i tryckt form som digitalt
pd koncernens webbplats.

Under dret har debattartiklar skrivits om vikten av att bevara kornas rétt till att beta utom-
hus, vilket bland annat &r viktigt for god djurvdlférd, genom att pa frivillig basis férlénga
betestiden och ersdtta bénderna fér detta. Férslaget dterfinns i rapporten Mat 2030.

Betalningsvillkor i leverantérskedjan

Axfood ska i enlighet med koncernens riktlinjer for affdrsetik arbeta for att betalningar ska
attesteras i tid s& att de genomférs inom den éverenskomna betalningstiden till koncernens
leverantdrer. Axfood har kategoriserat leverantérer enligt fyra olika kategorier baserat pd
antalet anstdllda fér att kunna se eventuella skillnader i betalningstiderna utefter leverantés-
rernas storlek. Underlaget utgérs av koncernens samtliga leverantérer inom Sverige savdl
som globalt. Information om svenska leverantérers antal anstdllda har hédmtats fran Bolags-
verket. For globala leverantérer har det antagits att samtliga utgér stora féretag med fler an
250 anstdllda.

Betalningstider till leverantorer

Andel av
Genomsnittlig Betalningstid som betalningar som
faktisk betalningstid tilldmpas som gors inom

Leverantérstyp inom avtal (dagar) standard (dagar) betalningstiden, %
Mikroféretag (0O-9 anstdllda) 30 28 58
Smd féretag (10-49 anstdllda) 22 21 58
Medelstora féretag (50-249 28 26 60
anstdllda)

Stora féretag (250< anstdllda) 20 19 65

Utfallet fér 2024 visar pd att andelen betalningar som gérs inom betalningstiden befinner sig
inom ett intervall strax éver halften av samtliga betalningar. Sena betalningar till mindre leve-
rantérer i riskldnder fér sociala villkor kan ha en negativ effekt pd dess anstdllda i form av ute-
bliven ersattning. Axfood kommer fortsdtta att effektivisera sina rutiner fér betalningar,
attestering och uppféljning av betalningstiderna.
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Styrdokument Beskrivning Omfattning Koppling till internationella ramverk och konventioner Dokumentsdgare Beslutsniva Tillganglig
Hallbarhetspolicy Beskrivning av inriktning och principer foér Koncernen + FN:s globala utvecklingsmdl (Agenda 2030) Kommunikationsdirektor Styrelse Internt dokument
hdllbarhetsarbetet. « FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter
« Direktivet for hdllbarhetsrapportering (CSRD)
« OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om
ansvarsfullt féretagande
Riktlinje for Axfoods Beskrivning av principer och krav pd hdllbarhets- Koncernen + FN:s globala utvecklingsmal (Agenda 2030) Kommunikationsdirektor Koncernchef/ Internt dokument

héllbarhetsarbete

Uppférandekod
for leverantérer

Etiska férhallningsregler
inom Axfood

Uppférandekod for medarbetare

Strategi fér biologisk mangfald

Riktlinje for affarsetik

arbetet, vilket exempelvis inkluderar ansvarsférdelning,
vad som ska beaktas vid framtagande av hallbarhets-
madl, processer for tillbérlig aktsamhet och hdllbarhets-
rapportering.

Skriftligt dtagande som upprdattas mellan dotter-
bolagen inom Axfood och deras samarbetspartners
om att visa tillbérlig aktsamhet gdllande méanskliga
rattigheter och miljoskydd i leverantérskedjor i linje
med internationellt erkdnda principer.

Skriftligt arligt dtagande fér medarbetare med attest-
rétt fér kostnadsstdlle eller som pd annat satt paverkar
ink&psbeslut av varor eller tjdnster.

Syftar till att pd ett samlat och tydligt sGtt kommunicera
kring Axfoods syfte, vision, vérderingar och krav pd
koncernens verksamhet och medarbetare, bland annat
genom att évergripande sammanfatta koncern-
gemensamma policyer och relevanta riktlinjer samt
leda medarbetare i rdtt riktning for att latt hitta

relevant information.

Beskrivning av Axfoods strategiska arbete med att
bevarag, frdmja samt begrénsa verksamhetens negativa
paverkan pd biologisk mangfald och ekosystem.

Beskrivning av krav som stdlls samt vilket Gvergripande
ansvar varje bolag och inr&ttade funktioner inom
koncernen har. Den berdr bland annat korrekt redovisning
och rapportering, anti-korruption, intressekonflikter, fri
konkurrens, motverkande av penningtvdtt, internationella
sanktioner och politiskt inflytande samt rapporterings-
och kontrollkrav.

Uppstréms i vardekedjan

Hela vérdekedjan

Egen verksamhet

Uppstroms i vardekedjan

Koncernen

+ FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga

réttigheter

« OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om

ansvarsfullt féretagande
Direktivet fér hdllbarhetsrapportering (CSRD)

+ FN:s allmdnna férklaring om de mdnskliga rattigheterna

OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag om
ansvarsfullt féretagande

« Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration

om grundldggande principer och rattigheter i arbetet

« FN:s vagledande principer fér féretag och ménskliga

rattigheter
FN:s konvention om barnens réttigheter och affdrs-
principer

- Parisavtalet
+ Konventionen om biologisk méngfald (CBD)

« Kod mot korruption i ndringslivet (N&ringslivskoden)

FN:s Global Compact

« OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om

ansvarsfullt féretagande

« Internationella arbetsorganisationens (ILO)

deklaration om grundldggande principer och
réttigheter i arbetet

« Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework

+ FN:s Global Compact

Kod mot korruption i ndringslivet (N&ringslivskoden)

Chefsjurist

Chef férhandling
och kompensation

Chefsjurist

Hallbarhetschef

Chefsjurist

koncernledning

Styrelse

Koncernchef/
koncernledning

Styrelse

Kommunikationsdirektor

Koncernchef/
koncernledning

Webbplats

Webbplats

Internt dokument

Webbplats

Internt dokument
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Styrdokument Beskrivning Omfattning Koppling till internationella ramverk och konventioner Dokumentsdgare Beslutsnivd Tillganglig
Riktlinje fér varor i Axfoods Sammanfattar de krav som det operativa arbetet Uppstréms i vardekedjan — Dagabs kvalitets- Koncernchef/ Webbplats
sortiment styrs av for att leva upp till koncernens vision om och héllbarhetschef koncernledning

att erbjuda bra och hdllbar mat.
Riktlinje for sjomat Kompletterar de hdllbarhetskrav i Riktlinjen fér Uppstréms i vardekedjan — Dagabs kvalitets- Koncernchef/ Webbplats

varor i Axfoods sortiment och som styr koncernens och hallbarhetschef koncernledning

ink&p av sjomat i form av fisk, skaldjur och vegetabilier.
Riktlinje fér hdllbar etablering Beskriver hur Axfood ska vara ansvarstagande och aktiv Egen verksamhet + FN:s globala utvecklingsmal (Agenda 2030) Strategi- och affdrs- Koncernchef/ Webbplats
och ombyggnad av butiker samhadllsaktor i de fastigheter som koncernen nyttjar. utvecklingsdirektor koncernledning
Koncernpolicy fér arbetsmiljé Beskriver vad Axfood ser som viktigt att prioritera Egen verksamhet - HR-specialist Arbetsmiljo- Koncernchef/ Internt dokument

och hdlsa

HR- och arbetsmiljépolicy

Policy for likabehandling

Riktlinjer och rutiner
likabehandling och
kréinkande sérbehandling

Riktlinjer och rutiner for
visselbldsartjénst

Policy for resor och méten

Riktlinjer fér hallbar IT

Rekryteringspolicy

gdllande arbetsmiljd, alkohol och droger, hélsa
samt rehabilitering.

Beskriver de vdarderingar som ska vara végledande
for anstdlldas handlande och vad som utgér
koncernens féretagskultur.

Tydliggdr hur Axfood ser pd likabehandling och
mangfald samt lyfter fram vikten av att arbetet
med likabehandling och mangfald ingar som en
naturlig del i koncernens arbetssdtt.

Beskriver mer i detalj hur anstdéllda ska agera och
hur koncernens rutiner ser ut ifall en medarbetare
upplever sig ha blivit diskriminerad, krdnkt,
trakasserad, mobbad eller utsatt foér repressalier.

Beskriver hur visselblasartj@nsten ska anvdndas pd rdtt
satt. Géller fér de bolag som ingdr i Axfoodkoncernen,
for franchisetagare och fér eventuella intressebolag
med direkt koppling till koncernen.

Beskriver Axfoods évergripande syn pd avvdgningen
mellan resfria méten och resande samt vilka krav och
férhaliningssatt som ska gdlla.

Beskriver hur Axfood ska anvdnda ett systematiskt
verktyg fér att sdkerstdlla en hdllbar leverantérskedja
fér utvalda befintliga leverantérer av tjénster, hardvara
och mjukvara.

Beskriver och tydliggér Axfoods férhdliningssatt

i samband med extern- och internrekrytering.
Koncernen ska framja lika méjligheter och motverka
diskriminering vid anstdlining av nya medarbetare och
medarbetare som byter tjanst inom Axfoodkoncernen.

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Hela vérdekedjan

Egen verksamhet

Egen verksamhet

Egen verksamhet

« Arbetsmiljolagen
- Diskrimineringslagen

- EU:s visselblé&sardirektiv (2019/1937)

och hdlsa

HR-direktér Axfood

HR-specialist Arbetsmiljo-
och hdlsa

HR-specialist Arbetsmiljo-
och hdlsa

Chef férhandling
och kompensation

HR-specialist
Processutveckling

Chef Ledar- och
Medarbetarutveckling

koncernledning

Styrelse

Koncernchef/
koncernledning

HR-styrgrupp

Koncernchef/
koncernledning

Koncernchef/
koncernledning

IT-direktor

Koncernchef/
koncernledning

Internt dokument

Internt dokument

Internt dokument

Internt dokument

Internt dokument

Webbplats

Internt dokument
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Kdalla Eventuell kommentar
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APPENDIX
Kdllor till utslappsfaktorer
Utslapp Andel primdrdata Mdattenhet
Scope 1
Egna transporter 100 % kg CO,e/liter
Kéldmedia 100 % kg CO,e/kg
Tjdnstebilar 100 % g COQe/km
Scope 2
Inkopt el 100 % g CO,e/kWh
Ink&pt vdrme 100 % g CO,e/kWh
Scope 3
Kategori 1: Ink&p av varor och tjdnster 0% kg CO,e/kg produkt
ton CO,e/ton
kg CO,e/SEK
Kategori 2: Kapitalvaror 0% kg CO,e/SEK
Kategori 3: Brdnsle-och energirelaterade aktiviteter 7% g CO,e/kWh
kg CO,e/kWh
kg CO,e/liter
Kategori 4: Uppstrédms transporter och distribution 31% kg CO,e/liter
g CO,e/tonkm
g CO,e/kWh
Kategori 5: Avfall 0% kg CO,e/ton
Kategori 6: Tjdnsteresor 100 % kg CO,e/fardsatt och logi
Kategori 7: Anstdlldas pendling 0% kg CO,e/km
Kategori 9: Nedstréms transporter 0% g CO,e/km
Kategori 11: Anvéndning av salda produkter 0% g CO,e/kWh
Kategori 12: Slutbehandling av salda produkter 0% kg CO,e/enhet
Kategori 14: Franchise 72% g CO,e/kWh

DEFRA. Conversion factors 2024
IPPC 4:e rapport (AR4)
DEFRA . Conversion factors 2024

.

AIB (2024). European Residual Mixes 2023.
Version 1.0, 2024-05-30
Energiféretagen VMK (2024). Fjgrrvérmens
lokala miljévarden 2023.

.

RISE (2024). RISE Klimatdatabas for livsmedel

RISE (2024). Emissionsfaktorer fér non-food-artiklar
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Sidhd&nvisning

Ovrig information

ESRS 2 Allmdnna upplysningar ESRSE2  Miljéféroreningar
BP-1 Allmd&n grund fér utarbetandet av hallbarhetsrapporten 45 ESRS 2 Beskrivning av vésentlighetsbeddémningen 50
BP-2 Upplysningar med avseende pd sdrskilda omsténdigheter 45 IRO-1
GOV-1 Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 45-46 E2-1 F:ollcyer relaterade till fororening 60
GOV-2 Information som Idmnas till och hdllbarhetsfragor som behandlas av féretagets 46 E2-2 Atgdrder och resurser relaterade till férorening 60
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan E2-3 Madl relaterade till férorening 60
GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 46 E2-4 Fororening av luft, vatten och mark 60
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 46 E2-5 Amnen som inger betdnkligheter och @mnen som inger mycket stora betdnkligheter 60
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver héllbarhetsrapportering 47
SBM-1 Strategi, affdrsmodell och vérdekedja 47 ESRSE3  Vattenresurser och marina resurser
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 48 ESRS 2, Beskrivning av vésentlighetsbedémningen 50
SBM-3 Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 49-50, 54, 60, 61, 63, IRO-1
och affédrsmodell 66, 75, 80, 83, 85, 89 E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 61
IRO-1 Beskrivning av vasentlighetsbedémningen 49-52 E3-2 Atgarder och resurser fér vattenresurser och marina resurser 61-62
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets 51 E3-3 Mdl fér vattenresurser och marina resurser 62
héllbarhetsrapport
- — ESRSE4  Biologisk mangfald och ekosystem
ESRSE1 Kl|motfo.rc|ndr|n?cr n— E4-1 Omstdliningsplan fér biologisk mangfald 63
(EESC')?\i % Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 46 ESRS 2, Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 49,63
- SBM-3 och affdarsmodell
E1-1 Omstdllningsplan fér begrénsning av klimatférdndringarna 54 ESRS 2 Beskrivning av visentlighetsbedémningen 50
ESRS 2, Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi 49, 54-55 IRO-1
SBM-3 och offorsmodel.ll - o E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 63-64
FRSOR-S1 2, Beskrivning av vdsentlighetsbedémningen 49-52 E4-3 Atgarder och resurser fér biologisk mangfald och ekosystem 64-65
El1-2 Policyer fér begrénsning av och anpassning till klimatféréndringarna 54-55 52-4 :?I forﬂt:olog:(sk mongflcld ocg elfltl:afs.y./s"te:.  biologisk manafald och ek 25
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pé klimatférandringspolicyer 55 = attpa konsekvenser relaterade till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem &
E1-4 Mal fér begrdnsning av och anpassning till klimatférandringarna 55-57
Lo . . ESRSE5  Resursanvdndning och cirkulér ekonomi
E1-5 Energianvdndning och energimix 57 — = - o
E1-6 Bruttovdxthusgasutsldpp inom Scope 1, 2, 3 och totala véxthusgasutslépp 58-59 Fngi 2 Beskrivning av vésentlighetsbeddmningen 50
E1-7 V('ixthusgosypptclg ogh begrdnsningsprojekt fér vixthusgaser som finansieras 59 E5-1 Policyer f&r resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 66
genom koldioxidkrediter — - - - - - -
E1-8 Intern koldioxidprisséttning _ Axfood anvénder E5-2 Atgdrder och resurser foér resursanvéndning och cirkuldr ekonomi 66-67
inte intern koldioxid- E5-3 Madl fér resursanvéndning och cirkulér ekonomi 67
priss&ttning E5-4 Resursinfldden 68
E5-5 Resursutfloden 68
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Sidhdanvisning

Ovrig information

ESRS S1 Den egna arbetskraften

ESRS 2,

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 48

ESRS 2, Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi

SBM-3 och affdrsmodell 49,75

S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften 75-76
Rutiner fér kontakter med medarbetare och deras féretrédare angdende konse-

S1-2 kvenser 76
Rutiner fér att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de

S1-3 egna medarbetarna kan uppmdrksamma problem 76-77
Atgarder avseende vésentliga konsekvenser fér den egna arbetskraften och

S1-4 strategier 77
Madl fér hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser

S1-5 stdrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 77-78

S1-6 Uppgifter om féretagets anstdllda 78

S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog 78

S1-9 Mdangfaldsindikatorer 78

S1-10 Adekvata I6ner 78

S1-14 Matt for arbetsmiljo 78-79

S1-16 Erséttningsmatt (I6neskillnader och total ersdttning) 79

S1-17 Incidenter, anmdlningar och allvarliga inverkningar pad manskliga réttigheter 79

ESRSS2  Arbetstagare i vérdekedjan

ESRS 2,

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 48

ESRS 2, Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi

SBM-3 och affdrsmodell 49, 80

S2-1 Policyer fér medarbetare i vardekedjan 80

S2-2 Rutiner fér kontakter med medarbetare i vdrdekedjan angdende konsekvenser 80-81
Rutiner fér att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka medar-

S2-3 betare i vardekedjan kan uppmdarksamma problem 81
Atgarder avseende véasentliga konsekvenser fér medarbetare i vérdekedjan och

S2-4 strategier 81-82
Madl fér hur vésentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser

S2-5 stdrkas och vésentliga risker och méjligheter 82

ESRSS3  Berdrda samhdllen

ESRS 2,

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 48

ESRS 2, Vdsentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till

SBM-3 strategi och affdrsmodell 49, 83

S3-1 Policyer fér berérda samhdallen 83

S3-2 Rutiner fér kontakter med berérda samhéllen angdende konsekvenser 84
Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka

S3-3 berdérda samhdllen kan uppmérksamma problem 84
Atgéarder avseende vésentliga konsekvenser fér berérda samhdillen och

S3-4 strategier 84
Mal fér hur véasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva

S3-5 konsekvenser stdrkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 84

ESRSS4  Konsumenter och slutanvéndare

ESRS 2,

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 48

ESRS 2, Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till

SBM-3 strategi och affarsmodell 49, 85

S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare 85
Rutiner fér kontakter med konsumenter och slutanvéndare angdende

S4-2 konsekvenser 86
Rutiner for att gottgora fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka

S4-3 konsumenter och slutanvdndare kan uppmdarksamma problem 86
Atg(irder avseende vdsentliga konsekvenser fér konsumenter och slut-

S4-4 anvdndare och strategier 86-87
Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva

S4-5 konsekvenser stdrkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 87

ESRS G1  Ansvarsfullt féretagande

ESRS 2,

GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 45-46

ESRS 2,

IRO-1 Beskrivning av vésentlighetsbedémningen 49-50

G141 Affarsetiska policyer och foretagskultur 89-90

G1-2 Hantering av férbindelser med leverantorer 90

G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 90

Gi1-4 Bekraftade fall av korruption och mutor 91

G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 91

G1-6 Betalningspraxis 91
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Referens i referensvdrdesférordningen Referens i EU:s klimatlag Sidhdanvisning

ESRS 2 GOV-1

Jdmnare kdnsférdelning i styrelserna punkt 21d
ESRS 2 GOV-1

Procentandel oberoende styrelseledaméoter
punkt 21e

ESRS 2 GOV-4

Redogodrelse fér due diligence (tillborlig
aktsamhet) punkt 30

ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till

fossila brdnslen punkt 40 d i

ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1

Deltagande i verksamhet med anknytning

till kontroversiella vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1

Inblandning i verksamheter kopplade till odling
och produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1

Omstdllningsplan fér att uppnd klimatneutralitet
senast 2050 punkt 14

ESRS E1-1

Foretag som &r uteslutna frdn EU-referensvdrdena
for anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

ESRS E1-4

Minskningsmal fér utsl@pp av véxthusgaser
punkt 34

ESRS E1-5

Energiférbrukning frén fossila kéllor uppdelad
efter kdllor (endast sektorer med hég klimat-
paverkan) punkt 38

ESRS E1-5

Energiférbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5

Energiintensitet forknippad med verksamheter i
sektorer med hég klimatpdverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6

Brutto- och totala véxthusgasutslépp

Scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6
Bruttoutsl@ppsintensitet for vixthusgasutslapp
punkterna 53-55

Indikator nr 13 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och indikator nr 5 tabell 2
ibilagall

Indikator nr 5 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 6 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 1 och indikator nr 2 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 1i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om
miljérisker och tabell 2: Kvalitativ information om sociala risker

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handels-
lagret - klimatféréndringsrelaterad omstdliningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslépp och aterstéende I6ptid

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handels-
lagret - klimatféréndringsrelaterad omstdliningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449q, férordning (EU) nr 575/2013, Kommissionens genomfér-
andeférordning (EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handels-
lagret - klimatférdndringsrelaterad omstdliningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utsl@pp och aterstdende 16ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens genomfor-
andeférordning (EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handels-
lagret - klimatféréndringsrelaterad omstdliningsrisk: anpassningsmatt

Kommissionens delegerade férordning (EU) 45

2020/1816, bilaga Il

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 45
46

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej vasentlig

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 Ej vasentlig

Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818, Ej vasentlig

bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818, Ej vasentlig

bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Férordning (EU) 2021/1119, artikel 2.1. 54

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 12.1 54

d-g och artikel 12.2

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 6 55-57
57
57
57

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 58

och 8.1

Delegerad férordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1 58

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 97
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Referens i EU:s klimatlag Sidhd&nvisning

ESRS E1-7

Upptag av vaxthusgaser och koldioxid-
krediter punkt 56

ESRS E1-9

Referensportfdljens exponering mot
klimatrelaterade fysiska risker punkt 66
ESRS E1-9

Uppdelning av monetéra belopp efter

akut och kronisk fysisk risk, punkt 66 a
ESRS E1-9

Plats fér betydande tillgdngar utsatta fér
vésentlig fysisk risk, punkt 66 c

ESRS E1-9

Uppdelning av det redovisade vérdet pd
sina fastighetstillgdngar efter energi-
effektivitetsklasser punkt 67 ¢

ESRS E1-9

Portféljens grad av exponering mot
klimatrelaterade méjligheter punkt 69
ESRS E2-4

Mdngden av varje férorening som foértecknas
i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt
register 6ver utsldpp och éverféringar som
slapps ut i luft, vatten och mark, punkt 28
ESRS E3-1

Vattenresurser och marina resurser punkt 9
ESRS E3-1

Sdarskild strategi punkt 13

ESRS E3-1

Hdllbara oceaner och hav punkt 14

ESRS E3-4

Totalt dtervunnet och ateranvént vatten
punkt 28 ¢

ESRS E3-4

Total vattenférbrukning i m® per nettointdkter
av egen verksamhet punkt 29

ESRS 2 -SBM 3 - E4 punkt16 ai

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2

Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer
punkt 24 b

ESRS E4-2

Hallbara metoder/policyer fér hdllbarhet

i haven punkt 24 ¢

ESRS E4-2

Policyer fér att behandla avskogning punkt 24 d
ESRS E5-5

Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5

Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga 1

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 7 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 1i bilaga |

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47:
Mall 5: Utanfér handelslagret - Klimatférandringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommissionens
genomférandeférordning (EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 -
Klimatomstdliningsrisk utanfér handelslagret: Ldn mot sékerhet
i fast egendom - Sékerhetens energieffektivitet

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818,
bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1818

Forordning (EU) 2021/1119, artikel 2.1. 59

Infasning

Infasning

Infasning

Infasning

60

61,92-93
Ej vasentlig
61

Ej vasentlig

Ej vasentlig

65,101-102
63-65
63-65

64

64

64
68

68
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ESRS 2 - SBM3 - S1 Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | 75
Risk att utsattas for tvdngsarbete punkt 14 f

ESRS 2 - SBM3 - S1 Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga | 75
Risk att utsdttas for barnarbete punkt 14 g

ESRS S1-1 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1i 75,92
Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 bilaga |

ESRS S1-1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 75,92
Strategier for tillbdrlig aktsamhet i frdgor som

behandlas i Internationella arbetsorganisationens

(ILO) grundlGggande konventioner 1-8, punkt 21

ESRS S1-1 Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga | 75
Processer och atgérder fér att férhindra ménnisko-

handel punkt 22

ESRS S1-1 Indikator nr 1tabell 3 i bilaga | 76
Strategi for férebyggande av arbetsplatsolyckor eller

ett system fér att hantera sddana punkt 23

ESRS S1-3 Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga | 76-77
Mekanismer fér klagomdlshantering i samband med

personalfrédgor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 79
Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade

olyckor punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga | 79
Antal dagar férlorade pd grund av skador, olyckor,

dédsfall eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Indikator nr 12 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 79
Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a

ESRS S1-16 Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga | 79
Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b

ESRS S1-17 Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga | 79
Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Indikator nr 10 tabell 1 och indikator nr 14 tabell 3 i Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, 79
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer  bilaga | artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818

for féretag och mdnskliga rattigheter och OECD:s

riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Indikator nr 12 och indikator nr 13 tabell 3 i bilaga | 80
Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i

vdrdekedjan punkt 11 b

ESRS S2-1 Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1i 80, 92
Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 bilaga |

ESRS S2-1 Indikator nr 11 och indikator nr 4 tabell 3 i bilaga | 80
Policyer fér arbetstagare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1 Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, 80, 92
Respekterar inte FN:s véigledande principer for fore- artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818

tag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer

punkt 19

ESRS S2-1 Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 80, 92

Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som
behandlas i Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundldggande konventioner 1-8, punkt 19
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ESRS S2-4 Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | 82
Manniskoréattsfrdgor och ménniskoréttsfall kopplade

till foretagets vérdekedja i tidigare och senare led

punkt 36

ESRS S3-1 Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga | och indikator nr 11 83,92
Ménniskor&ttsdtaganden punkt 16 tabell 1i bilaga |

ESRS S3-1 Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, 83,92
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818

for féretag och mdnskliga rattigheter, ILO:s principer

eller OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | 82
Manniskoréattsfrdgor och ménniskoréttsincidenter

punkt 36

ESRS S4-1Policyer fér konsumenter och slutanvén- Indikator nr 9 tabell 3 och indikator nr 11 tabell 1 69, 85,92
dare punkt 16 i bilagal

ESRS S4-1 Indikator nr 10 tabell 1i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816, 69, 85,92
Underlatenhet att iaktta FN:s végledande principer artikel 12.1i delegerad férordning (EU) 2020/1818

for féoretag och mdnskliga rattigheter och OECD:s

riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga | 87
Ménniskoréttsfrdgor och ménniskordttsincidenter

punkt 35

ESRS G1-1 Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga | 89
FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga | 90
Skydd fér visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Indikator nr17 tabell 3 i bilaga | Bilaga Il till delegerad férordning (EU) 2020/1816 91
Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor

punkt 24 a

ESRS G1-4 Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga | 91

Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor
punkt 24 b
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Typ av anléggning Adress Postnummer Postort Hektar  Naturskyddsomrddets register-ID hos Naturvardsverket Typ av anléggning Adress Postnummer Postort Hektar  Naturskyddsomrédets register-ID hos Naturvardsverket
Kontor Bataljonsgatan 10 553 05 Jonképing 0,05 2024850 Butik Jaktfalksgatan 5 177 67 Jarfalla 0,21 2002198,2049442
Butik Truckvdgen 2 14253 Skogés 0,51 2000838, SEO110151 Butik Ljuragatan 1 603 51 Norrképing 010 2001776
Butik Gunborg Nymans Vég 2 63222 Eskilstuna 0,55 2001321, SE0220601 Butik Moérbyleden 6 182 32 Danderyd 0,21 2014285
Butik Stortallsvégen 3 79155 Falun 0,98 2042506 Butik Domsjévdgen 2 89230 Domsjé 010 SEO0710164
Butik Stormgatan 14 30263 Halmstad 0,70 SE0510132 Butik Melinsgatan 14 776 33 Hedemora 0,30 2002086, SE0620256, SE0620257
Butik Bagarbyvdgen 61 19162 Sollentuna 0,53 2000140, 2002740 Butik Angermannagatan 173 16213 Vdllingby 0,29 2002907
Butik Midgdrdsgatan 8 26337 Hégands 052 2052883 Butik Stattena Centrum 6 25444 Helsingborg 0,33 2045268
Butik Batterigatan 2 553 05 Jonkoping 110 2001430, 2024850, SEO310806 Butik Ekdalavégen 3 43530 MéInlycke 0,25 2002946
Butik Erik Dahlbergsvégen 101 374 38 Karlshamn 0,55 SE0410195 Butik Solrosgatan1 644 30 Torshdlla 011 2001237
Butik Fundationsvdgen 9 29128 Kristianstad 0,65 2060483, SE0420145 Butik Klévervégen1A 30571 Haverdal 0,09 2001415, SE0510020
Butik Diagonalvégen 4 14175 Kungens Kurva 1,25 2001392 Butik Pinnharvsgatan 11 43147 MéIndal 0,14 2000801, 2000803
Butik Drottninggatan 31 26130 Landskrona 044 2001508 Butik Kristers Vdg 23 247 50 Dalby 0,15 2028929
Butik Asmestadsgatan 14 58338 Linkodping 0,72 2001460, 2014068, SE0230342 Butik Doktor Bondesons Gata 10 41323 Goteborg 0,09 2000801
Butik Malmgatan 41 602 23 Norrk&ping 1,08 2014331, SE0230191 Butik Linnéatorget 4 73450 Kolb&ck 0,08 2001340, SE0250137
Butik Stenbocksvdgen 30 61167 Nykoping 0,92 2010858 Butik Serpentinvégen 3 25482 Helsingborg 0,08 2045268
Butik Engelbrektsgatan 113 23134 Trelleborg 049 2063423 Butik Storgatan 8 264 52 Ljungbyhed 0,08 2027429
Butik Sambandsvagen 4 352 36 Vaxjo 1,35 2002389, SE0320106 Butik Léjtnantsgatan 2 58571 Ljungsbro 014 2049965, SE0230391
Butik Torsbyvdgen 12 442 50 Ytterby 1,00 2000793, SE0520035 Butik Uddarne Industrivag 4 455 35 Munkedal 0,20 2048878
Butik Rusthallsgatan 43 253 61 Helsingborg 0,70 2014743 Butik Onsala Kyrkby 2 439 23 Onsala 015 SEO510058
Butik Tyllsngsvdgen 4 784 61 Borldnge 040 2002068, 2027069 Butik Torget 5 57003 Vrigstad 0,09 SEO0310402
Lager Lillsjovégen 7 136 50 Haninge 514 2026470 Butik Véstertorg 3 75243 Uppsala 0,09 2002622,2014458
Lager Méstargatan 8 78171 Borldnge 122 2052888 Butik Forellvdgen 14 14147 Huddinge 016 2001393
Lager Frukthandlarvégen 5-7 12044 Arsta 1,29 2048738 Butik Grona Vagen 48 54154 Skévde 0,05 2000605, 2002904, SE0540150
Lager J A Pripps Gata 2 42132 Vdstra Frélunda 0,93 2000801 Butik Skéndalsvagen 91 128 66 Skondal 015 2002963
Butik Svinesunds Handelsomrade 45271 Strémstad 0,34 SE0520172 Butik Kallkdrrsvégen 66 14141 Huddinge 0,05 2001392
Skogar 8 Butik Vultejusvdgen 29 168 56 Bromma 0,04 2000019, 2000619, SE0110172, SEO110173
Lager Préastdngsvdgen 37 452 33 Strémstad 0,21 2000582, SE0520148 Butik Kyrkvégen 4 137 38 Vésterhaninge 014 2002724
Butik Kansliskrivargatan 1 75257 Uppsala 0,22 2014458, 2049141, 2057244 Butik Gullmarsplan 4 - 6 12140 Johanneshov 017 2048738
Butik Skarpréttarvégen 36-38 17577 Jérfalla 0,26 2002740 Butik Bredéngstorget 1- 3 127 32 Skdrholmen 0,20 2005537, 2024689
Butik Riddarplatsen 14 177 30 Jarfdlla 0,25 2002198 Butik Hammargatan 8 78171 Borléinge 032 2052888
Butik Karhdgstorg 2 A 22358 Lund 012 SE0430156 Butik Bagartorpsringen 53 - 55 170 65 Solna 0,07 2001391, 2002909, 2048600
Butik Ringvdgen 100B 118 60 Stockholm 0,37 2048738 Butik Gustav lll:s Boulevard 47 16973 Solna 0,07 2001391
Butik Postgdngen 40 17145 Solna 0,22 2048600 Butik Hjultorget 30 793 41 Insjén 0,20 2002516
Butik Leksandsvégen 24 793 31 Leksand 0,24 2014669, 2060781, SE0620258 Butik Sveagatan 8 44132 Alingsés 0,08 2021653
Butik Grdhundsvégen 82-84 128 62 Skondal 0,28 2002963 Butik Wergelandsgatan 3 168 48 Bromma 0,09 2002907
Butik Fabriksgrénd 1 172 31 Sundbyberg 025 2047946 Butik Odelbergs Vég 1 134 40 Gustavsberg 014 2005584
Butik Alléplan 2 13553 Tyresd 014 2002963 Butik Arndleden 5 61131 Nyképing 0,18 2001308, SE0220017
Butik Prastkragens Vdg 3 13245 Saltsjo-Boo 0,21 2014892, 2041886 Butik Agatan 2 614 34 Séderkdping 012 2001762, SE0230368
Butik Stores Grénd 26 136 46 Handen 023 2026470 Butik Barnarpsgatan 10 55316 Jénképing 015 SE0310432
Butik Forumvégen 1 13153 Nacka 032 2055382 Butik Hogstorpsvéagen 98 35242 Vaxjo 014 2002583
Butik Mejeritorget 16C 70380 Orebro 025 2023972 Butik Bagaregatan 46 61132 Nyképing 0,08 2001308, 2010858, SE0220017
Butik Troskgatan 8 216 33 Limhamn 019 2025349, SE0430157 Butik Centralvégen 7 79146 Falun 0,07 2002892
Butik Sédergatan 32 25225 Helsingborg 0,22 2054621 Butik Sundsgatan 19 B 46233 Vanersborg 015 SE0530217
Butik Jé&mtlandsgatan 105 16260 Véllingby 019 2002907 Butik Sédra Kungsvégen 240 18162 Lidingd 011 2001396
Butik Opalgatan 79 A 42162 Véstra Frélunda 0,22 2032389 Butik Maltesholmsvégen 6 165 62 Hasselby 011 2002907, 2024689
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Typ av anléggning Adress Postnummer Postort Hektar  Naturskyddsomrddets register-ID hos Naturvardsverket Typ av anléggning Adress Postnummer Postort Hektar  Naturskyddsomrddets register-ID hos Naturvardsverket
Butik Lomvégen 25B 192 56 Sollentuna 0,06 2022409, 2058901 Butik Konsumentvégen 1 192 68 Sollentuna 0,43 2022049

Butik Verkstadstorget 6 59160 Motala 0,13 SE0230391 Butik Norra Jarnvagsgatan 25 79135 Falun 0,39 2059761

Butik Rassndsvégen 14 59173 Motala 0,20 SE0230268 Butik Aulingatan 24B 27139 Ystad 0,39 2013483

Butik Kung Starbyvégen 1 592 40 Vadstena 0,18 SE0230268 Butik Bataljonsgatan 2 55305 Jonkdping 0,36 2024850

Butik Nddendalsvégen 11 592 32 Vadstena 0,05 SE0230268 Butik Ormingeplan 2-4 13230 Saltsjé-Boo 0,25 2049439, 2056981

Butik Myntgatan 2 59161 Motala 0,09 SE0230391 Butik Kungsgatan 34-38 374 36 Karlshamn 0,24 SE0410195

Butik Luxorgatan 1 59139 Motala 015 SE0230268 Butik Margaretagatan 45 614 31 Soderképing 0,35 2001762, SE0230368

Butik Jérnvégsgatan 11 Lastkaj 1-2 13154 Nacka 017 2005484,2005488 Butik Tvdrgatan 11 438 32 Landvetter 0,20 2000800

Butik Résta Strandvég 13C 16979 Solna 032 2048600 Butik Skdggebyvagen 31 61244 Finspéng 0,29 2001740, SE0230272

Butik Holmtorpsvégen 10 60379 Norrképing 0,22 2001776 Butik Stenhusvégen 7 A 269 36 Bastad 0,27 2000964, SE0420283

Butik Krusbodavégen 1 13535 Tyresd 0,07 2001110, 2002725 Butik Ostra Végen 1 462 32 Védnersborg 0,34 SE0530217

Butik Sjattenovembervdgen 208 12534 Alvsjo 0,05 2044877 2055601 Butik Markenterivégen 27 35236 Véxjo 031 2002389, SE0320106

Butik Kungsgatan 12 46131 Trollhéttan o1 2014782 Butik Ostmdstargatan 8 74139 Knivsta 0,27 2050485, 2058962

Butik Prastgatan 26 774 33 Avesta 0,23 2024592 Butik Get Johannas Vdg 22 774 63 Avesta 0,31 2002099

Kontor Akersjsvigen 10 46153 Trollhattan 0,00 2014781,2014782 Butik Ekslingan 3 B 254 67 Helsingborg 0,33 2001468, 2062801

Butik Hejargatan 1 78171 Borléinge 0,20 2052888 Butik Herrhagsvdgen 1 752 67 Uppsala 0,35 2002622

Butik Ostanvindsgatan 14 652 21 Karlstad 0,26 2002159, SE0610141 Butik Krossgatan 18 Lastkaj A 162 50 Véillingby 032 2002907

Butik Uppképarvégen 1-5 12044 Arsta 0,49 2048738 Butik Flygfdltsgatan 29 423 37 Torslanda 0,34 SE0520055

Butik Grénsaksgatan 3A 41104 Géteborg 0,45 SE0520183 Butik Marknadsgatan 7 904 22 Umed 040 SE0810475

Butik Birger Svenssons Vdg 6 432 40 Varberg 0,22 2001978, SE0510049 Butik Hyvelgatan 12 57236 Oskarshamn 0,32 2029070

Butik Ekslingan 3 254 67 Helsingborg 019 2001468, 2021989, 2062801 Butik Kungsvdgen 66 595 30 Mjslby 0,31 2001689

Butik Porfyrvégen 1 55303 Jénkaping 025 2001430, 2024850, SE0310806 Butik Tackjdrnsgatan 11 703 83 Orebro 037 2023972

Butik Sunnanéngsvégen 8-10 182 36 Danderyd 0,30 2058901 Butik Skanshillsgatan 2 27236 Simrishamn 029 2014606

Butik Malmgatan 25 60223 Norrkdping 0,28 2014331, SE0230191 Butik Bagarbyvégen 61 19162 Sollentuna 0,35 2000140, 2002740

Butik Algardsvagen 5-9 506 30 Bords 044 2000398 Butik Korrehusgatan 12 274 30 Skurup 0,32 2001798, 2050978, 2063521, SE0430096
Butik Vikingagatan 1 442 36 Kungélv 0,30 2000793, SE0520035 Butik Torggatan 6 44730 Vérgdrda 0,26 2001135, SE0530148

Butik Rérvégen 2 29159 Kristianstad 0,43 2001477,2025971, SE0420146 Butik Harvargatan 73 566 37 Habo 0,31 2001382, 2002186, SE0310432, SEO0310533, SE0310642
Butik Alekdrrsgatan 6 41525 Géteborg 0,44 SE0520183 Butik Gunnestorpsgatan 11 52140 Falkoping 0,32 SE0540179

Butik Nyckelvdgen 4 142 50 Skogés 0,53 2000838, 2043288, SEO110151 Butik Fittjavégen 20-22 14553 Norsborg 0,37 2001392

Butik Skogsuddevégen 1 352 51 Véxjo 0,45 2002389, SE0320106 Butik Galjalyckevégen 10 29477 Sélvesborg 0,31 2000078, 2043969, 2060802, SE0410062, SE0410153,
Butik Birkagatan 8 554 65 Jbnkdping 055 2001426, 2001429, SE0310806 SE0420267

Butik Tunnlandsgatan 2-4 703 46 Orebro 037 2014919 Butik Landskronavégen 16 252 32 Helsingborg 034 2014743

Butik Nymadrsta Torg 3 195 30 Marsta 0,36 2005702, 2020185 Butik Kalkbruksvc':'lgen 1 61971 Vagnhdrud 0,30 2044690, SE0220203

Butik Centrumleden 25 69131 Karlskoga 0,31 2005499 Butik Vilhelminagatan 7 162 61 Vallingby 0,37 2002907

Butik Hagavdgen 3 44134 Alingsés 032 2021653 Butik Medicingatan1C 242 31 Hérby 0,31 2001510

Butik Stationsvégen 21 37162 Lyckeby 036 2000049, SE0410129 Butik Eldholmsbacken 7 127 48 Skdrholmen 031 2005537

Butik Gumsbackevagen 15 61138 Nyképing 035 2001308, SE0220017, SE0220304 Lager Peter Abergs vdg 1 31142 Falkenberg 012 SEOS10185

Butik Fenix Vég 4-14 134 44 Gustavsberg 033 2005584 Butik Nybohovsbacken 40 17 61 Stockholm 013 2048738

Butik Mirum Galleria Lidaleden12 603 59 Norrkdping 044 2001776 Butik Strandgatan 10-12 95233 Kalix 016  SE0820430

Butik Kungsgatan 23 56131 Huskvarna 033 SE0310806 Butik Kanalgatan 50 29134 Kristianstad 0,12 2025971, SE0420146

Butik Oxtorsgaton 1 597 30 Atvidoberg 0'27 SE0230301 Butik Vikdolsvﬁgen 4-6 13153 Nacka 0,13 2004479, 2005484, 2055382
Butik Storhedsvigen 5 973 45 Luled 039 2001252, SE0820042 Butik Storgatan 26 668 30 Ed 014 2000516

Butik Madenvégen 7 174 55 Sundbyberg 0,64 2002898 Butik Torggatan 2 133 31 Saltsjdbaden 0,25 2000836, 2002030

Butik Kyrktorget 14 43333 Partille 0,36 SE0520183 Butik Morqugen 14 794 34 Orsa 011 2042060, SE0620250

Butik Baldersgatan 27 76150 Norrtdlje 037 2000840, 2052889 Butik Géteborgsvdgen 88 43363 Sdvedalen 019 SE0520183

Butik Kungsgatan 95 75318 Uppsala 039 2057244 Butik Torggatan 2 783 30 Sater 0,08 2002903, SE0620311

Butik Valthornsvigen 3 756 50 Uppsala 029 2002622, 2057244, SE0210291 Butik Gotgatan 79 116 62 Stockholm 004 2048738

Butik Dialoggatan 2 14175 Kungens Kurva 032 2001392 Butik Skogsvégen 41 665 31 Kil 013 2010921

Butik érbyvc’:’gen 27 51161 Skene 031 2000354 Butik Kattesund 4 22223 Lund 011 SE0430156

Butik Ekenleden 3 42836 Kéllered 0,34 2000805, SE0520033 Butik Vaniligatan 3 42445 Angered 011 2000406, SE0520107

Butik Hantverkorvt’:gen 2 187 66 Tﬁby 0,40 2000878 Butik Strandvdgen 80 234 31 Lomma 013 2014610, 2049264, 2050303
Butik Kromgatan 3 A 60223 Norrképing 048 2014331, SE0230191 Butik Tarnvagen 17 47540 H&ng 011 2056681

Butik Siroccogatan 11 13154 Nacka 043 2005484, 2005488, 2055382 Butik Gustavslundsvigen 2C 256 55 Helsingborg 014 2054621

Butik Alvsjd Angsvag 2-6 12530 Alvsjs 058 2044877,2055601 Butik Varbergagatan 72 703 51 Orebro 011 2014919
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OVERSIKT

Axfood

VD-ORD

KONCERNEN

Finansiell rapportering

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

Axfood dr en ledande koncern inom dagligvaruhandeln i Sverige, dér butikskedjorna Willys, Hemkép,
Eurocash och City Gross ingdr, liksom Tempo, Handlar'n och Matéppet. Grossistférséljning sker
genom Snabbgross och Dagab ansvarar fér sortiment, inkép och logistik. Axfoods verksamhet &r
indelad i fem rérelsesegment — Willys, Hemkép, City Gross, Snabbgross och Dagab.

Viktiga hdndelser

| februari tillkdnnagavs Klas Balkows beslut att [Gmna sin roll som vd
och koncernchef for Axfood. | april tillkinnagavs att Hemk&psked-
jans vd Simone Margulies utsetts till ny vd och koncernchef fér
Axfood. Simone Margulies tilltrédde den 15 augusti.

Axfood ingick under andra kvartalet 2024 avtal med Bergendahl
Food Holding AB om att férvarva en andel motsvarande 90,1 procent
av aktierna i City Gross Sverige AB ("City Gross"), vilket innebdr att
Axfood 6kar dgandet i City Gross frén 9,9 procent till en dgarandel
om 100 procent. Férvdrvet slutférdes den 1november. Frdn detta
datum konsolideras City Gross och redovisas som ett eget rérelse-
segment i den finansiella rapporteringen. Fram till férvdarvets slutfé-
rande har City Gross redovisats som ett intressebolag i rorelse-
segmentet Willys.

Framtida utveckling

Axfoods vision &r att vara ledande inom prisvdrd, bra och héllbar mat.
Det &r sd Axfood ska skapa mer livskvalitet fér alla, vilket &r koncer-
nens syfte. | den Iadngsiktiga utvecklingen av koncernen &r fyra malbil-
der végledande. Strategin vilar pd en varderingsstyrd kultur och kérn-
vdrden, och bestdr av sex tillvéxtfrémjande och effektivitetshdjande
fokusomraden.

Hallbarhet &r integrerat i Axfoods affédrsmodell och den operativa
verksamheten. Med ett langsiktigt arbete och engagemang bland
medarbetarna ska Axfood vara den ledande kraften for ett hdllbart
mat-Sverige. Ett ambitiést hdllbarhetsarbete skapar férutséttningar
fér att stdrka positionen pd marknaden och langsiktigt I6nsam tillvéxt.

Féranderliga konsumtionsménster, digitalisering och vikten av att
sdkerstdlla en konkurrenskraftig verksamhet driver utvecklingen mot

HALLBARHETSRAPPORT

Detaljhandelsomsdttning Férdndring

jamférbara
Mkr 2024 2023 Foérandring butiker
Willys 45782 43763 4,6% 31%
Hemkop (egendgt och handlardgt samt Tempo) 20642 19 940 3.5% 51%
City Gross" 1629 — 100% 100%
Totalt 68 052 63703 6,8% 3,7%
1) Avser perioden 1november-31december 2024
Foérdandring i butiksstruktur

Nyetablering/ Forsdljning/

Antal butiker 31dec 2023 forvarv avveckling Konvertering 31dec 2024
Willys/Willys Hemma/Eurocash 241 8 -1 — 248
Hemkodp/Tempo egendgda 66 3 — -1 68
City Gross — 42 — — 42
Snabbgross/Snabbgross Club 30 1 — — 31
Totalt egendgda butiker 337 54 -1 -1 389
Hemkop handlarégda 136 — -4 2 134
Tempo handlarégda” 124 7 -6 -1 124
Totalt handlarégda butiker 260 7 -10 1 258
Totalt egendgda och handlardgda butiker 597 61 -1 o 647

1) Jamfdrelsetalen fér antal handlarégda Tempo har justerats ned med 6 butiker pd grund av en justering av historiska perioder. Justeringen har inte haft
ndgon paverkan i évrigt pd de finansiella rapporterna.

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

en mer hdllbar och effektiv varuférsérjning. Axfoods egna lager och
en vdl utbyggd egen fordonsflotta forsorjer butiker och e-handel éver
hela Sverige. For att ytterligare stdrka bakomliggande led genomférs
omfattande satsningar i koncernens logistikstruktur for att 6ka
kapacitet och produktivitet genom mer automatiserade processer.
Utdver satsningarna som genomférts genom det nya hégautomati-
serade logistikcentret i Bdlsta har koncernen édven kommit ldngt med
expansionen av det befintliga héglagret i Backa i Géteborg och
intrimningen av det nya frukt- och gréontlagret i Landskrona.

Utdver satsningar inom logistiken omfattar pdgdende utvecklings-
projekt ocksd nya verktyg fér att planera och optimera priser, kam-
panjer och sortiment. Under 2025 fortsétter fokuset pd att férbdttra
arbetssattet i butik genom fortsatt implementering av en ny butiks-
plattform. Darutéver sker en stdndig utveckling av nya kunderbju-
danden genom ett kontinuerligt arbete med konceptutveckling i ked-
jorna liksom ett I6pande arbete med att uppdatera och modernisera
befintliga butiker.

For att énnu fler kunder ska kunna handla hos Axfoods kedjor pla-
nerar koncernen att upprdtthdlla en hég etableringstakt sdvdl under
2025 som under kommande ar. Ambitionen &r att 2025 expandera
butiksndtverket med 10-15 nya egendgda butiker, varav majoriteten
Willysbutiker. Axfood har en stark finansiell stdlining och under 2025
férvantas koncernens investeringar uppga till 1600-1700 Mkr exklu-
sive férvdrv och nyttjanderdttstillgdngar.

Fdrvéry, dverldtelse och innehav av egna aktier
Arsstamman 2024 beslutade att anta ett nytt Iadngsiktigt aktiebase-
rat incitamentsprogram som I&per &éver tre ar, LTIP 2024. Tilldelning
av LTIP 2021 skedde med hjdlp av egna aktier under april.

For att sékra bolagets forpliktelser med anledning av LTIP 2024
har Axfood under tredje kvartalet 2024 aterképt 148 000 aktier fér
totalt 38,6 Mkr till en genomsnittlig kurs om 260,48 kr per aktie. Inne-
havet av egna aktier uppgdr till 1098 345 aktier, vilket sdkerstdller
leverans av aktier till samtliga av bolagets incitamentsprogram.

Till drsstamman 2025 féreslds ett nytt [dngsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram, LTIP 2025, som i allt vdsentligt dverensstdm-
mer med LTIP 2024 men med féréndringen att tidigare serie A tas
bort och tidigare serie C istéllet utékas. Dessutom féreslds en sénk-
ning av avkastningsmalet i serie C. Programmet féreslds omfatta
cirka 85 medarbetare.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel:
Kronor

Overkursfond 1476153 002
Balanserade vinstmedel 1791851017
Arets resultat 1198 036 280
Totalt 4466 040 298
Disponeras pé féljande satt:

Kronor

Till aktieGgarna utdelas 8,75 kronor/aktie 1887 767 831
I ny rékning 6verféres 2578272467
Totalt 4466 040 298

Styrelsen féresldr en utdelning om 8,75 kronor per aktie (8,50). Utdel-
ningen férdelas pd tva utbetalningar, 4,50 kronor per aktie i mars
2025 och 4,25 kronor per aktie i september 2025. Den féreslagna
utdelningen uppgar till totalt 1887 767 831kr.

Det angivna beloppet dr berdknat pd det totala antalet aktier i
bolaget minskat med bolagets innehav av egna aktier vid dagen for
drsredovisningens avgivande. Innehavet kommer att féréndras fére
den andra avstdmningsdagen, dels med anledning av tilldelning inom
ramen for LTIP 2022, dels till féljd av férslaget om LTIP 2025 férutsatt
att férslaget antas av drsstdmman.

Med hénvisning till ovanstdende och vad som i dvrigt kommit till
styrelsens kdnnedom dr styrelsens bedémning att en allsidig bedém-
ning av bolagets och koncernens ekonomiska stdllning medfor att
utdelningen &r férsvarlig med hdnvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pd storleken av bolagets och
koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i évrigt.
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RORELSESEGMENT - WILLYS

RISK BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Willys - ledande inom ldgprissegmentet

Willys &r landets ledande Idgpriskedja med ett brett sortiment och stort utbud i egenégda
butiker och i e-handeln. Med ambitionen att erbjuda Sveriges billigaste matkasse ska Willys
leda och utveckla lagprissegmentet inom dagligvaruhandeln. | rérelsesegmentet Willys ingdr

dven delégda gréinshandelskedjan Eurocash.

Vi ser tillbaka pa dnnu ett ar da vi
o6kat var marknadsandel och stdrkt
kunderbjudandet. Var marknads-
position har aldrig varit starkare
vilket d@r en fantastisk utgdngspunkt
for att ytterligare 6ka var ndrvaro sa
att dnnu fler kan handla hos oss.

Nicholas Pettersson, vd Willys"

1) Den1februari 2024 tilltrédde Nicholas Pettersson som
vd Willys och eftertrédde darmed Thomas Evertsson.

Andel extern nettoomsdttning  Andel rérelseresultat

Exkluderat City Gross och
koncerngemensamt.

Exkluderat City Gross och
koncerngemensamt.

Willys

- 241 butiker, varav 184 Willys och 57 Willys Hemma

- Sdljyta genomsnitt Willys 2 200-2 500 kvm
(varians 1100-4 700 kvm)

- Sdljyta genomsnitt Willys Hemma 600-800 kvm
(varians 300-1200 kvm)

- E-handel via 166 butiker

- Sortiment Willys cirka 10 000 artiklar och Willys Hemma
cirka 6 000

Sveriges ledande ldgpriskedja

Willys férenar kvalitet och hdllbarhet med enkelhet och laga priser.
Sortimentet &r brett med sdvdl farskvaror och ekologiskt som bra
och prisvdrd vardagsmat.

Willys har ett modernt och uppdaterat bestdnd med attraktiva
butiker. Butikskedjan &r det koncept pd marknaden som ndar den hégsta
andelen av hushallen och lojalitetsprogrammet Willys Plus har nérmare
3.8 miljoner medlemmar. Willys har satsat mycket pé& digitala tjénster
och har en stark position inom e-handeln d&r kunderna handlar till
samma laga priser som i butik och sedan kan vdlja om de vill hédmta sina
matkassar sjélva eller f& dem levererade hem. Willys arbetar brett med
héallbarhetsfragor och samtliga butiker lever upp till villkoren fér
Naturskyddsféreningens miljémdarkning Bra Miljéval. Willys Hemma &r
Willys koncept fér mindre butiker dér kunderna hittar bra mat till Iaga
priser i bostadsndra légen, stadskdrnor eller pd mindre orter.

WILLY:S WiLLY:S ZZX

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Eurocash

-7 butiker

- Sdljyta genomsnitt 3000-3 500 kvm
(varians 2500-5 500 kvm)

- Sortiment cirka 10 000-15 00O artiklar

Grdnsens ledande matvarukedja

Eurocash, dar Axfood har en dgarandel om 51procent, &r inriktat
pd handel léngs den norska gréansen och bestdr av sju butiker fran
Stromstad till Storlien.

Malgruppen &r framférallt norrmdn som uppskattar de betydligt
lagre priserna i Sverige jamfért med Norge. Som specialiserade

pa granshandel ska Eurocash dérfér géra det enkelt fér den norska
kunden att handla bra mat till Idgsta pris.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024



Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI

RORELSESEGMENT - WILLYS

Utveckling under dret

Willys nettoomséttning uppgick till 45 775 Mkr (43 757), en 6kning
med 4,6 procent jamfért med féregdende ar, vilket var mer &n mark-
naden trots héga jamférelsetal. Omsdttningen i jamférbara butiker
6kade med 3,1 procent (13,9). Framst bidrog volymtillvaxt till Willys-
kedjans positiva utveckling. Prisvdrde har fortsatt att vara relevant
fér konsumenten vilket gynnat Willys som Sveriges ledande lagpris-
aktor. Det har bidragit till lojalitet hos befintliga kunder och ett 6kat
inflode av nya kunder. Willys fortsatte att utveckla sitt erbjudande
och koncept genom expansion av nya butiker och e-handel samt
moderniseringar av befintliga butiker. Fér Eurocash var tillvéxten
stark i savdl total som j@mférbar férsdljning.

Totalt etablerades 8 nya butiker under dret. Vid slutet av dret
uppgick antalet butiker till 248 (241), varav 241 (234) fér Willys och
7 (7) fér Eurocash. Vid slutet av dret erbjéd Willys e-handel i 166 (158)
butiker. Férsdljningsandelen av egna mdarkesvaror uppgick till 34,6
procent (34,2).

Rorelseresultatet uppgick till 1992 Mkr (2 077), motsvarande en
rérelsemarginal om 4,4 procent (4,7). En 8kad férsdljningsvolym gav
positiva resultateffekter men en ndgot IGgre bruttomarginal och hég
kostnadsinflation fréimst avseende personal och hyresnivéer paver-
kade resultatutvecklingen negativt.

Axplock fran verksamheten

- Hog takt i nyetableringar och ometableringar samt test av det
nya butikskonceptet Willys 5.0.

- Fortsatta framsteg inom e-handeln med fokus pd omnikanal-
upplevelsen och Willys Hdmta.

- Antalet nya medlemmar i lojalitetsprogrammet Willys Plus
fortsatte att dka och vid drets slut uppgick medlemsantalet till
ndrmare 3,8 miljoner.

- Genom svinnsmarta fyndlddor med frukt och grént samt utférsalj-
ning av dagsfdrskt bréd minskades matsvinnet med 1850 ton res-
pektive 740 ton. For att minska svinnet ytterligare skdnktes 400
ton mat till vélgérenhetsorganisationer.

BOLAGSSTYRNING

Nettoomsdttning,
Rérelsemarginal

50 000

40000

20 21 22 23 24

B Nettoomsdattning, Mkr
Rérelsemarginal, %

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Nyckeltal

2024 2023 Férdndring
Nettoomsdttning, Mkr 45775 43757 4,6%
Omséttningsférdandring i jamférbara butiker, % 31 13,9 -10,8
Rorelseresultat, Mkr 1992 2077 -41%
Rérelsemarginal, % 4.4 47 -04
Egendgda butiker, antal 248 241 7
Medelantalet anstéllda under dret 7273 7 052 221
Férsdljningsandel egna mérkesvaror, % 34,6 34,2 04
Férsdljningsandel hallbarhetsmdrkta varor, % 283 281 0.2
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 4,0 4,2 -0.2
Klimatpdverkan per kilo séld mat, kg CO,e 2,02 1,96 0,06
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Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK

RORELSESEGMENT - HEMKOP

Hemkop - prisvérd matgladje

Hemkdp erbjuder ett prisvdrt och brett sortiment med ett stort utbud av farskvaror. Egenéigda butiker,
handlardgda butiker och e-handel ska pd ett enkelt och genomtdnkt sdtt inspirera till bra och goda
maltider. | rérelsesegmentet Hemkép ingdr dven Tempo, ett narbutiksformat med handlarégda butiker.

Hemkdp

VG rt fOkUS pq Sortlment’ prlqu rde’ Y - 202 Hemképsbutiker, varav 68 egen- och 134 handlardgda

hallbarhet och att stérka kundmétet
har gett resultat. Under aret har vi
attraherat fler kunder och haft en
stark tillvaxt i jamférbara butiker
dar vi vuxit mer dn marknaden.

- Sdljyta genomsnitt 1000-1500 kvm
(varians 400-4 000 kvm)

- E-handel via 67 butiker

- Sortiment cirka 10 000-12 000 artiklar

Gladje fér mat med hdllbarhet som ledord

Hemkdp tar sin utgdngspunkt i gladjen f6r mat som gér gott
bdde fé6r méanniskan och omvérlden. Med fokus pa ett brett

Shoan Etemadi, vd Hemképskedjan”

inspirerar Hemkép till matgléddje samtidigt som kunderna kan

kdnna sig trygga med sina inkép.
1) Den 15 augusti 2024 tilltrédde Shoan Etemadi som

vd Hemkdpskedian och eftertrédde dérmed Simone Margulies. Hemkdp verkar i segmentet traditionell livs med butiker och

e-handel. Kombinationen av driftsform med egen- och handlarégda
butiker &@r en styrka. Det ger Hemk&p méjlighet att finnas pd manga
orter i Sverige samtidigt som kombinationen av kedjedrift och entre-

Andel extern nettoomsdittning  Andel rérelseresultat

FINANSIELL RAPPORTERING

sortiment av god, prisvérd och hallbar mat, utvald med omsorg,

FORAKTIEAGARE

Tempo

—-124 handlarégda butiker
- Sdljyta genomsnitt 300-500 kvm
- Sortiment cirka 5 000 artiklar

Ndrheten och det personliga

| Tempos butiker méts kunderna av ett familjért engagemang
tilsammans med bra mat och service.

Samtliga 124 butiker inom Tempo drivs som handlarégda butiker.
Tempo ska vara den lokala métesplatsen, oavsett om det handlar
om ett mindre samhaélle pd landsbygden eller en ndrférort till en
storre stad. Tempos styrka dr ndrheten och det personliga. Manga
Tempobutiker erbjuder tjadnster som paketutldmning, spelombud och
mojligheten att kdpa och hdmta ut IGkemedel.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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prendrskap sporrar och skapar tillvaxt. Hemkop erbjuder ett stort
utbud av férdiglagad mat och mdltidslésningar. Allt inom Hemkép
. utgdr frdn matglédje och inspiration och ett standigt pdgdende
hédllbarhetsarbete. Lojalitetsprogrammet Klubb Hemk&p premierar
héllbara handlingar och har ndrmare 2,1 miljoner medlemmar.

Exkluderat City Gross och
koncerngemensamt.

Exkluderat City Gross och
koncerngemensamt.
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RORELSESEGMENT - HEMKOP

Utveckling under dret

Hemkdps nettoomsdttning uppgick till 7 878 Mkr (7 432). Detalj-
handelsomsdattningen inklusive handlardgda Hemk&p och Tempo
uppgick till 20 642 Mkr (19 940), en 6kning med 3,5 procent jamfort
med féregdende ar. Omsdttningen i jdmférbara butiker kade med 5,1
procent (7,9), vilket var mer &n marknaden. Hemkép fortsdtter att
stérka sin position med fokus pd prisvérde, farskvaror och mdltidslés-
ningar. Hemkép investerar ocksd i moderniseringar av befintliga buti-
ker och stdrker sin hdllbarhetsprofil.

Totalt etablerades 3 nya Hemképsbutiker och 7 nya Tempobutiker
under dret. Vid slutet av dret uppgick antalet butiker till 326 (326),
varav 202 (202) fér Hemk&p och 124 (124) fér Tempo. Jamforelsetalen
fér antalet Tempobutiker har justerats ned med 6 butiker pa grund av
en justering av historiska perioder. Justeringen har inte haft ndgon
paverkan i dvrigt pd de finansiella rapporterna. Av Hemképsbutikerna
var 134 (136) handlarégda och 68 (66) egendgda. Hemkép erbjéd vid
slutet av dret e-handel i 67 butiker (67). Férsdljningsandelen av
egna mdrkesvaror uppgick till 26,9 procent (27,2).

Rorelseresultatet uppgick till 343 Mkr (300), motsvarande en
rérelsemarginal om 4,4 procent (4,0). Det hégre rérelseresultatet
forklaras framst av tillvéxten i jGmforbar férsdljning och av god
kostnadskontroll.

Axplock fran verksamheten

- Fortsatt utrullning av nytt butikskoncept med hégt antal
moderniseringar.

- Lansering av betallésningen Hemk&p Matkonto for att utveckla
kundupplevelsen och bidra till 6kad lojalitet.

- Utveckling av Hemkdps omnikanalupplevelse med butik och
e-handel samt utékad satsning p& hybridbutiker inom Tempo.

- Nylanseringar inom mdltidsldsningar med fokus pd innovation,
enkelhet och skalbarhet.

- Fortsatt fokus pd att hjdlpa kunderna géra hdllbara och hélso-
samma val.

- Antalet medlemmar i lojalitetsprogrammet Klubb Hemk&p 6kade
och vid drets slut uppgick medlemsantalet till ndrmare 2,1 miljoner.

- Genom svinnpdasar minskades matsvinnet av frukt och grént
med ungefér 1000 ton. Fér att minska svinnet ytterligare skdnktes
74 ton mat till valgérenhetsorganisationer.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
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Nettoomsdttning

Rorelseresultat

Nyckeltal

2024 2023 Foérandring
Nettoomsattning, Mkr 7878 7432 6.0%
Omsdttningsférdndring i jamférbara butiker, % 51 79 -28
Rérelseresultat, Mkr 343 300 14,4%
Rérelsemarginal, % 4,4 4,0 03
Egendgda butiker, antal 68 66 2
Medelantalet anstéllda under dret 1697 1649 48
Forsdljningsandel egna mdrkesvaror, % 26,9 272 -03
Férsdljningsandel hallbarhetsmdrkta varor, % 272 26,7 05
Forsdljningsandel ekologiska varor, % 6.1 6,5 -0,5
Klimatpéverkan per kilo sdld mat, kg CO,e 178 175 0,03
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RORELSESEGMENT - CITY GROSS

City Gross — utmanare inom stormarknadssegmentet

| City Gross butiker och e-handel erbjuds kunderna en kombination av farskvaruhall och storhandel tillsammans
med ett av marknadens bredaste sortiment av livsmedel. Med kunskap och stort engagemang kring mat
utmanas de dvriga aktérerna inom dagligvaruhandelns stormarknadssegment. Axfood férvdrvade City Gross
den 1november 2024 och frdn detta datum konsolideras City Gross i koncernens finansiella rapportering.

- — -

. 5 . City Gross
Det starkaste intrycket fran min 42 butiker

forsta tid som vd dar stoltheten och : - Sdljyta genomsnitt 5 000-5 500 kvm (varians 3 000-10 000 kvm)

- E-handel via samtliga butiker

engagemdnget i OI"gCl niSQtionen. - Sortiment cirka 45 000 artiklar
[?et flnns en stor pOtenthl OCh Fdarskvaruhall och storhandel under samma tak
tl ||SG mmans med medd I"betd re Med ett av marknadens bredaste sortiment och ett stort fokus

pd farskvaror vill City Gross utmana évriga aktérer inom stormark-

OCh Ied ning ser qu frq m emOt att nadssegmentet av dagligvaruhandeln. Genom en hég servicenivé
UtveCk|Cl City G ross frq mét \ skapas en butiksupplevelse som prdglas av kunskap och engage-

mang kring mat och ravaror.

Patrick Grabenbauer, vd City Gross"
City Gross dr en betydande aktér och ett kdnt stormarknadskoncept
inom svensk dagligvaruhandel med nérvaro genom butiker och
1) Den 4 november 2024 tilltrddde Patrick Grabenbauer som e-handel primért i de sédra delarna av Sverige. Fér City Gross &r
vd City Gross och eftertrddde dédrmed Anders Wennerberg. kunskap om mat och r&varor i fokus och med engagemang tillgéng-
liggors varor av hég kvalitet. Férutom ett brett och komplett sorti-
ment av livsmedel erbjuds &ven ett stort utbud av specialvaror.

CITY
GROSS

FORAKTIEAGARE
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RORELSESEGMENT - CITY GROSS

Den 1 november slutférdes férvdrvet av City Gross Sverige AB.
Rapporterad data 2024 avser perioden 1 november-31december.
Jamfoérelsetal presenteras ej. De uppgifter som presenteras
avseende 2023 dr ej konsoliderade och ej IFRS-justerade.

Utveckling under dret

Foér perioden 1november - 31 december uppgick City Gross netto-
omsdttning till 1 646 Mkr. Detaljhandelsomsdttningen uppgick till
1629 Mkr, en minskning med -1,7 procent jémfért med féregdende ar.
Omsdattningen i jamférbara butiker 6kade marginellt med 0,1 procent.
Utvecklingen férklaras framst av minskade volymer samt nedléggning
av en butik.

Antalet butiker uppgick till 42. Under slutet pd dret ometablerades
en butik. E-handel erbjuds i samtliga butiker. Férsdljningsandelen av
egna mdrkesvaror uppgick till 20,0 procent.

Rérelseresultatet uppgick till -40 Mkr, motsvarande en rérelse-
marginal om -2,4 procent. Det negativa resultatet férklaras av Idg
tillvaxt i jamférbar forsdljning i kombination med en I&gre brutto-
marginal relaterat till en negativ inventeringseffekt och hégre
kampanjandel.

Med Axfoods kunnande och erfarenhet skapas férutsattningar for
att vidareutveckla och stérka City Gross koncept och stérka konkur-
renskraften mot dvriga aktérer inom stormarknadssegmentet.
Forvarvet ger Axfood en tydligare ndrvaro inom stormarknad, det
snabbaste véxande segmentet pd marknaden efter ldgpris, och dkar
ddrmed koncernens rdckvidd.

| samband med tilltrGdet tillsattes en ny styrelse som utsett
Patrick Grabenbauer, tidigare marknadschef pd Willys, till ny vd med
omgdende tilltrédde. D&refter har arbetet med att stdrka butiks-
kedjans konkurrenskraft inletts med en rad férbé&ttringsinitiativ for
att utveckla kunderbjudandet och effektivisera verksamheten, allt
i syfte att stérka City Gross till att nd I6nsamhet ndgon géng under
andra halvdret 2026 och att ddrefter successivt stdrka I6nsamhe-
ten.

Férbattringsinitiativen avser bland annat utveckling av butikskon-
ceptet och en 6versyn av kunderbjudandet avseende attraktivitet,
effektivitet, prisvirde och egna mdrkesvaror. Fér att effektivisera
verksamheten implementeras kedjedrift med ny driftsorganisation
samt nya arbetssdtt och rutiner. Dessutom planeras fér struktur-
atgérder under 2025 vad avser en handfull butiker ddr det rér sig
om huvudsakligen konverteringar till andra koncept.

RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
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Nyckeltal

2024 2023 Féréndring
Nettoomsdéttning, Mkr 1646 - —
Omsdttningsférdandring i jamférbara butiker, % -17 - -
Rorelseresultat, Mkr -40 - -
Roérelsemarginal, % -24 - —
Egendgda butiker, antal 42 - -
Medelantalet anstéllda under aret? 305 - -
Forsdljningsandel egna mdrkesvaror, % 20,0 - -
Férsdljningsandel hallbarhetsmarkta varor, % 20,6 - —
Férsdljningsandel ekologiska varor, % 30 - -
Klimatpdverkan per kilo séld mat, kg CO,e 2,23 - -

1) Avser perioden 1november 2024-31december 2024.

2) Avser medelantal anstdllda fér perioden 1november 2024-31december 2024 i férhallande till drsarbetstid.

Medelantalet anstéllda fér tolvmdénadersperioden uppgdr till 1828.

ARS- OCHHALLBARHETSREDOVISNING 2024
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BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Snabbgross - restauranggrossist med unik position

Snabbgross dr en av Sveriges ledande restauranggrossister med en kundbas inom restaurang, snabbmat
och café. Genom en bred ndrvaro med fysiska butiker har Snabbgross en unik position pd marknaden,
och tillsammans med e-handel erbjuds personlig service, tillgdnglighet och kvalitet. | rérelsesegmentet
Snabbgross ingdr dven konceptet Snabbgross Club som riktar sig till konsument.

Det har varit ett utmanande
men samtidigt framgdngsrikt ar
for oss pd Snabbgross. Trots ldg-
konjunktur och intensiv konkur-
rens har vi attraherat fler kunder
och lyckats stdrka vdr position
med 6kade marknadsandelar.

Eva Pettersson, vd Snabbgross

Andel extern nettoomsdattning  Andel rérelseresultat

Exkluderat City Gross och
koncerngemensamt.

Exkluderat City Gross och
koncerngemensamt.

Snabbgross och Snabbgross Club

- 31butiker, varav 10 Snabbgross Club

- Sdljyta genomsnitt 2 000 kvm (varians 1200-4 000 kvm)
- E-handel till féretagskunder via samtliga butiker

- Sortiment cirka 12 000 artiklar

Prisvért sortiment for féretagskunden

Snabbgross &r en av Sveriges ledande restauranggrossister
som med egendgda butiker och e-handel erbjuder personlig
service, tillgdnglighet och kvalitet.

Snabbgross har en unik position p&d marknaden med 31 butiker och
e-handel och finns tillgénglig 6ver hela landet. Med ett brett sorti-
ment av cirka 12 000 artiklar erbjuder Snabbgross prisvdrda produk-
ter av bra kvalitet. Detta i kombination med personlig service och god
tillgdnglighet, geografiskt saval som genom generdsa dppettider.
Varje butik dr anpassad efter den lokala marknaden som den verkar
pd. Snabbgross har bade helkunder som képer alla sina varor i buti-
ken och kompletteringskdpare som far hjdlp ndr ndgon vara tagit slut.
Totalt uppgdr antalet kunder till fler &n 100 000. Hallbarhet &r en vik-
tig fradga fér Snabbgross och utéver sortimentsutveckling arbetar
butikerna kontinuerligt med uppgraderingar och anpassningar av
driften.

1) Snabbgross

FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE

Medlemsbaserat konsumentkoncept

Snabbgross Club dr en medlemsbaserad livsmedelsbutik
ddr dven konsumenter ges méjlighet att handla direkt fran
restauranggrossisten.

Snabbgross Club &r ett relativt nytt koncept pd den svenska markna-
den som utgdr 10 av Snabbgross totalt 31 butiker. Som medlem i
Snabbgross Club kan konsumenter kdpa mat och hushéllsartiklar
direkt fran grossisten och fd tillgang till ett unikt och prisvért sortiment
i stora forpackningar samt skrdddarsydda medlemserbjudanden. Ett
betalt medlemskap &r en férutséttning fér att handla. Genom medlem-
skapet byggs lojalitet och tanken &r att kunderna snabbt ska kunna
rékna hem avgiften via bland annat unika erbjudanden. Vid drets slut
hade Snabbgross Club néstan 120 000 registrerade medlemmar. Aven
féretagskunder kan ta del av medlemserbjudanden.

¢l Snabbgross
[ Club
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RORELSESEGMENT - SNABBGROSS

Utveckling under dret

Snabbgross nettoomséttning uppgick till 5 533 Mkr (5 317), en
6kning med 4,1 procent jamfért med féregdende ar. Omséattningen

i jamfoérbara butiker 6kade med 3,3 procent (10,4). Med den positiva
utvecklingen och volymtillvéxt har Snabbgross stdrkt sin position och
tagit marknadsandelar, och dérmed navigerat en utmanande

restaurang- och cafémarknad. Férsdljningen i nyetablerade butiker . |4 |4

och till konsument genom det medlemsbaserade butikskonceptet - —

Snabbgross Club bidrog till utvecklingen. Snabbgross tillgdnglighet - o —— o y m d k r
genom sitt butiksndtverk och attraktiva kunderbjudande resulterade : - = 2 - ’

i en fortsatt 6kning av antal unika kunder.

Totalt etablerades 1ny butik under aret. Antalet butiker uppgick vid
drets slut till 31 (30), varav 10 (7) Snabbgross Club.

Rorelseresultatet uppgick till 253 Mkr (265), motsvarande en
rérelsemarginal om 4,6 procent (5,0). En 6kad férsdljningsvolym gav ;
positiva resultateffekter men hég kostnadsinflation frdmst avseende o Rérelseresultat

personal och hyresnivder pdverkade resultatutvecklingen negativt. 1 5\ : ' e : : 4 B
Axplock frdn verksamheten ) o B : _
- Fortsatt kundtillvéxt och fler &n 100 000 aktiva féretagskunder. o i B — - I I l r

- Utveckling av Snabbgross Club genom konvertering av tre
butiker. Medlemstillvéxten var stark och vid drets slut uppgick
det totala antalet registrerade privatkunder till ndstan 120 00O0.

- Satsningar pd egna markesvaror med varumdrket Gastrino.

- Ett ambitiost hdllbarhetsarbete fortsatte och omfattar allt fran
minskat matsvinn med ett sérskilt fokus pa frukt och grént, hallbara
butiker och miljdmarkt el. Under aret har dven verksamheten sdkrat
att alla butiker inom kedjan har donationssamarbeten. Utéver
detta dr verksamheten MSC- och ASC-certifierad och har sedan
tidigare valt att enbart sdlja ekologiska bananer samt slutat med
att sdélja flygtransporterat frukt och gront samt kétt och fisk.

Nettoomsdttning

Nettoomsdttning, Nyckeltal
Rérelsemarginal
2024 2023 Forandring
5000 L2 Nettoomséttning, Mkr 5533 5317 41%
5000 Omsdttningsférdndring i jamférbara butiker, % 33 104 =
Rorelseresultat, Mkr 253 265 -4,7%
Rérelsemarginal, % 4,6 50 -04
Egendgda butiker, antal 31 30 1
Medelantalet anstéllda under aret 598 568 30
Forsdljningsandel hdllbarhetsmérkta varor, % 20,7 19,9 0.8
20 21 22 23 24 Forsdljningsandel ekologiska varor, % 16 13 03
B Nettoomsdttning, Mkr Klimatpdverkan per kilo séld mat, kg CO,e 2,53 2,35 0,18

Rorelsemarginal, %



Axfood OVERSIKT VD-ORD

RORELSESEGMENT - DAGAB
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HALLBARHETSRAPPORT

Dagab - hdllbar och effektiv varuférsérjning

Dagab hanterar sortiment, inkép och logistik fér hela Axfood samt externa
féretagskunder. | rérelsesegmentet Dagab ingdr Gven handlarkoncepten Handlar'n
och Matdppet, deldgda ndtapoteket Apohem och restaurangkedjan Urban Deli.

Under dret har vi gjort stora
forflyttningar i logistikstrukturen
samtidigt som produktiviteten har
okat. Parallellt har vi fortsatt att
utveckla erbjudandet fér alla vara
kunder.

Hans Bax, vd Dagab”

1) Den1februari 2024 tilltrédde Hans Bax som vd Dagab
och eftertrddde ddrmed Nicholas Pettersson.

Andel extern nettoomsdattning  Andel rérelseresultat

Exkluderat City Gross och
koncerngemensamt.

Exkluderat City Gross och
koncerngemensamt.

Dagab

-11lager, varav 5 lager fér dagligvaruhandeln, 4 lager for service-
handeln och 2 lager fér e-handeln

- Sortiment mer &n 70 000 artiklar

- Fordonsflotta med 210 tunga lastbilar och 72 |Gtta lastbilar

- Levererar till fler an 7 000 butiker och kunder éver hela Sverige

Effektiv och innovativ verksamhet

Dagab har en nyckelroll i arbetet med att stdndigt effektivisera
varuflédet frén sortiment och inkép till lagerhantering och
distribution.

P& Dagab skapas ett attraktivt och hdllbart sortiment och det &r
ocksa har utvecklingen av koncernens egna markesvaror sker.
Arbetssdttet ar digitalt och datadrivet och kundinsikter styr. Samtliga
leverantérsavtal férhandlas centralt och genom samordning och en
stark inképskraft skapas bdst férutsattningar. Logistikflédet bestar
av egna lager och med en vdl utbyggd egen fordonsflotta férsérjs
butiker och e-handel. Fér att ytterligare stdrka bakomliggande led
genomfdrs omfattande satsningar i logistikplattformen. Dagab
diversifierar fordonsflottan och anvénder i en 6kad omfattning hall-
bara drivmedel och el som alternativ till fossila brénslen. Inkdps- och
logistikmodellen forbattras standigt for att 6ka lageromsattningen,
férbdattra distributionen och skapa effektivare fléden och transpor-
ter. Har skapas storskaliga, flexibla och kundunika [6sningar som ska
mé&ta olika behov och samtidigt dra nytta av samordningsférdelar.

DAGAB

FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE

Handlar'n

Genom cirka 200 handlarégda nérbutiker
erbjuder Handlar'n tillgdnglighet och ndrhet
till matvaror och tjdnster, primért pd lands-
bygden men dven i citykdrnan.

Matéppet

Matoppet dr ndrbutikskedjan med cirka

40 butiker som alltid satter kunden forst och
som fokuserar pd service och ett brett utbud
av farskvaror.

Apohem

Apohem d&r ett fullskaligt dppenvardsapotek
ddr kunder kan bestdélla receptfria och
receptbelagda IGkemedel. Utéver receptbe-
lagda varor har Apohem cirka 20 000 artik-
lar. Apohem d&r ett joint venture dér Axfood
har en dgarandel om 53,0 procent,

Urban Deli

Urban Deli finns pé fyra platser i Stockholm
och dr en kombination av restaurang, deli
och matbutik. Darutéver finns ett hotell samt
eget produktionskok.

MATOPPET

apohem

Jup

URBAN DELI

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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RORELSESEGMENT - DAGAB

Utveckling under dret

Dagabs omséttning uppgick under dret till 76 589 Mkr (74 175), en
6kning med 3,3 procent. Tillvéixten var framst hanforlig till forsalj-
ningen till Axfoods egna koncept Willys, Hemk&p och Snabbgross.
Den externa omsdttningen uppgick till 23 024 Mkr (24 388). 1 sam-
band med férvdarvet av City Gross den 1 november omklassificerades

Dagabs omséttning till City Gross till intern fran extern. i 2 rk : : R A : . s . ; [

Rorelseresultatet uppgick till 1156 Mkr (1021), motsvarande en 3 A _' ! ; f 1 .. A & A i
rérelsemarginal om 1,5 procent (1,4). Féregdende drs rérelseresultat T B : G g ; ; ; g Rt m d k r
inkluderade jdmférelsestérande poster om -249 Mkr vilka avsag ' F : : O ) 3 TRt ! ; . ’

parallell lagerdrift under évergdngen till det nya logistikcentret i
Bdlsta. Rérelseresultatet exklusive jamférelsestérande poster
uppgick till 1156 Mkr (1271), vilket motsvarade en rérelsemarginal
exklusive jamférelsestérande poster om 1,5 procent (1,7). Forsélj-
ningstillvéxten bidrog positivt till utvecklingen. Resultatet belastades . al | ; e : ¥ . . iy }
dock av kostnader fér omldggningen av logistiken samt vissa relate- L SR AT s % 1 ] ; : Rérelseresultat
rade driftstérningar i varuférsdrjningen. Mot slutet av aret 7 : L ¥ - : : :

férbattrades dock kostnadsgraden som en féljd av framsteg med L : “a i ;B by £50 7 73 Trgy gy ; ._-' -3

Nettoomsdttning

Axplock frdn verksamheten

- Arbetet med det nya hégautomatiserade logistikcentret i Bdlsta
utanfor Stockholm fortskred med slutférd upprampning for
samtliga butiker. Dessutom pdbdrjades utrullningen av e-handeln. ’ -

- Fortsatt expansion av befintligt héglager i Backa i Géteborg for i f ; " DAGAB
att 6ka kapacitet och effektivitet. ; f = s

- Automationslésningen i frukt- och gréntlagret i Landskrona ) ; =5
driftsattes med efterféljande intrimning.

- Accelererad omstdillning till férnybara drivmedel i transporter med
kraftig minskning av klimatpdverkan frén transporter.

- Lanseringar av 280 nya produkter inom egna mdrkesvaror.

Nettoomsdttning, Nyckeltal
Rérelsemarginal
2024 2023 Férdndring
80000 5 Nettoomsdttning, Mkr 76 589 74175 33%
Rérelseresultat, Mkr 1156 1021 13.2%
Rérelseresultat exkl. jimférelsestérande poster” 1156 1271 -9,0%
Rérelsemarginal, % 15 14 01
Rérelsemarginal exkl. jdmférelsestérande poster, %" 15 17 -0,2
Medelantalet anstdllda under dret 3208 31351 -143

1) Senot 8 fér mer information.

20 21 22 23 24

B Nettoomsdttning, Mkr
Rorelsemarginal, %
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FINANSIELL RAPPORTERING
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Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023

Nettoomsdttning 3 84 057 81111 Ovrigt totalresultat

Kostnad fér sdlda varor 56,8 -71826 -69 785 Poster som inte kan omféras till periodens resultat

Bruttoresultat 12 231 11326 Omvdrdering férmansbestémda pensioner 21 -53 10

Forsdljningskostnader 5,6,9 -4 388 -4015 Féraéndring av innehav vérderade till verkligt vérde 23 -156 -273

Administrationskostnader 56,7 -5 087 -4625 Skatt 14 1 -2

Andelar i intressefdretags och joint ventures resultat 19 -58 -59 Poster som kan omféras till periodens resultat

Ovriga rérelseintékter 9 768 743 Fordndring av sékringsreserv 22 26 -81

Ovriga rérelsekostnader 4,5,8 -176 -18 %kﬂtt 14 -5 17

Rérelseresultat 3 3290 3353 Arets 6vrigt totalresultat 177 -329

Rénteintdkter och liknande resultatposter 12 51 69 ;:Arets totalresultat 2042 2044

Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -456 -384 Arets resultat hénférligt till:

Finansnetto -405 -315 Moderbolagets &gare 2192 2357

Resultat fére skatt 2885 3037 Innehav utan bestdmmande inflytande 27 16

Aktuell skatt 14 586 582 ;;Arets resultat 2219 2373

Uppskjuten skatt 14 -80 -82 Arets totalresultat hanférligt till:

Arets resultat 2219 2373 Moderbolagets dgare 2015 2028
Innehav utan bestdmmande inflytande 27 16
Arets totalresultat 2042 2044
Resultat per aktie fére utspddning, kr 20 10,16 10,92
Resultat per aktie efter utspadning, kr 20 o1 10,87

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kommentar

Nettoomsdattningen 6kade med 3,6 procent (10,4),
med en 6kning inom samtliga segment trots héga
jamforelsetal. Volymtillvéxt bidrog framst till
utvecklingen. Férvdarvet av City Gross har haft viss
positiv paverkan pd omséttningen, fram till férvar-
vet inkluderades Dagabs externa partihandelsfor-
sdljning till City Gross i omsdattningen, fran fér-
vdrvsdatumet @r denna omsdttning intern
omsdttning. Nettoomsdttningen utgjordes till 72
procent (70) av férsaljning i butiker och i e-handeln
samt till 27 procent (30) av extern partihandelsfor-
sdljning. Detaljhandelsomsdttningen 6kade med 6,8
procent (14,3), dar jamférbara butiker 6kade med 3,7
(12,0) procent. E-handelsomsattningen uppgick till
3559 Mkr (3 285), en 6kning med 8,4 procent (4,6).

Rérelseresultatet minskade med -1,9 procent (8,1).
Rérelsemarginalen uppgick till 3,9 procent (4,1).
Rorelseresultatet har pdverkats negativt av
genomférda prissatsningar, en hég kostnadsinfla-
tion, kostnader fér omlédggning av logistiken, samt
av férvarvet av City Gross genom omvdrdering av
tidigare minoritetspost, férvarvskostnader och City
Gross negativa rérelseresultat. | rérelseresultatet
ingdr poster om totalt -143 Mkr (-249) som i den ope-
rativa resultatuppféljningen omklassificerats till jam-
foérelsestérande poster. Dessa poster avser fér 2024
omvdrdering av tidigare minoritetspost i City Gross
samt féregdende ar parallell lagerdrift.

Finansnettot uppgick till -405 Mkr (-315) med en
negativ pdverkan fran frdmst 6kade réntekostnader
frén uppléning samt for leasing. Skattekostnaden
uppgick till 666 Mkr (664), vilket motsvarade en
effektiv skattesats om 23,1 procent (21,9).
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Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar Eget kapital och skulder
Anlaggningstillgangar Eget kapital 20
Immateriella tillgdngar 15 Aktiekapital 271 271
Goodwill 4769 3606 Ovrigt tillskjutet kapital 1973 1973
Ovriga immateriella tillgangar 2439 1459 Reserver 2 -18
7208 5065 Balanserade vinstmedel 4 807 4652
Materiella anléggningstillgdngar 16 7053 6 877
Byggnader och mark 251 256 Innehav utan bestdmmande inflytande 335 308
Inventarier, verktyg och installationer 6 023 4811 Summa eget kapital 7388 7185
P&gdende nyanldggningar 252 952 Langfristiga skulder
6525 6019 Léngfristiga leasingskulder 17,22,23,25 10161 7497
Langfristiga rdntebdrande skulder 22,23, 25 2900 —
Nyttjanderdttstiligangar 17 12488 9210 Avséttningar till pensioner 21,25 300 262
Finansiella anldggningstillgdngar Uppskjutna skatteskulder 14 1509 1348
Andelar i intresseféretag och joint ventures 19 35 384 Ovriga l&ngfristiga skulder 23 8 7
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 23 8 135 Summa langfristiga skulder 14 878 9114
Andra langfristiga fordringar 23 134 105 Kortfristiga skulder
178 625 Kortfristiga leasingskulder 17,22, 23,25 2233 1748
Uppskjutna skattefordringar 14 227 249 Kortfristiga rantebdrande skulder 22,23,25 2 519
Summa anléaggningstillgdngar 26 627 21167 Leverantérsskulder 22,23 7229 7538
Omséttningstillgangar Aktuell skatteskuld 10 -
Varulager 4887 4247 Ovriga kortfristiga skulder 23 474 634
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 3218 3278
Kundfordringor 22,23 1532 2195 Summa kortfristiga skulder 13166 13718
Aktuell skattefordran _ 42 Summa eget kapital och skulder 35432 30018
Ovriga kortfristiga fordringar 23 70 171
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 1581 1508
3184 3916
Likvida medel 23,25 735 688
Summa omséttningstillgangar 8 805 8 851
Summia tillgdngar 35432 30018

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kommentar

Koncernens totala kassaflédespdverkande investe-
ringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gdangar samt férvarv av verksamheter uppgick till
3100 Mkr (1946). Av dessa avsdag 177 Mkr (493)
investeringar i automation. Investeringar i nyttjande-
rattstillgdngar uppgick till 3 416 Mkr (2 141), varav 810
Mkr (632) avsag nyanskaffningar och 2 607 Mkr
(1509) avsdg omvdrderingar av befintliga hyresavtal
fradmst pd grund av indexupprékningar och férlang-
ningar av hyresavtal. Ytterligare 2 016 Mkr i nytt-
janderéttstillgangar har tillkommit genom férvar-
vet av City Gross.

Rdntebdrande skulder och avsdttningar uppgick till
15 596 Mkr (10 027), pdverkat av hégre upptagna ldn
och leasingskulder. Réntebdrande nettolaneskuld
uppgick till 14 861 Mkr (9 339). Nettoskuld/EBITDA
uppgick till 2,2 ggr (1,5). Nettoskuld/EBITDA exklu-
sive IFRS 16 uppgick till 0,6 ggr (0,0).

Ett av koncernens strategiska koncernévergripande
mal &r en soliditet som uppgdr till minst 20 procent
vid drets utgdng. Per den 31 december 2024 uppgick
soliditeten till 20,9 procent (23,9)

nz



BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 118

Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK

KONCERNEN

Rapport éver kassafléden koncernen Rapport éver féréindringar i eget kapital koncernen

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Innehav utan Totalt
tillskjutet Sdkrings- Balanserade bestdmmande eget
Mkr Not 2024 2023 Mkr Aktiekapital kapital reserv vinstmedel Summa inflytande kapital
Den I6pande verksamheten Ingdende eget kapital 2023 27 1973 46 4319 6 609 292 6901
Rérelseresultat 3290 3353
Av- och nedskrivn-ingar 5,15,16,17 3375 2993 Arets resultat _ _ _ 2357 2357 16 2373
Erlagd rdnta och liknande poster -453 -381 Arets 6vrigt totalresultat - - -64 -265 -329 - -329
Erhdllen rénta och liknande poster o1 69 Arets totalresultat - - -64 2093 2028 16 2044
Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet 461 188
Betald skatt ~587 584 | gmnad utdelning - - - 1759 1759 - 1759
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére for- A = . _ _ _ _ _ _ _
andringar av rérelsekapital 6137 5638 Aterkép egna aktier 59 59 59
. o L . Aktierelaterade ersdttningar - - - 58 58 - 58
Kassaflde fran férandringar i rérelsekapital Utgdende eget kapital 2023 271 1973 8 4652 6877 308 7185
Foréndring av varulager -28 -415
Foréndring av kortfristiga fordringar 740 22
Férdndring av kortfristiga skulder -1390 562 Ingdende eget kapital 2024 27 1973 -18 4652 6 877 308 7185
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 5459 5807
Investeringsverksamheten Arets resultat - - - 2192 2192 27 2219
Forvarv avimmateriella tillgéngar -430 -423 Arets Svrigt totalresultat - - 20 -197 -177 - -77
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar -1109 -1523 Arets totalresultat - - 20 1995 2015 27 2042
Forvdrv av finansiella anlédggningstillgdngar -89 -274
Forvarv av verksamheter 4 -1561 -3 Ldmnad utdelning = = = -1834 -1834 = -1834
Férsdljning av materiella anléggningstillgangar 4 3 Aterk&p egna aktier = = = -66 -66 = -66
Férsdlining av verksamheter 4 0 — Aktierelaterade ersattningar - - - 61 61 - 61
Utdelning fran intresseféretag — 10 Utgdende eget kapital 2024 27 1973 2 4807 7053 335 7388
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3184 -2210
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 4682 3558
Amortering av l&an -2715 -3239
Amortering av leasingskuld -2294 -1969
Aterkép av egna aktier -66 -59
Utbetald utdelning -1834 -1759
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2227 -3468
Arets kassafléde 47 129
Likvida medel vid drets bérjan 688 559
Likvida medel vid drets slut 735 688
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MODERBOLAGET
Resultatrdkning moderbolaget alansrdkning moderbolaget
g moderbolag Bal kning moderbolag
Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Mkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettoomsdttning 22 22 Tillgadngar Eget kapital och skulder
Forsdljningskostnader -2 -2 Materiella anléggningstillgdngar Eget kapital 20
Administrationskostnader 6,7,11,16 -655 -574 Inventarier, verktyg och installationer 16 28 34 Bundet eget kapital
Ovriga rérelseintdkter 1 433 379 28 34 Aktiekapital 271 271
Rérelseresultat -203 -176 Finansiella anlaggningstillgangar Uppskrivningsfond 25 25
Rdnteintdkter och liknande resultatposter 12 212 782 Andelar i koncernféretag 18 4020 4421 296 296
Rdntekostnader och liknande resultatposter 12 -516 -57 Uppskjutna skattefordringar 14 7 7 Fritt eget kapital
Resultat efter finansiella poster -508 550 Andra langfristiga fordringar 2 1 Overkursfond 1476 1476
Bokslutsdispositioner 13 2132 2818 4029 4429 Balanserade vinstmedel 1792 826
Resultat fore skatt 1625 3367 Summa anléggningstillgdngar 4 057 4463 Arets resultat 1198 2805
Aktuell skatt 14 -427 -561  Omsdttningstiligdngar _ 4466 5107
Uppskjuten skatt 1 o 1 Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 4762 5403
Arets resultat 1198 2805 Kundfordringar 3 4 Obeskattade reserver 13 4032 3965
Fordringar hos koncernféretag 25 10189 8123
Arets resultat dverensstémmer med summa totalresultat. Ovriga kortfristiga fordringar 1 (0] Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 35 22 Skulder till kreditinstitut 22,25 2900 -
10 229 8149 Ovriga l&ngfristiga skulder 10 9
Kassa och bank 25 14 12 2910 9
Summa omséttningstillgangar 10 243 8161 Kortfristiga skulder
Summa tillgéngar 14300 12 624 Skulder till kreditinstitut 22,25 2 519
Leverantdrsskulder 25 23
Skulder till koncernféretag 25 2406 2505
Aktuella skatteskulder 24 98
Ovriga kortfristiga skulder 19 12
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 120 91
2596 3247
Summa eget kapital och skulder 14300 12624
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MODERBOLAGET
Kassaflédesanalys moderbolaget Rapport éver férandringar i eget kapital moderbolaget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
. Balanserade

Mkr 2024 2023 Mkr Aktiekapital Uppskrivningsfond Overkursfond vinstmedel Summa
Den I6pande verksamheten Ingdende eget kapital 2023 27 25 1476 2585 4358
Rorelseresultat -203 -176 Arets resultat - - - 2805 2805
Erlagd réinta och liknande poster -81 -57 L&dmnad utdelning - - - -1759 -1759
Erhéllen rénta och liknande poster 212 47 Aterkép egna aktier - - - -59 -59
Utdelning frén andelar i koncernféretag - 735 Aktierelaterade ersdttningar - - - 58 58
Avskrivningar 9 9 Utgdende eget kapital 2023 27 25 1476 3631 5403
Justeringar fér poster som inte ingadr i kassaflédet 63 53
Betald skatt -501 -521

<a s = s " o Ingdende eget kapital 2024 27 25 1476 3631 5403
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av o
rérelsekapital -502 o1 Arets resultat — — — 1198 1198
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital ;fm:?d Utdeln:(nf = = = . ng . ng
Fordndring av kortfristiga fordringar -2376 -1097 Ake;.’r Opl etgnodd ler"tt " = = = = o1 = o1
Férdndring av kortfristiga skulder 687 136 Ut ere 3 era ::rs‘ft 'I"zr'g;; 27_1 2; . 47; 2990 4760
Kassafléde fradn den Idpande verksamheten -3564 -870 gaende eget kapita
Investeringsverksamheten Arets resultat dverensstdmmer med summa totalresultat.
Farvdrv av materiella anldggningstillgdngar -3 -10
Avyttring materiella anldggningstillgdngar - 6]
Férvérv av finansiella tillgdngar -35 -33
Kassafléde fran investeringsverksamheten -38 -43
Finansieringsverksamheten
Upptagna lén 4682 3558
Amortering av lan -2299 -3239
Utdelning -1834 -1759
Aterkép egna aktier -66 -59
Erhdllet koncernbidrag 3179 2399
Ldmnat koncernbidrag -57 -72
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3605 828
Arets kassafléde 2 -85
Likvida medel vid drets bérjan 12 96
Likvida medel vid drets slut 14 12
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Axfood
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NOTER

Noter till de finansiella rapporterna

1. Redovisningsprinciper

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE

Axfood AB (publ) med organisationsnummer 556542-0824 &r ett aktiebolag registrerat i
Sverige, med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pd Nasdaq Stockholm.
Besdksadressen till huvudkontoret &ér Solnavégen 4 i Stockholm och postadressen ar 107 69
Stockholm.

Koncernredovisningen bestdr av moderbolaget Axfood AB och dotterféretag éver vilka
moderbolaget har bestémmande inflytande.

Axfood AB dr dotterféretag till AxRetail AB, 556039-2226 med sédte i Stockholm. AxRetail
AB dri sin tur heldgt dotterféretag till A Johnson & Co. AB, 559506-5789 med sdite i Stock-
holm som uppréttar koncernredovisning fér den yttersta koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utférdande av styrelsen och
verkstdllande direktéren den 17 februari 2025. Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt
totalresultat och rapport éver finansiell stalining och moderbolagets resultat- och balans-
rékningar blir féoremdl for faststéllelse pd drsstémma den 19 mars 2025.

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de anta-
gits av Europeiska Unionen (EU). Vidare tilldmpas RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner utgiven av Radet fér finansiell rapportering vilken anger kompletterande upplys-
ningar utéver det som féljer av IFRS som ska Iédmnas utifrén bestémmelserna i
Arsredovisningslagen. Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges under avsnitt Moderbolagets redovisningsprinciper.

Grunder vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden, med vissa undantag vilka
framgar av redovisningsprinciperna.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som Gven utgér rapporteringsvalutan
fér moderbolaget och koncernen. De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &@r avrundade till nérmaste miljontals kronor, om ej annat anges. P& grund av
avrundning av decimaler kan totalsummor avvika

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att styrelsen och koncern-
ledningen gér uppskattningar och bedémningar som paverkar tilldmpningen av redovisnings-
principerna och féretagets resultat och stéllning samt Idmnad information i 6vrigt. Det verk-
liga utfallet kan avvika frédn dessa uppskattningar och bedémningar. Bedémningar gjorda av
koncernledningen vid tillémpningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som innebdr en betydande risk fér vésentliga juste-
ringar av de redovisade vérdena for tillgdngar och skulder under ndstkommande rdkenskapsar
beskrivs ndrmare i not 2.

Vdsentliga tillimpade redovisningsprinciper
De angivna redovisningsprinciperna tilldmpas konsekvent pd de finansiella rapporter som
ladmnas.

Nya eller éndrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsstandarder eller tolkningar som &r godkdnda fér tilldmpning fran 1janu-
ari 2024 har inte haft nagon vdsentlig pdverkan pa koncernens finansiella rapporter. Andring-
arna i lAS 1Utformning av finansiella rapporter avseende klassificering av skulder som kort-
fristiga eller I&ngfristiga har pdverkat klassificeringen av koncernens réntebdrande skuld, dér
den del av rdntebdrande skulder som inte avser checkrékningskredit har klassificerats som
langfristig, se not 25. Andringen har inte tilldmpats retroaktivt. Andringen i IAS 7 Rapport &ver
kassafldden samt IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende nya upplysningskrav
fér avtal om leverantérsfinansiering har endast pdverkat upplysningar i not.

Pelare 2
Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pelare 2, vilka har antagits genom den nya
lagen om tilldggsskatt som tradde i kraft den 1januari 2024. | enlighet med Pelare 2 utgér
Axfoodkoncernen inte en sjdlvstdndig koncern utan &r en del av Axel Johnson-koncernen. Axel
Johnson-koncernen har utvérderat Axel Johnson-koncernens exponering for lagstiftningen
genom ett safe harbour-test baserat pé senast tillgénglig data vilken utgérs av 2023 ars land-
fér-land-rapport. Baserat pd genomfért safe harbour-test bedéms tilldggsskatten vara noll.
Axfoodkoncernen tilldmpar vidare dndringarna av IAS 12 gdllande det tillfalliga undantag
fran att redovisa och [ldmna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
relaterade till inkomstskatter enligt Pelare 2.

Nya eller dndrade redovisningsprinciper 2025 och senare

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som dr godkénda for tilldmpning
frédn 2025 och senare som bedéms ha ndgon vésentlig pdverkan pd koncernens finansiella
rapporter.

Segmentsrapportering

Segmentsrapporteringen féljer den interna rapporteringsstruktur som sker till koncernled-
ningen, vilket ér det beslutsorgan inom Axfood som utgér den hégsta verkstdllande besluts-
fattaren. De rérelsesegment som har identifierats ar Willys, Hemkép, City Gross, Snabbgross
och Dagab. Koncerngemensamt omfattar stédfunktioner sésom koncernledning, ekonomi,
juridik, kommunikation, afférsutveckling, HR och IT. Koncernledningen féljer upp segmentens
rérelseresultat bade inklusive och exklusive jamférelsestérande poster.

Med jdmférelsestérande poster avses finansiella effekter i samband med stdrre férvarv och
avyttringar eller andra stdrre strukturféréndringar samt vésentliga poster av engangskarak-
tér som ar vasentliga vid jamférelse mellan perioder. Jadmforelsestérande poster inkluderas
endast i den operativa uppfdljningen av koncernens rérelsesegment och inte i den legala
rapporteringen.

Intdkter

Koncernen bedriver huvudsakligen detaljhandel med dagligvaror till konsument genom ked-
jorna Willys, Hemkép, City Gross och Eurocash, samt partihandel med dagligvaror till féretag
genom Snabbgross och Dagab. Férsdljning inom Willys, Hemkép, City Gross, Eurocash och

Snabbgross sker bdde i butik och via e-handel. Dagabs férséljning utgérs i huvudsak av fér-
sdljning till koncerninterna kunder, men dven av forsdljning till externa kunder. Detalj- och
partihandelsférsaljning utgér koncernens huvudsakliga intdktskdallor, 6vriga intdkter utgoér en
ovdsentlig del av koncernens totalomsdttning.

Vid detaljhandelsférsdljning i butik redovisas en intdkt ndr kunden betalat fér och tar emot
varan i butik. Vid detaljhandelsférsaljning i e-handeln férfaller transaktionspriset till betalning
och enintdkt redovisas ndr varan har levererats till kunden via hemleverans eller via avhdmt-
ning i butik.

Inom Hemk®ép finns ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna samlar poéng for gjorda kdp
vilka ger rabatt pa framtida kép. En avtalsskuld redovisas vid férsdljningstidpunkten och
intdkten redovisas nér podngen utnyttjas eller férfaller. Inom évriga kedjors kundlojalitets-
program finns inget motsvarande podngsystem.

Inom Snabbgross sker partihandelsférsaljning framst i butik. Vid kontant forsaljning hante-
ras intdktsredovisningen pd samma sdtt som vid detaljhandelsférsdljning i butik. Férsdljning
i butik sker ocksd mot faktura, en intékt redovisas ndr kunden tar emot varan i butik. Partihan-
delsférséljning i e-handeln med leverans till kund sker pé faktura, en intékt redovisas nér
varan har levererats till kundens angivna leveransplats.

Vid partihandelsférsdljning inom Dagab redovisas en intdkt ndr kontrollen fér varorna éver-
fors, vilket intréffar ndr varorna levererats till kund. Leverans av varor till kund sker frédmst via
distribution frdn Dagab, men kan ocksd ske direkt frdn leverantéren till kunden fér vissa typer
av varor, sa kallade direktleveranser, inom ramen fér avtal férhandlade av Axfoodkoncernen.
Bedémningen &r att Axfood agerar som huvudman vid direktleveranser baserat pa de avtals-
mdssiga férhallanden som féreligger dér Axfood har huvudansvar att fullgéra avtalet mot
kunderna, Axfood kontrollerar varorna samt &r exponerad for kreditrisken da fakturering sker
i allaled. Fakturering sker i samband med leverans.

Inom partihandeln redovisas rabatter vanligtvis genom avdrag pa faktura. Volymrabatter
baserade pd ackumulerad férsdljning éver en period férekommer i viss omfattning. Intékten
vid férsdljning med volymrabatter redovisas baserat pa priset i avtalet med avdrag fér férvén-
tade volymrabatter ddr historisk data anvdnds foér att uppskatta volymrabatternas férvéntade
vérde. En skuld redovisas fér férvéntade volymrabatter i férhallande till forséljningen till och
med balansdagen.

Dotterféretag, intresseféretag och joint ventures

Dotterféretag dr foretag i vilka moderbolaget, Axfood AB, direkt eller indirekt har ett bestdm-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande féreligger ndr Axfood exponeras fér, eller har ratt
till, rérlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande 6ver féretaget.

Intresseféretag ar foretag vilka koncernen har ett betydande men inte bestdmmande infly-
tande Gver, vanligtvis genom ett andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av résterna men
ocksd genom andra avtalsmdssiga férhallanden. Joint ventures avser féretag som koncernen
genom sammarbetsarrangemang har ett gemensamt bestdmmande inflytande éver. Andelar
i intresseféretag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
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Utifrén gjorda bedémningar om koncernens inflytande redovisades innehavet i City Gross
fram till férvarvet av ytterligare 90,1 procent den 1november 2024 som ett intresseféretag
trots att Axfoods innehav uppgick till mindre &n 20 procent av aktierna i bolaget. Utifran
gjorda bedémningar om inflytande redovisas innehavet i Apohem som ett joint venture trots
att Axfood innehar mer an 50 procent av aktierna i bolaget.

Vid ett stegvis férvarv omvdrderas tidigare dgd minoritetspost till verkligt vérde i enlighet
med den vdrdering som genomférs i samband med att det bestémmande inflytandet erhdlls.
Uppkommen vinst eller férlust, jamfért med tidigare redovisat vérde, redovisas i resultatrdk-
ningen.

Ersattningar till anstdllda

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Inom Axfood finns sdvél avgiftsbestdmda som férmdnsbestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér Axfoods férpliktelse &r begrén-
sad till de avgifter féretaget dtagit sig att betala. Pensionskostnaderna fér de avgiftsbe-
stdmda planerna belastar resultatet i takt med att de anstdllda utfor sina tjdnster.

Som férmansbestémda pensionsplaner klassificeras de planer som &r finansierade och
tryggade i egen regi samt férmdnsbestémda pensionsplaner finansierade och tryggade via
betalning av premier till férsékringsbolag. Samtliga férmdnsbestdmda planer finansierade
och tryggade i egen regi &r 1&sta och all nyintjéning sker genom betalning av premier till fér-
sdkringsbolag. Férmansbestémda pensioner som tryggas genom betalning av premier till f&r-
sdkringsbolag redovisas som avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet med ett uttalande
fradn Radet fér finansiell rapportering, UFR10. Férmdnsbestdmda pensionsplaner i egen regi
berdknas av en extern aktuarie enligt den sd kallade Projected Unit Credit Method. Berdk-
ningarna pdaverkas av aktuariella antaganden, sdsom dterstdende livsldngd och inflation.
Omvérderingseffekterna redovisas i évrigt totalresultat. Ataganden fér dlderspension och
familjepension for tjGnstemdn i Sverige tryggas delvis genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmdnsbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare och pensionsplanen som tryggas i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan.

Aktierelaterade ersdttningar

Koncernen har aktierelaterade ersdttningsprogram ddr regleringen gérs med féretagets
aktier och ddr foretaget erhdller tjanster frdn den anstéllde som vederlag fér koncernens
egetkapitalinstrument (prestationsaktier). Programmen strdcker sig éver tre @r och ger rétt till
prestationsaktier férutsatt att anstdliningen kvarstar, att man férvarvat och under program-
mets 16ptid behdller ett visst antal aktier i Axfood, sa kallade sparaktier, samt att prestations-
mdlen uppnds.

Verkligt vérde pd de aktierdtter den anstéllde erhdller beréknas vid tilldelningstidpunkten
enligt en berékningsmodell baserat pd Monte Carlo-simuleringar. Aktierdtterna vérderas med
aktiekursen per tilldelningstidpunkten av aktierdtterna som bas. Intjaningsvillkoren inkluderar
bdade marknadsvillkor och villkor andra &n marknadsvillkor. Beréknad utdelning beaktas i
berdkningsmodellen. Det verkliga vérdet pd tilldelade aktierétter redovisas som en personal-
kostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital och férdelas 6ver intjanandeperioden.
Under intjdnandeperioden gors avsdattning fér berdknade sociala avgifter, de sociala
avgifterna vdrderas med bokslutsdagens aktiekurs som bas.

Aterkdp av egna aktier fér att uppfylla leveransatagandet enligt utestdende aktieersétt-
ningsprogram redovisas i eget kapital.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING

Skatter

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i drets
resultat utom dd underliggande transaktion redovisas i vrigt totalresultat eller i eget kapital,
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas pd motsvarande vis. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla tempordra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag redovisas
endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra légre skatteutbetalningar

i framtiden.

Leasing

Koncernen leasar lokaler fér butiker, lager och kontor, frdmst fér eget bruk men till viss del
ocksa fér vidareuthyrning till frémst handlardgda butiker. Leasingavtalen har normalt en
I&ptid mellan tre och tio ar. Koncernen leasar &ven fordon, samt viss évrig utrustning.

Ndr ett avtal ingds bedémer koncernen om avtalet dr, eller innehaller, ett leasingavtal.
Férleasingavtal som innehdller flera komponenter, leasing- och icke-leasingkomponenter,
férdelar koncernen erséttningen enligt avtalet till varje komponent baserat pd det fristdende
priset. | de fall d&r det inte gdr att skilja pd komponenterna redovisas de som en enda leasing-
komponent.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets inled-
ningsdatum. Nyttjanderdattstillgdngen vérderas initialt till anskaffningsvdrde och skrivs av
linjart dver leasingavtalets Iéngd. Leasingskulden vérderas initialt till nuvdrdet av dterstdende
leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej
uppsdgningsbara perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inlednings-
datumet bedéms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavtalen innehdller i de flesta fall férldngningsoptioner respektive uppsdgningsop-
tioner som koncernen kan vdlja att utnyttja eller inte. Huruvida det ar rimligt sdkert att en
option kommer att utnyttjas faststdlls pa leasingavtalets inledningsdatum. Da de initiala
hyresperioderna ofta &r Idnga, samt dd det inte &r ovanligt att hyresavtal sdgs upp fér omfér-
handling av ndgon av parterna i samband med avtalstidens slut och att hyran som dérmed ska
betalas i nGstkommande period &r okdnd tills dess omférhandlingen &r avslutad, motsvarar
leasingperioden i normalfallet den avtalade leasingperioden utan fériéingningar. Koncernen
omprévar lépande huruvida det &r rimligt sGkert att en option kommer att utnyttjas, till exem-
pelisamband med stérre ombyggnationer av en lokal.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella uppldningsrénta. Den margi-
nella uppldningsréntan é&r férdelad pd olika I16ptider beroende pa leasingavtalens ldngd.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexuppréknas beréknas pd den hyra
som gdller vid respektive rapportperiods slut. Nar kassaflédena dndras justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderdttstillgdngens redovisade vérde. PG motsvarande sdtt
justeras skuldens och tillgdngens vérde i samband med att omprévning sker av leasing-
perioden.

Leasingavgifter fér leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 manader eller mindre eller
med en underliggande tillgdng av 1agt varde redovisas som kostnad linjdrt éver leasingperio-
den. Detta gdller Gven fér variabla leasingavgifter, sé som omsd&ttningsbaserade hyresbetal-
ningar.

Leasingavtal dér koncernen dr leasegivare

Koncernen vidareuthyr leasade lokaler till framst handlardgda butiker. N&r en leasad tillgang
vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och avtalet om vidareuthyrning som tvd separata
avtal. Vid leasingavtalets inledningsdatum faststdlls huruvida vidareuthyrningsavtalet ska

FORAKTIEAGARE

klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal. Samtliga vidareuthyrda loka-
ler har klassificerats som operationella leasingavtal. Koncernen redovisar leasingavgifter fran
operationella leasingavtal som intdkt linjért 6ver leasingperioden.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgédngar bestdr till stérsta del av goodwill, kundrelationer och pdgdende eller
aktiverade utgifter for IT-utveckling. Immateriella tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperio-
der redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av linjért dver tillgdngarnas beréknade nytt-
jandeperioder med start frdn det datum dé de tas i bruk. Goodwill och varumérken har obe-
stdmbara nyttjandeperioder och skrivs inte av utan prévas minst drligen fér nedskrivnings-
behov.

Bedémda nyttjandeperioder:
IT-utveckling

Hyresrdatter

Kundrelationer

Ovriga immateriella tillgéngar

5-10ar

Aterstdende hyresperiod
Kundrelationens/avtalets IGngd
3-74ar

Materiella anlGggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Materiella anléggningstillgdngar skrivs av
linjart éver tillgdngarnas berdknade nyttjandeperioder. Nyttjandeperioden fér mark &r obe-
grdnsad varfér mark inte skrivs av. Nyttjandeperioderna fér férbdttringsutgifter pd annans
fastighet utgdr fradn kvarvarande hyresperiod pd underliggande hyreskontrakt.

Beddmda nyttjandeperioder:

Inventarier, verktyg och installationer 3-104ar
Butiksinventarier 6-7ar
Byggnader 20-504ar
Markanléggningar 20 ar

Nedskrivningar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod &r féremal fér
arliga nedskrivningsprévningar. Redovisade varden pd materiella och immateriella tillgéngar
testas ocksa nér indikation om en vdrdenedgdng har identifierats. Bedémning av vérdet av
goodwill och andra tillgdngar sker utifrdn de kassagenererande enheternas nyttjandevérde.
Nyttjandevérdet bygger pd de kassafléden efter skatt som bedéms genereras under enheter-
nas dterstdende livsldngd med antagande om evig livsldngd. Vid berdkning av nyttjande-
vardet diskonteras de framtida kassaflédena med en rdntesats som motsvarar Axfoods
bedémda vagda kapitalkostnad, det vill séga den védgda summan av avkastningskrav pd eget
kapital och kostnaden fér externt upplanat kapital.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar klassificeras som vdrderade till upplupet anskaffningsvérde, verkligt
varde via évrigt totalresultat eller verkligt varde via resultatet baserat p& koncernens affdrs-
modell fér férvaltning av tillgdngen och karaktéren pa tillgdngens avtalsenliga kassafléden.
Finansiella skulder klassificeras som vdrderade till upplupet anskaffningsvdrde eller verkligt
vdrde via resultatet.
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Vid férsta redovisningstillfdllet kan ett odterkalleligt val géras fér sérskilda investeringar

i egetkapitalinstrument som annars skulle varderas till verkligt vérde via resultatet fér att
redovisa efterféljande férdndringar i verkligt vdrde i évrigt totalresultat. Axfood har valt att
klassificera innehavet i Oda Group (tidigare Mathem) som en finansiell tillgdng vérderad till
verkligt vérde via 6vrigt totalresultat.

Foér kundfordringar tilldmpas den férenklade metoden for berékning av férvdntade kredit-
forluster. Koncernen har tagit fram en forlustreservsmatris fér att berdkna férvéantade kredit-
férluster fér kundfordringar, vilken bygger pd en analys av faktiska kundférluster under de
senaste tre dren med beaktandet av nuldget. Kundfordringar redovisas netto med férvdntade
kreditforluster.

Finansiella derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sdkra utldndsk valuta. Efter det forsta
redovisningstillfdllet vérderas derivat till verkligt vérde via resultatet. Koncernen identifierar
vissa derivat som sdkringsinstrument fér att sdkra variabilitet fran férdndringar i valutakurser
i kassafléden associerade med mycket sannolika transaktioner. Ndr derivat identifieras som
kassaflddessdkringsinstrument redovisas den effektiva delen av féréndringar i det verkliga
vardet hos derivatet i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sGkringsreserven. Ineffektiva
delar av féréndringar i det verkliga vardet hos derivatet redovisas i resultatet. For sdkring av
skulder mot valutakursrisk anvénds valutaterminer. Fér skydd mot valutarisk tilldmpas inte
sdkringsredovisning eftersom en ekonomisk sdkring avspeglas i redovisningen genom att
bdade den underliggande transaktionen och sdkringsinstrumentet redovisas till balansdagens
valutakurs och valutakursférdndringarna éver resultatet.

Varulager

Varulagret bestar av férdiga varor och handelsvaror. Anskaffningsvérdet utgdrs av inkdépspri-
set efter avdrag for leverantérsrabatter hanférliga till artiklar i varulager. Utdver inkdpspriset
ingdr dven andra direkta kostnader fér att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.
Anskaffningsvdrdet i kedjorna beréknas genom tillédmpning av férst-in, férst-ut-metoden
(FIFU), anskaffningsvérdet i Dagab beréknas enligt metoden végd genomsnittskostnad.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning fér juridiska per-
soner utgiven av Radet fér finansiell rapportering. Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillémpa samt-
liga av EU godkénda IFRS sd Iangt det &r méjligt inom ramen for Arsredovisningslogens regel-
verk och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. De huvudsakliga
skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Tilldmpning av nya och dndrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2024 dndrats
i enlighet med vad som anges fér koncernen.

Andrade redovisningsprinciper 2025 och senare

Det finns inga nya eller dndrade standarder och tolkningar som &r godkdnda for tilldmpning
fradn 2025 eller senare som bedéms ha ndgon vésentlig pdverkan pd moderbolagets finan-
siella rapporter.
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Dotterféretag och intresseféretag

Andelar i dotterféretag och intressefoéretag redovisas enligt anskaffningsvdrdemetoden.
Samtliga innehav redovisas som finansiella tillgdngar och resultat frén utdelningar redovisas
som resultat fran finansiella poster.

Leasingavtal

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden. Inga nyttjanderdattstill-
gdngar och leasingskulder redovisas i balansrdkningen.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillémpas inte reglerna om
finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person. Finansiella anldggningstill-
gdngar vdrderas till anskaffningsvérde minus nedskrivning och finansiella omsdttningstill-
gdngar enligt Idgsta vdrdets princip.

Finansiella garantier

Moderbolaget tilldmpar undantaget i tillimpningen av IFRS 9 avseende finansiella garanti-
avtal utstdllda till férmdan fér dotterféretag och intresseféretag. Moderbolagets finansiella
garantiavtal bestdr i framst av borgensférbindelser till forman fér dotterféretag vilka i moder-
bolaget redovisas som eventualférpliktelser.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver till bruttobeloppet utan uppdelning pd eget
kapital och uppskjuten skatteskuld. P@ motsvarande sdtt redovisas bokslutsdispositionerna
till bruttobeloppen i resultatrdkningen.

Koncernbidrag

Moderbolaget redovisar erhallna och Iémnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner
i enlighet med alternativregeln i RFR 2.

2. Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Vdrdering av nyttjanderdattstillgdngar och leasingskulder

Koncernen leasar ett stort antal lokaler samt dven fordon och viss évrig utrustning. Vid
ingdngen av ett leasingavtal gérs en beddmning avseende leasingavtalets leasingperiod
ochrdéntesats.

Forlangnings- och uppsdégningsoptioner

Leasingavtal avseende framst lokaler innehdller i de flesta fall féridngningsoptioner respek-
tive uppsdgningsoptioner som koncernen kan vdlja att utnyttja eller inte. Huruvida det &r rim-
ligt sdkert att en option kommer att utnyttjas bedéms pd leasingavtalets inledningsdatum.
Baserat pd att de initiala hyresperioderna ofta &r Idnga, samt dé det inte &r ovanligt att hyres-
avtal ségs upp fér omférhandling av ndgon av parterna i samband med avtalstidens slut och
att hyran som dérmed ska betalas i ndstkommande period ar okdnd tills dess omférhand-
lingen dr avslutad, dr bedémningen i normalfallet att hdnsyn inte tas till optionerna vid
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leasingavtalets inledningsdatum. Koncernen omprévar I6pande gjorda bedémningar kring
foérlangnings- och uppsdgningsoptioner, till exempel i samband med stérre ombyggnationer
av en lokal.

Diskonteringsrénta

Koncernen har bedémt att den réintesats som ska anvéndas fér att diskontera framtida
leasingavgifter r koncernens marginella ldnerdnta, Den marginella Idnerédntan utgérs av en
swaprdnta for aktuell 16ptid med tillagg fér en riskpremie.

Borgensdtaganden

Axfood AB har ett borgensdtagande mot NREP Logicenters avseende framtida hyror. D& det
&r ytterst 1ag sannolikhet att Gtagandet kommer infrias har bedémningen gjorts att dGtagandet
inte ska redovisas som ansvarsférbindelse eller eventualférpliktelse.

Koncernen har under 2024 gjort en férnyad bedémning avseende sannolikheten for de bor-
gensdtaganden som finns gentemot statliga myndigheter s som Tullverket och Jordbruks-
verket. Den férnyade bedémningen &r att sannolikheten &r ytterst Iag fér att dtagandena
kommer infrias varfér dtagandena inte redovisas som ansvarsférbindelse eller eventualfér-
pliktelse.

Innehav i City Gross och Apohem
Axfood har fram till férvérvet av ytterligare 90,1 procent av City Gross den 1november 2024
redovisat innehavet i City Gross som ett intresseféretag trots att Axfoods innehav uppgick till
mindre &n 20 procent av aktierna i bolaget. Axfood bedémde att det féreldg ett betydande
inflytande 6ver City Gross baserat dels pd det optionsavtal om stegvis férvdrv av ytterligare
aktier i City Gross som ingicks i samband med férvérvet 2021, dels baserat pd att Axfood
hade representation i City Gross styrelse och att det sker vésentliga transaktioner mellan
bolagen samt baserat p& andra avtalsférhallanden mellan bolagen.

Axfood redovisar innehavet i Apohem som ett joint venture trots att Axfood innehar mer
&@n 50 procent av aktierna i bolaget. Axfood har bedémt att ett bestémmande inflytande inte
féreligger baserat pd att alla vdsentliga beslut om verksamheten i Apohem fattas gemensamt
av parterna i enlighet med ett aktiedgaravtal. | enlighet med aktiedgaravtalet utses styrelsen
med lika representation varfér inte heller ndgot bestdmmande inflytande beddms féreligga
ddrigenom.

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar

Vid nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar sker uppskattningar
om framtida férhdllanden fér berékning av dtervinningsvdrdet pd de kassagenererande enhe-
terna. Atervinningsvérdet baseras pa koncernledningens uppskattning av framtida kassaflé-
den vilka diskonteras med en bedémd genomsnittlig kapitalkostnad. Uppskattningarna byg-
ger pd olika antaganden om pris- och volymutveckling, omvdrldsfaktorer sd som inflation,
férandringar i el- och drivmedelspriser, brist pa r@varor och férpackningar, stérningar i trans-
portsektorn, férvdntad konkurrenssituation, samt kostnader kopplade till klimat- och miljo-
relaterade omstdliningar till féljd av fattade beslut, uppsatta mél och bedémda risker. Kon-
cernledningen bedémer att rimligt moéjliga féréndringar i gjorde uppskattningar och
antaganden inte skulle ha sd stora effekter att de var och en fér sig skulle reducera dtervin-
ningsvdrdet till ett vdrde som d&r IGgre dn det redovisade vdrdet. En kdnslighetsanalys dter-
finns inot15.
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3. Segmentsrapportering
Willys Hemkop City Gross" Snabbgross Dagab Koncerngemensamt Elimineringar Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern nettoomsdttning 45775 43757 7878 7432 1646 - 5532 5317 23 025 24 388 202 216 84 057 81111
Intern nettoomsdttning - - (0] - - - 1 (o] 53565 49786 1318 1149 -54 884 -50934 - -
Nettoomsdattning 45775 43757 7878 7432 1646 - 51533 5317 76 589 74175 1519 1365 -54 884 -50934 84 057 81111
Avskrivningar materiella och immateriella
anldggningstillgéngar -366 -336 -105 -110 -20 — -38 -36 -401 =271 -301 -289 -1231 -1042
Avskrivningar nyttjanderdttstillgangar -1089 -990 -448 -403 -7 — -110 -101 -358 -405 -62 -51 -2138 -1950
Totala avskrivningar -1455 -1326 -553 -513 -91 - -148 -137 -760 -676 -363 -340 -3369 -2993
Andelar i intresseféretags och
joint ventures resultat -15 -6 - — - — - — -43 -53 - — -58 -59
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster 1992 2077 343 300 -40 - 253 265 1156 1271 -271 -31 3433 3602
Jamfoérelsestérande poster — - - - - — - - — -249 -143 - -143 -249
Rérelseresultat 1992 2077 343 300 -40 - 253 265 1156 1021 -414 -31 3290 3353
Finansiella poster, netto -405 -315
Koncernens resultat fére skatt 2885 3037
6vrigu upplysningar
Investeringar i anléggningstillgdngar 485 51 140 126 21 — 46 35 408 843 439 430 1539 1946
Investeringar i nyttjanderdttstillgdngar 1982 1238 779 556 - — 139 125 453 172 63 50 3416 2141
Totala investeringar i anldggningstillgangar 2467 1749 919 682 21 - 185 161 862 1015 502 480 4956 4087

1) Avser perioden 1november 2024-31december 2024, jamfdrelsetal redovisas ej.

konsumentkonceptet Snabbgross Club. | segmentet Dagab ingér férutom Dagabs sorti-
ments-, inképs- och logistikverksamhet dven Urban Deli, handlarkoncepten Handlar'n och
Matéppet, samt Apohem vilket &r ett joint venture. Av Dagabs férsdéljning sker ungefér 70 pro-
cent till egendgda butiker. Dagab har dven grossistférsdljning till handlardgda butiker och ser-
vicehandel. Koncernens segment beskrivs ytterligare pd sidorna 106-115. Koncerngemensamt
omfattar stddfunktioner pd huvudkontoret sésom koncernledning, ekonomi, juridik, kommuni-
kation, afférsutveckling, HR och IT.

Axfoods verksamhet &rindelad i fem rérelsesegment: Willys, Hemkdp, City Gross, Snabbgross
och Dagab. | segmentet Willys ingar férutom Willys och Willys Hemma Gven deldgda Euro-
cash. | segmentet Hemkdp ingdr egendgda Hemk&psbutiker samt de centrala funktioner som
stoéttar handlarégda butiker inom Hemkdp och Tempo. City Gross &r ett dotterbolag inom
Axfoodkoncernen frdn och med 1 november 2024 och redovisas frdn och med detta datum
som ett eget segment. City Gross utgér ett nytt segment frdn och med 2024. | segmentet
Snabbgross ingdr grossistférsdljning till restauranger och caféer samt det medlemsbaserade
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4. Férvdrvade och avyttrade verksamheter 5. Kostnader per kostnadsslag

Férvarvade verksamheter Verkligt vdrde enligt preliminar férvarvsanalys, Mkr Koncernen 2024 2023
Axfood ingick under andra kvartalet 2024 avtal med Bergendahl Food Holding AB om att fér- " "

vdrva en andel motsvarande 90,1 procent av aktierna i City Gross Sverige AB (“City Gross”), Varumdrke 710 Kostnad for handelsvaror 61810 60 357
vilket innebdr att Axfood i och med transaktionen &kar &gandet i City Gross frén 9,9 procent Kundrelationer 8 Personalkostnader 9642 9070
tillen dgarandel om 100 procent. Immateriella tillgdngar m Av- och nedskrivningar 3375 2993

Transaktionens genomférande var villkorad av godkdnnande fran Konkurrensverket och Materiella anldggningstillgangar 404 Ovrigt 6 649 6 023
EU-kommissionen. Den 10 september avslutades EU-kommissionens prévning och den 15 Nyttjanderdttstillgangar 2016 Summa 81477 78 443
oktober meddelade Konkurrensverket att férvdrvet [ldmnas utan atgdrd vilket innebar att Varulager 610
afféren godkénts. Férvarvet har slutférts per den 1 november. Fran detta datum konsolideras . - o . . e . . ..

. . . . . . Kundfordringar 7 Koncernens av- och nedskrivningar pd immateriella och materiella tillgdngar samt pd nyttjanderdtts-
City Gross, fram till detta datum har City Gross redovisats som ett intressebolag. City Gross — == — tillgéngar fordelar sig per funktion pa faljande satt:
redovisas som ett eget segment. Ovriga omsdttningstillgédngar 196

Képeskillingen fér andelen om 90,1 procent av aktierna i City Gross uppgdr till 2 Mdkr pd Kassa och bank 82 Koncernen 2024 2023
kassa- och skuldfri bas och férvérvet finansieras genom en kombination av befintlig kassa Uppskjuten skatt, netto -109 .

) L . Kostnad fér salda varor 1970 1764
och kreditfaciliteter. Leasingskulder -2016 .

Den totala képeskillingen fér City Gross Sverige AB uppgick till 1823 Mkr, vilket &versteg Kortfristiga finansiella skulder 416 Fors<.1l{n|ngs.kostnader 1m 969
nettot av verkligt vérde fér samtliga identifierbara tillgdngar och skulder med 1847 Mkr. Fér- Leverant&rsskulder -560 edn.’nnlstrotlonskostnoder 288 260
vdrvsrelaterade kostnader om 27 Mkr har kostnadsférts i koncernen som évriga rérelsekost- - . Ovriga rérelsekostnader 6 —

. N . - N A Ovriga kortfristiga skulder -350
nader i rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat. Overvdrden hanfors till framst varu- —— . — — Summa av- och nedskrivningar 3375 2993

.. . . . . .. P Summa férvdrvade identifierbara nettotillgangar 694
mdrke och goodwill, samt en mindre del till kundrelationer. Varumdrke hanfér sig till -
varumdérket City Gross. Kundrelationer hanfér sig till medlemmar i kundprogrammet Prio. Goodwill 1129
Goodwill hanfér sig framst till kdparspecifika synergier, framtida kunder och marknadsposi- Summa férvérvade identifierbara nettotillgdngar inklusive goodwill 1823
tion. Goodwillen bedéms inte vara skattemdssigt avdragsgill.

I samband med transaktionens genomférande har den tidigare minoritetsandelen om 9,9 Erlagd képeskilling 100% 1823
procent i City Gross omvdrderats i enlighet med den vérdering som genomférts i samband Avgér vérde tidigare dgd minoritetsandel 9,9% -180
med férvdrvet vilket har inneburit en negativ resultateffekt om -143 Mkr vilken redovisas Likvida medel i City Gross Sverige AB 82
bland 6vriga rérelsekostnader och belastar Koncerngemensamt. | den operationella resultat- o 1. o

R e e . Foérdndring av koncernens likvida medel 1561
uppféljningen har denna post klassificerats som jémforelsestérande. —
Erlagd kontant képeskilling 1645

Forvarvet av City Gross har paverkat koncernens nettoomsdttning med 323 Mkr och kon-
cernens rérelseresultat med -40 Mkr inklusive justeringar fér dvergdngen till IFRS och kon-
cernméssiga avskrivningar pd kundrelationer men exklusive pdverkan av férvérvskostnader
och omvdrdering av tidigare minoritetsandel. City Gross har fére forvdarvstillfdllet inte redovi-
satienlighet med IFRS. Fér perioden 1januari 2024 - 31 oktober 2024 uppgick City Gross net-
toomsdattning till 7 356 Mkr och rérelseresultat till -147 Mkr rapporterat i enlighet med tidigare
redovisningsprinciper. City Gross har fére férvdrvet av ytterligare 90,1 procent varit en extern
kund till flera av bolagen inom Axfoodkoncernen, tidigare inte redovisat i enlighet med IFRS,
samt i samband med transaktionen éndrat rdkenskapsar varfér effekten pd Axfoodkoncernen
om férvérvet hade skett den 1januari 2024 &r svar att bedéma.

Tabellen visar verkligt varde enligt den prelimindra férvarvsanalysen. Férvérvsanalysen kan
komma att &ndras efter det att vérderingen av férvérvade tillgangar har slutférts.

Férvdrvade verksamheter féregdende ar
Under 2023 gjorde Axfood inte ndgra vésentliga férvdrv.

Avyttrade verksamheter

Under tredje kvartalet 2024 avvecklades matkassebolaget Middagsfrid. Avvecklingskostna-

der om 11 Mkr har belastat rérelsesegment Dagab.

Inga vasentliga avyttringar har skett.

Avyttrade verksamheter féregdende ar

Under 2023 gjorde Axfood inte ndgra vésentliga avyttringar.
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6. Personal och ledande befattningshavare
2024 2023
Medelantal anstdllda Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget
Medelantal anstdllda 199 84 283 180 70 250
Dotterféretag
Medelantal anstdllda 6894 6532 13426 6 693 6242 12935
Koncernen totalt 7093 6 616 13709 6873 6312 13185
Fér att berdkna drsarbetstid anvénds 1920 timmar (1920).
2024 2023
Varav Varav
Loner och Sociala pensions- Loéner och Sociala pensions-
Kostnadsfoérda I6ner, andra ersédttningar och sociala kostnader ersdttningar kostnader kostnader ers@ttningar kostnader kostnader
Moderbolaget 225 123 37 207 108 32
Dotterféretag 6230 2482 516 5827 2284 465
Koncernen totalt 6 455 2605 553 6034 2392 497
2024 2023
Kénsférdelning i styrelse och ledande befattningshavare i koncernen Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Styrelsen moderbolaget (stémmovalda) 43% 57% 43% 57%
Styrelser (stdmmovalda) och verkstéllande direktdrer koncernen 28% 72% 26% 74%
Koncernledningen 55% 45% 55% 45%

FORAKTIEAGARE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Till styrelsens ordférande och ledamdter utgdr arvode enligt drsstdmmans beslut. Utdver
styrelsearvodet utgdr ett ytterligare arvode till ordférande och évriga ledaméter i revisionsut-
skottet och ersdattningsutskottet. Arbetstagarrepresentanter erhdller ej styrelsearvode. Det
darliga styrelsearvodet faststdlldes enligt drsstdmmobeslut 2024 till 3 970 tkr (3 860), varav
820 tkr (800) avser arvode till styrelsens ordférande. Arvodet till revisionsutskottet faststall-
des 2024 till 440 tkr (400), varav 230 tkr (200) avser arvode till utskottets ordférande. Arvo-
det till ersGttningsutskottet faststélldes 2024 till 175 tkr (175), varav 75 tkr (75) avser arvode
till utskottets ordférande. 75 procent av de totala arvodena har utbetalats under 2024 och
resterade del utbetalas efter drsskiftet.
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motsvarande den fasta I&nen fér tvd ar. Vid uppségning fran den ledande befattningshavarens
sida far uppségningstiden vara hdgst sex ménader, utan rdtt till avgangsvederlag. Vid uppség-
ning frédn Axfoods sida har vd och koncernchef rétt till en uppsdgningstid om tolv ménader
samt ett avgdngsvederlag motsvarande tolv manadsldner mot avrédkning. Vid uppsdgning fran
vd och koncernchefs sida dr uppsdgningstiden sex mdnader.

Axfood tilldmpar pensionsdldern 65 ar fér samtliga ledande befattningshavare inklusive vd
och koncernchef. Den grundléggande pensionsférmanen utgdrs av ITP-planen. | tillagg till
denna utgdr en extra pensionspremie om 30 procent av fasta I6nedelar mellan 30-50
inkomstbasbelopp. Vd och koncernchef ar berattigad till avséttningar motsvarade 35 procent
av den fasta kontanta arslénen.

Ersattningar till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet inom styrelsen fattar beslut om 16n och andra anstdliningsvillkor fér kon-
cernledningen, med undantag fér vd och koncernchef fér vilken styrelsen i sin helhet faststal-
ler ersdttning och andra anstdllningsvillkor, inom de riktlinjer som arsstémman beslutat om.
Den rorliga ersdttningen for samtliga ledande befattningshavare inklusive vd och koncern-
chef dr till storsta del baserad pd koncernens resultat och utveckling och till del pa personliga
mdal. Den rérliga erséttningen uppgdr maximalt till 60 procent av den fasta I6nen. Kortfristiga
rorliga ersattningar kostnadsférs under rékenskapsdret och betalas ut efter att drsredovis-
ningen har antagits pd drsstémman.
Vid uppsdgning frdn Axfoods sida far uppségningstiden vara hdgst tolv mdnader. Fast 16n

2024 2023 under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
Styrelsen moderbolaget
Kostnadsférda ersatt-
ningar till styrelsens Styrelse-  Utskotts- Totalt Styrelse-  Utskotts- Totalt
ledaméter, tkr arvode arvode arvode arvode arvode arvode Ledande befattningshavare
Thomas Ekman Koncernledningen bestdr av 11 personer (11). Fér koncernledningens sammanséttning, se sidan 42.
(Ordférande)"? 743 56 799 383 - 383
. . 2024 2023

Mia Brunell Livfors - -
(Ordférande)? 594 19 613 793 75 868 . . ) Aktierelate- . . , Aktierelate-

R Roérlig Ovriga  Pensions- rade ersdtt- Rorlig Ovriga  Pensions- rade ersdtt-
Fabian Bengtsson 521 50 571 505 38 543 Kostnadsférda ersdttningar och andra férmdner, tkr Fast16n®  erséttning  férmaner kostnad Summa ningar® Fast16n®  erséttning  férmaner kostnad Summa ninga®
Caroline Berg 521 50 571 505 50 555 Vd och k hef. i M i

. . och koncernchef, Simone Margulies
Christian Luiga 521 223 744 505 200 705 (frén 15 augusti)” 2762 891 18 973 4644 866 - — — — - -
Peter Ruzicka 521 104 625 505 88 593 Vd och koncernchef, Klas Balkow
Christer Aberg? - - - 123 25 148 (tom 14 augusti)” 5624 1767 123 1944 9458 4739 8653 4759 198 3050 16 660 721
Sara Ohrvall 521 104 625 505 100 605 Ovriga ledande befattningshavare? 27 868 9265 959 8017 46109 20643 30 041 15720 998 7 850 54 609 20417
Summa 3943 605 4548 3823 575 4398 Summa 36 254 11923 1099 10934 60 211 26 248 38 694 20479 1196 10900 71269 27 681

1) Nyvaldisamband med arsstémman 2023.

2) Mia Brunell Livfors avgick som ordférande samt trddde ur ersattningsutskottet i samband med
drsstdmman 2024, samtidigt som Thomas Ekman tilltrddde som ordférande och valdes in
i ersattningsutskottet.

3) Avgick i samband med drsstdmman 2023.

1) Angivna kostnadsférda ersdttningar och andra férmdner till vd och koncernchef anges fér den period respektive person innehaft rollen som vd och koncernchef fér Axfood.

2) Av kostnadsférda ersattningar och fdrmdner avser 28 896 tkr (34 989) ersdttningar som de ledande befattningshavarna har erhdllit fran andra koncernféretag.

3) Fastlon utgdrs av avtalsenlig grundlon justerad fér semesterersattningar, sjuklén och dylika poster.

4) Avser drets kostnadsférda berdknade utfall av incitamentsprogrammen LTIP2022, LTIP2023 och LTIP2024, vilka regleras 2025 och framat, samt drets kostnadsférda utfall av LTIP2021 vilket reglerades under
april 2024.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 128



OVERSIKT

Axfood

VD-ORD STRATEGI RISK

NOTER Forts.not 6

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare, antagna pd
drsstdmman den 22 mars 2023
Riktlinjerna omfattar den verkstdllande direktoren tillika koncernchefen i Axfood samt med-
lemmar i koncernledningen, som rapporterar direkt till koncernchefen. Riktlinjerna omfattar
inte ersdttningar som beslutas av bolagsstémman sdsom t.ex. arvode till styrelseledaméter
eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Riktlinjerna ska tillémpas pd ersdttningar som avtalas, och férdndringar som gérs i redan
avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2023.

Riktlinjerna styr de beslut om ersattningar som fattas av styrelsens ersdttningsutskott
sdvitt avser ledande befattningshavare som rapporterar direkt till koncernchefen och av
styrelsen i sin helhet s@vitt avser koncernchefen.

Riktlinjernas fraémjande av Axfoods afférsstrategi, langsiktiga intressen
och hdllbarhet

Axfoods syfte ar mer livskvalitet for alla och Axfoods vision innebdr att bolaget ska vara
ledande inom prisvérd, bra och hdllbar mat. Fér att uppnd detta arbetar Axfood med en
strategi av tillvéxtfrémjande prioriteringar och effektivitetshdjande atgdrder.

Dartill kommer ett stort fokus pd medarbetarna. Axfoods strategier vilar p& en vdrderings-
styrd kultur och k&rnvdrden, pd hdllbarhet och samhdllsengagemang. Axfoods afférsidé &éren
familj av olika koncept i samverkan. Detta innebdr bland annat att varje koncept ska erbjuda
den béasta kundupplevelsen fér sin malgrupp och att inkdp och logistik fér samtliga koncept
sker i en gemensam organisation. Detta ger samverkan som skapar en effektiv och stark
koncern. Axfoods syfte, vision, strategi och mdl i olika avseenden beskrivs ndrmare pd
bolagets webbplats.

En framgdngsrik implementering av Axfoods afférsstrategi och tillvaratagandet av
Axfoods l&dngsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet och hélsa, férutsétter att Axfood kan
rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare med rdtt kompetens. Fér att uppnd detta
kravs att Axfood kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar. Riktlinjerna mojliggoér att
ledande befattningshavare kan erbjudas konkurrenskraftiga totalersdttningar.

Axfood har bade Idng- och kortsiktiga madl. | Axfood har inrdttats langsiktiga aktierelate-
rade incitamentsprogram. Dessa har beslutats av drsstdmman och omfattas dérfér inte av
dessarriktlinjer. Programmen omfattar koncernchef, évriga ledande befattningshavare, deras
ledningsgrupper och nyckelpersoner. De prestationskrav som anvdnds fér att bedéma utfallet
av programmen har en tydlig koppling till afférsstrategin och till Axfoods langsiktiga vérde-
skapande, och innefattar bl.a. ett hdllbarhetsmdl (hallbarhetsmdrkta varor). Fér mer informa-
tion om programmen, innefattande de kriterier som utfallet ér beroende av, se bolagets
webbplats.

Den rérliga ersdttningen ska syfta till att framja Axfoods affdrsstrategi och Idngsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet och hélsa.

Ersattningsformerna

Axfood ska erbjuda marknadsméssig ersdttning som ska baseras pé faktorer som arbetsupp-
gifternas betydelse, medarbetarens kompetens, erfarenhet, prestation och i frdga om rérlig
ersdttning, uppfyllandet av i forvag faststdllda mal. Erséttningen kan bestd av fast 16n, kort-
siktig rérlig ersdttning, pensionsférmaner, férsdkringar och évriga férmaner. Bolagsstdmman
kan ddrutéver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktie-
kursrelaterade ersattningar.
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Fastlon

Fast 16n utgér ersdttning fér en engagerad arbetsinsats pd hég professionell nivé som ytterst
syftar till att skapa mervdarden fér Axfoods kunder, aktiedgare och medarbetare. Den fasta
I6nen ska i férhdllande till marknaden vara attraktiv och baserad pd medarbetarens kompe-
tens, erfarenhet och prestation. L&nen utvdrderas drligen. Ledande befattningshavare erhdl-
ler inte arvode for styrelseuppdrag i Axfoodkoncernens dotter- och intressebolag.

Rorlig ersdttning

Utéver den fasta I6nen kan rérlig erséttning utgd. Den rérliga ersdttningen ska kopplas till
métbara och férutbestdmda kriterier som ska vara utformade sé att de frdmjar bolagets
afférsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hdllbarhet. Kriterierna ska faststdllas arli-
gen av erséttningsutskottet respektive styrelsen. Rérlig erséttning ska baseras pd uppfyllan-
det av Axfoods, och i férekommande fall dotterbolags, mal fér resultat och omsattningstill-
véxt samt personliga mal fér verksamhetsdret. Mdtperioden &r ett ar och ersattningen kan
uppgda till hdgst 60 procent av den fasta I&nen.

Ytterligare rérlig erséttning kan utgd vid extraordindra omstdndigheter, férutsatt att
saddana extraordindra arrangemang endast gérs pd individniva antingen i syfte att rekrytera
eller behdlla befattningshavare, eller som ersdttning fér extraordindra arbetsinsatser utéver
personens ordinarie arbetsuppgifter. SGdan erséttning far inte éverstiga ett belopp motsva-
rande 50 procent av den fasta drliga I16nen samt inte utges mer &n en gdng per @r per individ.
Beslut om sddan ersdttning ska fattas av styrelsen efter beredning av erséttningsutskottet.

Nd&r matperioden for uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontantersdttning
avslutats ska det bedémas och faststdllas i vilken utstréckning kriterierna uppfylits. Vid den
arliga utvarderingen kan erséttningsutskottet, eller i fSrekommande fall styrelsen, justera
mdlen och/ eller ersdttningen fér savdl positiva som negativa extraordinéra hdndelser,
omorganisationer och strukturféréndringar eller liknande omstdndigheter.

Rorlig ersattning ska inte utgd om Axfoodkoncernen har ett negativt resultat oavsett om
de enskilda madlen fér ett dotterbolag och/eller de individuella malen fér den ledande befatt-
ningshavaren i fdrekommande fall har uppndtts.

Pensions- och &vriga férmdner
Axfood tillémpar pensionsaldern 65 dr fér samtliga ledande befattningshavare.

Fér koncernchefen ska pensionsférmdner vara premiebestdmda. Rorlig erséttning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestémd pension ska uppga till hégst
35 procent av den pensionsmedférande [6nen (som motsvarar den fasta ménadslénen multi-
plicerad med en faktor om 12,2).

Ovriga ledande befattningshavare ska ha premiebestdmd pensionsplan enligt den vid var
tid géllande ITP-planen avd 1. ITP-planen avd 1innebdr att premien som sdtts av till pension fér
ndrvarande ér 4,5 procent av Iénedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent pé 16ne-
delar upp till 30 inkomstbasbelopp.

Ledande befattningshavare med ITP 1och ITP 2 kan ha en chefspension innebdrande att en
extra pensionspremie om 30 procent inbetalas pd fasta Idnedelar (fasta manadslédnen multi-
plicerad med en faktor om 12,2) mellan 30 och 50 inkomstbasbelopp.

For att kompensera fér periodiseringseffekt som kan intréda for ledande befattningsha-
vare med ITP 1till féljd av utbetalning av kortsiktig rérlig 16n en viss m&nad kan Axfood, i fére-
kommande fall, betala en extra engdngspremie till pension i de fall den fasta 16nen ej dversti-
ger 30 inkomstbasbelopp (per manad) men utbetalning av kortsiktig rérlig 16n tillsammans
med den fasta I6nen summerar till ver 30 inkomstbasbelopp (aktuell utbetalningsmdanad).
Kompensationen begrdénsas till en arlig engdngspremie om 30 procent av mellanskillnaden
mellan medarbetarens fasta manadslén och taket fér pensionsmedférande 16n, fér ndrva-
rande 30 inkomstbasbelopp.
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Andra férmdner ska vara av begrdnsad omfattning och far bl.a. omfatta sjuk-, liv- och sjuk-
vardsférsdkring samt bil-, rese- och bostadsférman.

Betraffande anstéliningsférhdallanden som lyder under andra regler dn svenska fdr, sdvitt
avser pensionsférmdner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske fér att félja
tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande dndamdl ska
tillgodoses.

Upphérande av anstdlining

Vid uppsdgning fran arbetsgivarens sida far uppségningstiden vara hégst tolv madnader. Fast
I&6n under uppsdgningstiden och avgdngsvederlag fdr sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I&nen fér tvd @r. Vid uppségning frédn den ledande befattningshavarens
sida far uppségningstiden vara hégst sex mdanader, utan ratt till avgdngsvederlag.

Ddrutéver kan erséttning for eventuellt Gtagande om konkurrensbegrdnsning utgd. Saddan
ersdttning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd under den
period som den ledande befattningshavaren saknar rdtt till avgdngsvederlag. Den ménatliga
ersdttningen ska uppgda till hdgst 60 procent av den genomsnittliga ménadsinkomsten fér de
tolv manader som féregdr anstdllningens upphérande. Ersdttningen ska utgd under den tid
som atagandet om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hégst nio manader efter
anstdliningens upphdrande.

Lén och anstdllningsvillkor fér medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstélinings-
villkor fér Axfoods medarbetare beaktats. Uppgifter om medarbetarnas totalersdttning,
ersdttningskomponenter samt ersdttningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en
del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvdrderingen av skéligheten
av riktlinjerna och de begrdnsningar som féljer av dessa. Utvecklingen av avstdndet mellan de
ledande befattningshavarnas ersdttning och évriga anstdlldas ersdttning kommer att redovi-
sas i den drliga erséttningsrapporten.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
och légga fram forslaget for beslut vid bolagsstédmma. Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstémman, men som léngst i fyra ar. Styrelsen har inrgttat ett
ersdttningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr bland annat att bereda styrelsens beslut om
férslag till riktlinjer. Erséttningsutskottet ska éven félja och utvdrdera pdgdende och under
dret avslutade program for rérliga ersdttningar fér koncernledningen, tillémpningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gdllande ersdttningsstrukturer och
ersdttningsnivder i Axfood. Ersattningsutskottets ledaméter dr oberoende i férhdllande till
Axfood och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersdttningsrelaterade
frédgor ndrvarar inte koncernchefen eller andra personer i koncernledningen, i den mdn de
berérs av fragorna.

Fradngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skdl fér det och ett avsteg dr nédvdandigt fér att tillgodose Axfoodkoncernens
I&dngsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller fér att sékerstélla koncernens ekonomiska
bérkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket Gven innefattar beslut om avsteg frdan riktlinjerna.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Axfood har langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP) som I&per &ver tre &r. Pro-
grammen erbjuds ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Syftet ar
att programmen ska stérka det gemensamma intresset fér maximalt ldngsiktigt vérdeska-
pande i Axfood, samt underldtta fér Axfood att rekrytera och behdlla ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner.

Ett deltagande kréver férvarv eller tidigare innehav av ett visst antal aktier i Axfood, sé
kallade sparaktier, samt att aktiedgandet bestar under hela 16ptiden. Samtliga deltagare har
férvarvat aktier i Axfood till marknadspris upp till ett pd férhand bestdmt maxantal aktier fér
varje kategori av deltagare. Efter den faststdllda intjGnandeperioden tilldelas deltagarna
vederlagsfritt aktier i Axfood férutsatt att uppsatta villkor ér uppfyllda.

Om deltagarens anstdlining upphér under intjdnandeperioden pda grund av avtals- eller
dlderspensionering reduceras tilldelningen av aktierdtter i proportion till hur stor del av
intjGnandeperioden som |6pt vid tidpunkten fér anstéliningens upphérande.

Kostnaden periodiseras linjdrt éver tre ar och inkluderar sociala avgifter. Redovisade
vérden har under dret pdverkats av personer som utgdtt ur programmen och personer som har
gdttipension.

Aterképta aktier

For att sékra bolagets dtagande fér de ldngsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen
dterkdper Axfood aktier i enlighet med beslut pd respektive drsstémma. Under 2024 har
Axfood dterkdpt 148 000 aktier for totalt 38,6 Mkr till en genomsnittlig kurs om 260,48 kr per
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aktie. Tilldelning av LTIP 2021 skedde med hjdlp av egna aktier under april 2024. Innehavet av
egna aktier uppgar till 1098 345 aktier och sdkerstdller leverans av aktier till samtliga av bola-
gets incitamentsprogram.

Intjdnandevillkor i sammandrag

LTIP2024

- Tre &rs TSR (totalavkastning)>0 (1 aktierd&tt)

- Omséattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 ar och EBIT-marginal
>3,5% snitt dver 3 ar (1-3 aktieratter)

- TSR i niva med eller éverstiger 10% av ackumulerad referensindex 2024-2026 (TSR fér
grupp av referensbolag) (1-2 aktierdtter)

- Férsdljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor under perioden 2024-2026 ackumulerat upp-
nadr en nivd upp till 10% battre &n nivan per 31 december 2023 (0-1 aktierdtt)

LTIP2023

- Tre &rs TSR (totalavkastning)>0 (1 aktierdtt)

- Omséattningstillvdxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt ver 3 &r och EBIT-marginal
>3,5% snitt éver 3 ar (1-3 aktieratter)

- TSRinivd med eller éverstiger 10% av ackumulerad referensindex 2023-2025 (TSR fér grupp
av referensbolag) (1-2 aktierdatter)

- Férséljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor under perioden 2023-2025 ackumulerat
uppndr en nivé upp till 10% bdattre &n nivan per 31 december 2022 (0O-1 aktierdtt)
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LTIP2022

- Tre ars TSR (totalavkastning) >0 (1 aktierdtt)

- Omséttningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 &r och EBIT-marginal
>3,5% snitt 6ver 3 ar (1-3 aktieratter)

- TSRiniva med eller éverstiger 10% av ackumulerad referensindex 2022-2024 (TSR fér grupp
av referensbolag) (1-2 aktierdtter)

- Férséljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor under perioden 2022-2024 ackumulerat
uppndr en nivé upp till 10% béttre &n nivén per 31december 2021 (0-1 aktier&tt)

LTIP2021

- Tre &rs TSR (totalavkastning) >0 (1 aktierdtt)

- Omsattningstillvéxt i marknadsniva till +2 procentenheter i snitt éver 3 ar och EBIT-marginal
>3,5% snitt 6ver 3 ar (1-3 aktierdtter)

- TSRinivé med SIX return index 2021-2023 ackumulerat upp till 10 procentenheter béttre &én
samma period (1-2 aktierdtter)

- Férsaéljningsandel av hdllbarhetsmdrkta varor under perioden 2021-2023 ackumulerat
uppndr en nivé upp till 10% béttre &n nivan per 31 december 2020 (O-1 aktierdtt)

Koncernen LTIP 2024 LTIP 2023 LTIP 2022 LTIP 2021 Moderbolaget LTIP2024  LTIP2023  LTIP 2022 LTIP 2021
Basvdrde aktiekurs, kr 286,9 2416 275,0 229,2 Vagt genomsnittligt verkligt varde for hela
Antal deltagare vid start av programmet 83 72 75 70 I6ptiden, Mkr 232 199 393 -
Antal deltagare per balansdagen 82 71 70 _ . varav ledande befattningshavare, Mkr” 17 94 16,3 -
varav ledande befattningshavare” 1 1 n - Arets kostnad, Mkr 81 109 196 -09
Antal utest&ende aktierdtter per 2024-01-01 = 261219 434756 227150 ~ Ackumulerad kostnad, Mkr 2 L Lol i
Antal tilldelade aktiergtter under perioden 309 050 - - - Skuld sociala avgifter, Mkr 23 56 147 -
Antal férverkade aktierdtter under perioden 25203 17 567 2158 13857 1) Avser ledande befattningshavare per 2024-12-31
Antal inlésta aktierdtter under perioden — - — 213293
Antal utestédende aktierdtter per 2024-12-31 283 847 243 652 432598 —
varav ledande befattningshavare” 89 250 82 250 143 500 -
Maximalt antal aktierdtter 309 462 266 095 509 986 -
Genomsnittlig aktiekurs per |6sendagen, kr — - - 282,37
Vagt genomsnittligt verkligt varde fér hela 16ptiden, Mkr 64,1 46,7 96,5 -
varav ledande befattningshavare, Mkr" 20,3 15,8 32,0 —
Arets kostnad, Mkr 204 24,9 478 -25
Ackumulerad kostnad, Mkr 20,4 404 1228 58,5
Skuld sociala avgifter, Mkr 58 13,0 364 -
Intjdnandeperiod 3ar 3ar 3ar 3ar

Loptid
1) Avserledande befattningshavare per 2024-12-31

Maj 2024-april 2027

Maj 2023-april 2026

Maj 2022-april 2025

Maj 2021-april 2024
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NOTER
7. Ersattningar till revisorer 9. Statliga stéd och bidrag 12. Finansnetto
Koncernen Moderbolaget Koncernen har erhdllit arbetsmarknadspolitiska bidrag till ett belopp om 43 Mkr (44) redovi- Koncernen Moderholaget
2024 2023 2024 2023 sade som reducerade personalkostnader. Koncernen har erhdllit elstdd till foretag om 2 Mkr 2024 2023 2024 2023
Deloitte (16) och 6vriga statliga bidrag om 2 Mkr (-) redovisat som &vrig intdkt. Inga ouppfyllda villkor Rénteintakter 17 19 8 7
e . . eller eventualférpliktelser foreligger. R . X "
Ersattning for revisionsuppdrag 7 8 3) 4 Utdelning frén andelar i koncernféretag - - - 735
Revisionstjénster utdver revisionsuppdraget 0 - 0 - Sénteintdkter koncernféretag = - 203 38
Ovriga tjanster = - = - Ovriga finansiella intdkter 34 49 1 3
10. Transaktioner med ndrstaende 51 69 212 782
PwC (avser revision av City Gross Sverige AB) Rantekostnader -54 -49 -4 37
sial oo - _ _ _ Rantekostnader ki féret - - -29 -10
Ersdttning for revisionsuppdrag . Axfoodkoncernens transaktioner med ndrstdende, utéver de som omfattas av koncernredo- R?ntekostnqder | on?ern oretag 364 310
Summa 8 8 3 4 visningen, utgdrs dels av transaktioner med intresseféretag och joint ventures, dels av trans- ante ?S pa erleasing - - - -
aktioner med dotterféretag inom Axel Johnson-koncernen. liledsknvmngcr - - -436 -
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovisningen och Axfood hyr fastigheter och lokaler, samt képer in vissa varor via bolag inom Axel Johnson- Ovriga finansiella kostnader -37 -25 -10 -9
bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt revision och annan koncernen. Axfood har leverans- och samarbetsavtal med City Gross, dessa transaktioner -456 -384 -516 -57
granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Ovriga tjdnster avser skatte- redovisas som transaktioner med narstdende till och med 31 oktober. Finansnetto -405 -315 -304 725

rddgivning samt évriga konsultationer.

All prissdttning sker till marknadsmdssiga villkor.

Samtliga rénteintékter och réintekostnader avser finansiella tillgdngar respektive skulder som &r redo-
visade till upplupet anskaffningsvérde.

Férsdljning till Ink&p fran Fordran pa Skulder till
nérstdende ndrstdende ndrstdende ndrstdende
8. Jamforelsestorande poster Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 13. Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Intresseféretag 5733 7372 - - — 616 - -
Koncernen 2024 2023 Joint ventures 48 42 _ _ 4 1 _ _ Moderbolaget 2024 2023
Omvdrdering City Gross -143 - Ovriga narstdende 44 34 171 168 3 1 19 16 Bokslutsdispositioner
Parallell lagerdrift - -249 Summa 5825 7447 7 168 6 618 19 16 Erhallet koncernbidrag 2883 3179
Totalt -143 -249 Ladmnat koncernbidrag -683 -57
Avsdttning till periodiseringsfond -600 -850
Koncernledningen féljer upp segmentens operativa rérelseresultat bdde inklusive och exklu- Uppldsning av periodiseringsfond 532 546
sive jamfoérelsestérande poster. | den legala rapporteringen redovisas inte jdmférelsestérande . e eege e . Foérandring ackumulerade éveravskrivningar 0] 0]
poster varfér notupplysningens syfte endast &r att tydliggéra hdrledning av de poster som 1. Inkop och fOI"SGIjnIng mellan koncernforetqg Summa 2132 2818

aterfinns i den operativa segmentsrapporteringen.

Fér 2024 uppgick jdmférelsestérande poster till -143 Mkr och avsdg i sin helhet omvéarde-
ring av tidigare minoritetsandel om 9,9 procent i enlighet med den vérdering som genomférts i
samband med férvdrvet av resterande aktier i City Gross. Kostnaden ingick i 6évriga rorelse-
kostnader.

Fér 2023 uppgick jamférelsestérande poster till -249 Mkr och avsdg i sin helhet parallell
lagerdrift inom Dagab. Kostnaderna omfattar frémst lokal- och personalkostnader och avser
dvergdngen till det nya logistikcentret i Blsta. Kostnaderna ingdr i kostnad séld vara.

Moderbolagets intdkter frdn koncernféretag uppgick till 373 Mkr (323). Moderbolagets kost-
nader fran koncernféretag uppgick till 117 Mkr (101). Moderbolagets férséljning till koncern-
féretag utgors framfor allt av ersdttningar for att tdcka gemensamma kostnader for hyror,
central administration och gemensamma system. Moderbolagets ersattningar till koncern-
féretag utgors framfor allt av ersdttningar fér systemstéd och hyror.

Obeskattade reserver
4020 3953
Ackumulerade 6veravskrivningar 12 12

Periodiseringsfonder

Summa 4032 3965
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14. Skatter
Koncernen Moderbolaget Redovisade uppskjutna skattefordringar och férdndring av uppskjutna Redovisade uppskjutna skatteskulder och férdndring av uppskjuten
2024 2023 2024 2023 skattefordringar skatteskuld
Aktue" Skatt . Koncernen Koncernen
Aktuell skatt pd drets resultat -585 -575 -427 -563 Belopp vid Redovisati Effekt for- Redovisati Belopp vid Beloppvid Redovisati Effektfér- Redovisati Belopp vid
Justering aktuell skatt fran tidigare ar -1 -7 - 2 arets arets  vdrvade/ &vrigt total- drets darets arets  vdrvade/ &vrigt total- arets
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -80 82 o A ingdng resultat sdalda bolag resultat utgdng ingdng resultat sdlda bolag resultat utgdng
Redovisad skattekostnad -666 -664 -427 -562 Immateriella tillgédngar 21 -1 — — 20 Immateriella tillgdngar -226 -4 -148 — -377
Inventarier, verktyg och Inventarier, verktyg och
Koncernen, avstdmning av effektiv skattesats installationer 1 0 - - 1 installationer 0 - - - 0
Underskott m -66 39 - 84 Ovriga fordringar -4 - - 4 -1
2024 % 2023 % Avsdttningar 10 =7 — 1 14 Obeskattade reserver 1114 -17 - - -1131
Redovisat resultat fére skatt 2885 3037 Nkytltjqnderdttstillgéngor/Leosing— 78 . o %0 Avsattningar -3 3 - - (]
Skatt enligt géllande skattesats 594 2206 626 206 Sé “r. erk dor I 1 ; i Summa uppskjuten skattefordran -1348 -18 -148 4 -1509
vri u - - -
Skatteeffekt och procentuell pdverkan av: s g iut Katteford 249 63 39 2 227
Ej avdragsgilla kostnader -38 13 -7 -0,2 umma uppskjuten skattetordran - Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skatteskulder pd tempordra skillnader.
Ej skattepliktiga intdkter 1 0.0 4 01 K hari dovisad Kiut kattefordri “t sra skillnad
Skattepliktiga intékter och kostnader som inte oncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar pd tempordra skillnader.
redovisas i resultatrdkningen -28 -1,0 -21 -0.7
Resultatandelar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden -12 -04 -14 -05 Bel 4 Redovicat 'Mogffrbkzlr?et Redovicati  Bel -
A . elopp Vi edovisati e or- edovisat | elopp Vi
Ovrigt 6 0.2 -1 00 drets drets vérvade/ &vrigt total- drets
ingdng resultat sdlda bolag resultat utgdng
Redovisad skattekostnad/effektiv skattesats -666 -231 -664 -219 .
Skatt hanférlig till Surigt totalresultat 6 15 Avsttningar ! © = = y
Summa uppskjuten skattefordran 7 [0} - - 7

Moderbolaget, avstdmning av effektiv skattesats

2024 % 2023 %
Redovisat resultat fére skatt 1625 3367
Skatt enligt géllande skattesats -335 -20,6 -694 -20,6
Skatteeffekt och procentuell padverkan av:
Ej avdragsgilla kostnader -1 -0,1 -1 -0,0
Nedskrivning andelar i dotterféretag -90 -55 — -
Ej skattepliktiga intdkter 0] 0.0 1 00
Ej skattepliktig utdelning — — 151 4,5
Skattepliktiga intdkter och kostnader som inte
redovisas i resultatrdkningen -1 -01 -21 -0,6
Ovrigt = = 2 0.1
Redovisad skattekostnad/effektiv skattesats -427 -26,3 562 -16,7

Aktuella och uppskjutna skatteposter
redovisade direkt mot eget kapital — -



Axfood OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 133
NOTER
15. Immateriella tiligdngar
Immateriella Ovriga Goodwill
Goodwill tillgdngar under utveckling immateriella tillgangar” Goodwill férdelas och prévas pa nivan fér kassagenererande enheter, vilka &r identifierade

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 som Axfoods rérelsesegment. Koncernens redovisade goodwill férdelas enligt féljande:
Ingdende anskaffningsvdrden 3606 3526 485 582 3186 2919 2024-12-31 2023-12-31
Rorelseférvéry 1129 — = — 829 — Wil 1188 1164
Investeringar 34 80 394 336 2 7 : y:" s34 oo
Foérsdljningar och utrangeringar - - - - -357 -6 C.emGop s
Omklassificeringar - - 566 432 531 266 . 'tybbmss p 5;
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 4769 3606 313 485 4192 3186 nabbgross

Dagab 1762 1762
Ingdende avskrivningar - - - - -2136 -1960 Totalt 4769 3606
Forsdljningar och utrangeringar - - - — 352 4
Arets avskrivningar - - - - e -180 Prévning av nedskrivningsbehov av immateriella tillgéngar
Utgdende ackumulerade avskrivningar = - = - -1990 -2136 Beddmning av vérdet p& koncernens goodwillposter och &vriga immateriella tillgéngar sker
Ingdende nedskrivningar? — — — — -76 -76 utifran de kassagenererande enheternas nyttjandevdrde. Nyttjandevdrdet baseras pd de
Utgdende ackumulerade nedskrivningar _ _ _ _ -76 -76 kassafléden efter.sklett fom beddms genereras under enheternas aterstdende livsldngd med
Utgdende planenligt restvérde 4769 3606 313 485 2126 g74  Ontagandeom evig livsiéngd.

1) Av évrigaimmateriella tillgdngar avser 469 Mkr (503) kundrelationer, 864 Mkr (388) IT-utveckling, 793 Mkr (83) varumérken och O Mkr (O) hyresrgtter.

2) Ingdende nedskrivningar bestar av nedskrivning av varumdrke.

De framtida kassafléden som anvénts vid berdkning av respektive enhets nyttjandevdarde
baseras fér det férsta dret pd afférsplanen fér ndstkommande @r fér respektive enhet. Déref-
ter baseras kassaflddena pd antagande om en drlig tillvéxt om 2,0 procent (2,0). De prognos-
tiserade kassaflédena har nuvérdesberdknats med en diskonteringsrénta efter skatt pd 6,4
procent (6,3), vilket motsvarar en diskonteringsrdnta fére skatt om 7,6 procent (7,5).
Diskonteringsréntan motsvarar Axfoods bedémda genomsnittliga kapitalkostnad. Det nyli-
gen férvdrvade City Gross har inte inkluderats i prévningen av nedskrivningsbehov dé trans-
aktionen nyligen genomférts. Istdllet har féretagsledningen utvarderat om ndgon indikation
pd att vérdet har pdverkats negativt féreligger vilket inte har identifierats.

Beddmt nyttjandevdrde dverstiger redovisat varde fér samtliga enheter och inget nedskriv-
ningsbehov féreligger.

Kdanslighetsanalys

For de kassagenererade enheterna innebdr en 6kning av diskonteringsrdntan med 1 procent-
enhet, en minskad EBITDA-marginal med 1 procentenhet, eller en minskad omsattningstillvéxt
med 1procentenhet ingen nedskrivning.



OVERSIKT

Axfood

NOTER

16. Materiella anlaggningstillgdngar

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING

FORAKTIEAGARE

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 134

Byggnader Inventarier, verktyg Pagdende Inventarier, verktyg

och mark och installationer nyanldggningar och installationer
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Moderbolaget 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 282 245 1091 7 816 952 2640 Ingdende anskaffningsvarden 66 60
Rérelseférvéry - — 386 — 18 — Investeringar 3 10
Investeringar — — 308 627 801 896 Foérsdljningar och utrangeringar -2 -4
Forsdljningar och utrangeringar -1 — -478 -146 — — Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 67 66
Omklassificeringar — 37 1553 2613 -1519 -2584 Ingéende avskrivningar -39 27
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 281 282 12 682 10911 252 952 Farsaliningar och utrangeringar 2 4
Ingdende avskrivningar -26 -21 -6 100 -5 386 — — Arets avskrivningar -9 -9
Forsdljningar och utrangeringar — — 464 144 — — Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 -32
Arets avskrivningar -5 -5 -1021 -857 — — Utgdende planenligt restvarde 28 34
Utgdende ackumulerade avskrivningar -30 -26 -6 659 -6 100 - -
Ing&ende nedskrivningar — — — — — — Moderbolagets avskrivningar redovisas i sin helhet under administrationskostnader.
Forsdéljningar och utrangeringar - - - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - -
Utgdende planenligt restvérde 251 256 6023 481 252 952
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17. Leasing

Leasetagare Moderbolaget

Koncernen leasar lokaler fér butiker, lager och kontor, framst fér eget bruk men till viss del ocksd I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal och leasing-

for vidareuthyrning till framst handlarégda butiker. Leasingavtalen har normalt en 16ptid mellan avgifterna redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

tre och tio r. Den genomsnittliga dterstdende leasingperioden fér lokaler ér tre &r. Koncernen

leasar dven fordon med en normal 18ptid pd tva till sju ar, samt viss &vrig utrustning. Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar 2024 2023

Nvttianderéttstillad Inom ett ar 67 48
yttanderatistiligangar Lokaler Fordon Swrigt Mellan ett &r och fem &r 201 202

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 Léingre &n fem &r 4 5

Ingdende nyttjanderdttstillgdng 9045 8876 158 140 6 9

Rérelseférvdrv 2003 - 13 - — - Kostnadsférda avgifter 2024 2023

N}/orls.l«.:ffningor . 698 549 108 82 4 1 Minimileaseavgifter 67 48

Forsclx.ljmnt{,;ar och utrangeringar -1 -3 -5 -3 — — Variabla avgifter _ _

Omv?rd?rlngcr 2598 1499 6 9 0 0 Totala leasingkostnader 67 48

Avskrivningar -2 051 -1876 -81 -70 -6 -4 varav lokalhyror 60 41

Nedskrivningar -6 - - - - - R . .

Utgdende nyttjanderttstillgéng 12 286 9045 199 158 3 6 Leasingintdkter avseende objekt som vidareuthyrts 52 37

Leasingskulder Leasegivare

Forl6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 22 Finansiell riskhantering.

Belopp redovisade i Rapport 6ver resultat och évrigt totalresultat

Koncernen 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar -2138 -1950
Nedskrivningar pa nyttjanderdttstillgdngar -6 -
Rénta pd leasingskulder -364 -310
Variabla leasingavgifter -146 -146
Intdkter frdn vidareuthyrning av nyttjanderdttstillgdngar 170 163
Kostnader fér korttidsleasing -8 -9
Kostnader fér leasar av 1agt varde -49 -47
Belopp redovisade i Rapport 6ver kassafléden

Koncernen 2024 2023
Summa kassautfldden hanférliga till leasingavtal -2 656 -2400

Ovanstdende kassautfléde inkluderar savél belopp fér leasingavtal som redovisas som
leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar
av lagt vérde.

Koncernen vidareuthyr butikslokaler. Koncernen klassificerar dessa leasingavtal som
operationella.

Loptidsanalys av odiskonterade leasingavgifter som ska mottas efter balansdagen:

Koncernen 2024 2023
Inom ett ar 166 142
Mellan ett och tvéd ar 15 10
Mellan tva och tre ar 77 66
Mellan tre och fyra ar 50 36
Mellan fyra och fem ar 32 24
Senare dn fem ar 104 63
Summa odiskonterade leasingavgifter 543 440
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18. Andelar i koncernféretag
Axfood AB:s direkta och indirekta innehav av aktier och andelar i dotterféretag
Kapital Bokfort varde Bokfort varde
Moderbolaget 2024 2023 Moderbolaget Org. nr. Sdate Antal andelar och roster, % 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 477 4739 Willys AB 556163-2232 Goteborg 1000 100 473 463
Arets forvary (6] - NAX AB 559029-7809 Stockholm 510 51 363 363
Aktiedgartillskott 35 32 Eurocash Food AB 556503-6141 Stromstad 45 000 000 100 712 712
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4806 477 Hemképskedjan AB 556113-8826 Stockholm 100 000 100 587 582
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -350 -350 Hemkép i Lerum AB 559229-8904 Stockholm 910 91 (6] 6]
Arets nedskrivningar -436 = Hemkép i Harnésand AB 559069-0854 Stockholm 1000 100 (6] (6]
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -786 -350 Hemkép i Sollentuna AB 559155-7854 Stockholm - - Sd6ld 2024 0
Utgdende ackumulerade bokfdrda véirden 4020 4421 Hemkép i Varnamo AB 559019-8833 Stockholm 910 91 0 0
Hemkap i Orby AB 559329-4134 Stockholm 910 91 (] o
Hemkép 122 AB 559339-8307 Stockholm 1000 100 (0] (o]
Hemkép 124 AB 559406-3363 Stockholm 1000 100 (0] (o]
Hemkép 125 AB 559406-3389 Stockholm 1000 100 (0] (o]
Tempo i Vikarbyn AB 559329-5586 Stockholm 910 91 (0] (o]
Axfood Snabbgross AB 556000-3575 Stockholm 1500 100 67 61
Dagab Inkdp & Logistik AB 556004-7903 Stockholm 3434656 100 2167 2159
Axfood i Backa AB 556742-7942 Solna 1000 100 50 50
Axfood i Lund AB 556807-5310 Stockholm 500 100 (0] (o]
Dagab Hassleholm AB 556342-7698 Stockholm - — Fusionerad 2024 1931
Cold Cargo Sweden AB 556930-9460 Goteborg - — Fusionerad 2024 12
Falkenberg Seafood AB 556353-8973 Falkenberg 13 000 100 4 4
Hall Miba AB 556865-8149 Alvesta 50 000 100 65 65
Tempo AB 556261-6838 Stockholm 1000 100 (] (o]
Urban Deli Holding AB 556958-4781 Stockholm 1360 91 33 33
Urban Deli AB 556773-1228 Stockholm 125 000 100 (0] 36
Axfood Investering och Utveckling AB 559229-8896 Stockholm 1000 100 336 7
City Gross Sverige AB 556597-2451 Héssleholm 3000 100 1828 -
Middagsfrid AB 556752-4953 Stockholm 1000 100 (0] (o]
Humla AB 559236-9341 Stockholm 100 000 100 3 3
Axfood i Malmé AB (dgarbyte fran Dagab Inkép & Logistik AB 2024) 556950-1199 Stockholm 1000 100 (0] o]
Axfood IT AB 556035-6163 Stockholm 1000 100 28 21
Dagab AB 556070-3166 Stockholm 20 000 100 0o o]
Summa direkt dgande Axfood AB 4020 4421
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19. Andelar i intresseféretag och joint ventures
Nd&tapoteket Apohem AB dr ett bolag som samdgs av Axfood och ytterligare tva parter. Agarandel, % Agarandel, % Bokfért vérde Bokfdrt vérde
Axfood dger, via ett dotterbolag i Axfoodkoncernen, 53,0 procent (53,0) av bolaget. Baserat Intresseféretag och joint ventures Org. nr. Séte 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31
pé alla relevanta fakta har Axfood beddmt att Apohem utgér ett joint venture. Intresseféretag indirekt dgda av Axfood AB

"Axfood ingick under andra kvartalet avtal mef:i BergeerahI Food Ho!dmg AE: o.m att for; City Gross Sverige AB 556597-2451 Hassleholm _ 9.9 _ 322
vdrva en andel motsvarande 90,1 procent av aktierna i City Gross Sverige AB (“City Gross"), ovi ds Handels AB 6872-4362 Stré g 240 24.0 o o
vilket innebdr att Axfood i och med transaktionen &kar dgandet i City Gross fran 9,9 procent V|'nesun s -an els 55 ” tromsta ' !
till en &garandel om 100 procent. Férvérvet slutférdes per den 1 november 2024 och de tidi- United Nordic Inc AB 556043-4606 Solna 330 330 0 Y
gare dgda andelarna har omklassificerats till Andelar i dotterféretag. | samband med transak- Joint ventrues indirekt &gda av Axfood AB
tionens genomférande har den tidigare minoritetsposten om 9,9 procent i City Gross omvdar- Apohem AB 559094-8401 Stockholm 53,0 53,0 85 62
derats i enlighet med den vdrdering som genomférts i samband med férvérvet vilket har Summa 35 384
inneburit en negativ resultateffekt om -143 Mkr.

Koncernen Aooh City G

Avstdamning bokfért varde och pohem ity Gross Apohem City Gross
redovisad resultatandel 2024 2023 2024 2023 2024" 2023 Resultat- och balansrékning i sammandrag 2024 2023 2024" 2023
Ingdende anskaffningsvérde 627 556 Avstdmning av redovisad resultatandel Omsdattning 836 603 7 356 9234
Nyemission 16 65 Arets resultat -81 -99 -155 -97 Arets resultat -81 -99 -155 -97
Omvdardering -143 - Ovrigt totalresultat - — - -
Omklassificering till dotterféretag -180 - Andel av resultat? -43 -53 -15 -6 Summa totalresultat -81 -99 -155 -97
L&mnade aktiedgartillskott 16 6 Redovisad resultatandel -43 -53 -15 -6 Anlaggningstillgangar 14 9 _ 630
Utgdende anskaffningsvéarde 336 627 Omséttningstillgéngar 147 137 _ 1114
Justeringar av eget kapital Avstédmning av bokfért vérde Summa tillgangar 161 146 - 1744
Ingdende redovisat vérde -243 -185 Andel av eget kapital 14 42 _ 19 Eget kapital 27 67 - 17
Andel av resultat -58 -59 Overvérden 21 20 _ 304 Langfristiga skulder 20 - — 436
Utgdende redovisat varde -302 -243 Bokfért vérde 35 62 _ 322 Kortfristiga skulder 14 79 — 1137
Bokfdrt varde 35 384 Skulder och eget kapital 161 146 - 1744

1) Avser perioden1januari till 31 oktober 2024.
2) Overensstdmmer med summa totalresultat.

1) Avser perioden 1januari till 31 oktober 2024.
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20. Eget kapital
Antal aktier Resultat per aktie Vinstdisposition
2024-12-31 2023-12-31 Koncernen 2024 2023 Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel:

Antal aktier 216 843 240 216 843 240 Resultat per aktie fére utspddning, kronor 10,16 10,92 Kronor
Antal aktier i eget forvar 1098 345 1065652 Resultat per aktie efter utspddning, kronor 101 10,87 Sverkursfond 1476153 002
Antal utestdende aktier 215 744 895 215777 588 Genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspddning 215787 900 215798 253 Balanserade vinstmedel 1791851017

Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspédning 216 834104 216 837 527 Arets resultat 1198 036 280
Aktiekapital Totalt 4466040 298
Aktiekapitalet per 2024-12-31uppgick till 271054 050 kronor (271054 050). Det finns endast Resultat per aktie baseras pd drets resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
ett aktieslag med lika réstrétt och ratt i bolagets vinst och kapital. Det finns inte ndgra med genomsnittligt antal utestdende aktier. Utspddning avser Idngsiktiga aktiebaserade inci- di 4 foliande sé
begrdnsningar i frdga om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma. tamentsprogram (LTIP). Isponeras pa foljande satt:
Kvotvdrdet uppgdr till 1,25 kronor per aktie (1,25). Kronor
évrigt tiIIskjutet kapital Till ol.(.tle.ogo"rno ufdelas 8,75 kronor/aktie 1887 767 831
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av de tillskott, utéver aktiekapital, som tillférts av aktiedgarna. I ny rdkning éverféres 2578 272 467

Totalt 4 466 040 298

Sdkringsreserv

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférdndringen
av verkligt vérde pa kassaflédessdkringsinstrument hénférbar till sékringstransaktioner som
annu inte har intraffat.

Innehav utan bestimmande inflytande
Avser Nax AB, Urban Deli Holding AB samt bolag enligt 91/9-modellen inom Hemkdp.

Kapitalhantering

Enligt Axfoods finanspolicy @r grunden fér Axfoodkoncernens finansiella strategi att skapa
betryggande finansiella férutsattningar for koncernens drift och utveckling. En viktig parame-
ter &r koncernens soliditetsmdl om 20 procent vid drets slut. Axfoods revolverande kreditfaci-
litet Gr belagd med en kovenant som varit uppfylld under hela 2024. Per 2024-12-31bedéms
ingen risk féreligga fér att koventanten inte skulle uppfyllas under 2025. Under dret har ingen
férdndring skett i koncernens principer fér kapitalhantering. Axfoods forvaltade kapital utgérs
av koncernens redovisade egna kapital.
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21. Pensioner
Koncernen Férandring i nettoskuld under dret 2024-12-31 2023-12-31 Arets avgifter for pensionsférsakringar som ér tecknade i Alecta enligt ITP 2-planen uppgar
till 54 Mkr (43). Alectas dverskott kan férdelas till férsdkringstagarna och/eller de férsdkrade.
Férménsbaserade pensionsplaner 2024-12-31 2023-12-31 Ing&ende balans 253 279 Per 31 december 2024 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
ttgorelse frd i tiftel -1 i iftti
Nuvdrdet av fonderade férpliktelser 7 6 Gottgorelse n?r: pensionsstiftelse (o] enligt prelimindr uppgift till 162 procent (157).
. s Nettokostnad i drets resultat 1 1
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 282 253 Pensi tbetalni 23 29 Effekter pd framtida kassafléden
ensionsutbetalningar - -
Totalt nuvdrde fér forpliktelser 289 259 X X 9 R 8 Under 2025 uppskattas att cirka 23 Mkr (24) blir utbetalt avseende férmdansbestémda planer.
" K e . " Aktuariella forluster/vinster som redovisas som skuld 42 -9
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -7 -6 Nettoskuld vid drets slut 282 253
ettos| drets s
Nuvérdet av nettoférpliktelser 282 253 uavi u Moderbolaget
Belopp som redovisas i rapport &ver finansiell stdlining Kostnader avseende pensioner 2024 2023
- avsdttningar 282 253 Aktuariella antaganden 2024 2023 -
tillgéngar Ataganden genom férsékring
- — —_ . . . o o
Nettoskuld i rapport ver finansiell stéllning 282 253 Diskontergsanto 310% 39% " Férsakringspremier enligt ITP-planen till Alecta 2 26
e e . . o o
Frcmhdc:)arllgo pensionsdkningar (inflation) 12,8(())/0 1,700 % Sarskild I8neskatt pd pensionskostnader 7 6
Duration 12,0 ér 11,0 ar z -
g ! Arets pensionskostnader 37 32
Av Axfoods nettoskuld avseende férmdnsbestdmda pensionsplaner bestdr 282 Mkr (253) L . P
.. . R .. R e Livstidsantagande efter 65 ar
av utfdstelser inom PRI-systemet. Samtliga dessa utfdstelser dr ldsta och all nyintjéning sker 2198 2184
inom Alecta-systemet. Utfdstelser inom PRI &r sd kallade ofonderade planer, varfér dessa i sin - m(.ln ' ?r ' ?r
helhet redovisas som Avsatt till pensioner. - kvinna 239 ar 239 dr
Utodver ofonderade pensionsplaner har Axfood en individuell fonderad pensionsplan, vilken 1) Overensstdmmer med genomsnittlig dterstéende I5ptid pa forpliktelserna.
hanteras av Axel Johnsons pensionsstiftelse. Axfood har ratt till erséttning frdn stiftelsen med
ett belopp som maximalt motsvarar pensionsdtagandet. Inga avgifter har under dret betalats Kénslighetsanalys Okning Minskning
in till stiftelsen. Disk . L 0.5% féréndri 17 16
Planernas medlemmar utgérs av 5 (7) sjukpensiondrer, 389 (407) fribrevshavare och 1169 s o.ntermgsronto (j/j' = 6 forandring)
(1262) pensiondrer. Inflation (+/- 0,5% férdndring) 17 16
Livsléngd (+/-1ar férdndring) 13 13

Fordndringar av nuvdrdet av forpliktelser

fér fsrmansbestéamda planer 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende balans 259 286
Utbetalda erséttningar -23 -29
Rdntekostnader 1 1
Omvdrderingar, vinster (-)/forluster (+):

Aktuariella vinster och férluster pa éndrade finansiella

antaganden 40 -20
Erfarenhetsbaserade justeringar 2 1
Férpliktelser fér formansbestamda planer 289 259

Kdanslighetsanalysen redovisar hur férdndringar av aktuariella antaganden per bokslutstid-
punkten, dvriga antaganden oféréndrade, skulle pdverka den férmdansbestdmda férpliktelsen.

Pensionskostnader i drets totalresultat 2024 2023

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Rdntekostnad 1 1
Faktisk avkastning pd férvaltningstillgédngar -1 (o]
Summa 10 1
Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Kostnader under perioden 553 497
Summa 553 497
Total pensionskostnad i drets resultat 564 508

Omvdrderingar redovisade i dvrigt totalresultat, vinster (-)/
forluster (+) 68 -10

Pensionskostnad i drets totalresultat 617 498
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22. Finansiell riskhantering

FORAKTIEAGARE

Ramverk for finansiell riskhantering

Axfood &r exponerat fér finansiella risker, vilka framgdr under respektive risk nedan. Styrelsen
antar drligen en koncerndvergripande finanspolicy som reglerar ansvarsférdelningen i finan-
siella frdgor mellan styrelse respektive vd och koncernchef. Koncernens externa finansiering
och finansiella riskhantering hanteras av den centrala finansavdelningen i Axfood AB. Koncer-
nens finansavdelning rapporterar manadsvis en uppféljning av finanspolicyn till ekonomi- och
finansdirektéren. Samma rapportering gors dven till styrelsen fyra génger per ar.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att koncernen inte vid var tidpunkt kan finansiera
eller refinansiera koncernens verksambhet, eller att det endast kan ske till avsevart hégre kost-
nader. Ansvaret fér koncernens upphandling av central finansiering aligger finansavdelningen.
Koncernens externa finansiering fran kreditinstitut, frémst banker, ligger i moderbolaget och
dotterbolagen finansierar sin verksamhet genom de centrala koncernkontosystemen.

For att begrdnsa risken och den ekonomiska skadan att koncernen inte vid varje tidpunkt
kan finansiera koncernens verksamhet finns en minsta tilldtna genomsnittlig kvarvarande
avtalstid i kreditramarna som uppgdr till 12 manader. Vidare ska Axfood sékerstdlla att maxi-
malt 25 procent av erforderliga kreditramar férfaller inom tolv ménader. Den styrande princi-
pen fér anvéndandet av externa krediter, inklusive leasing, ska vara den finansiella kostnaden
med beaktande av de riskbegrénsningsregler som finns i finanspolicyn.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken fér att koncernen inte kan infria sina kortfristiga betal-
ningsforpliktelser. Axfood begrdénsar sin likviditetsrisk genom att samordna hantering av éver-
skottslikviditet och finansiering inom koncernen. Dessutom begrdnsas likviditetsrisken genom
att Axfood sdkerstdller att det alltid finns en likviditetsreserv som kan hantera fluktuationerna
i prognostiserat kassafléde under kommande tolv manader. Likviditetsreserven ska uppgad till
minst 1 procent av senast faststéllda drsomsattning och beréknas som summan av tillgénglig
kassa och kortfristiga placeringar samt outnyttjade kreditramar vid slutet av varje bankdag.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING
Koncernen
Laneramar 2024-12-31 2023-12-31
Beviljade ldneramar
Revolverande kreditfacilitet 3500 3500
Totalt beviljade laneramar 3500 3500
Disponerade laneramar -2900 -300
Odisponerade ldneramar 600 3200
Tillgéngliga banktillgodohavanden 14 12
Likviditetsreserv 614 3212
Ovriga léneramar
Checkrdkningskrediter 1200 800
Utnyttjad checkrdkningskredit -2 -219
Ej utnyttjad checkrdkningskredit 1198 581

Koncernens revolverande kreditfacilitet uppgar till 3 500 Mkr (3 500), I6ptiden strécker sig till
november 2026. Vidare finns en checkrdkningskredit som uppgar till 1200 Mkr (800).

Koncernen

Férfallostruktur finansiella skulder <1dr 1-2ar 3-54ar >54ar
Valutaterminer (] - - -
Leverantorsskulder 7229 - — —
Réntebdrande Ian - 2900 - -
Utnyttjad checkrdkningskredit 2 — - —
Leasingskulder” 2715 2296 4503 5675
Summa 9946 5196 4503 5675

1) Avser odiskonterade vdrden.

Axfood har leverantérsfinansieringsarrangemang definierade enligt IAS 7. Leverantérsfinan-
sieringen minskar likviditetsrisken genom att sdkerstdlla att leverantérer som omfattas av
arrangemang far betalt i tid av en finansidr. Detta gér att Axfoodkoncernen kan férlénga sina
egna betalningstider och behdlla likvida medel l&ngre, vilket férbdttrar kassaflédet och mins-
kar risken for likviditetsproblem.

Axfoodkoncernens genomsnittliga kredittid inom ramen for leverantérsfinansiering mot
kreditinstitut uppgick till 72 dagar.

Leverantérsfinansieringsarrangemang 2024-12-31

Redovisat inom leverantorsskulder 1233
- varav leverantdrer som har fatt betalning 1233

Placeringspolicy

Koncernens placeringspolicy har som syfte att sékerstélla koncernens betalningsférmaga pé
kort och lang sikt. Vidare har placeringspolicyn som syfte att i méjligaste mén minska koncer-
nens externa uppldning genom att samordna hantering av éverskottslikviditet inom koncer-
nen, samt att uppnd bésta mdjliga finansnetto inom ramen fér denna finanspolicy. Placering
far endast ske i instrument med 1&g kreditrisk och hdg likviditet, det vill sGga placeringar som
kan omsdattas till likvida medel vid varje given tidpunkt. Per 31 december 2024 hade koncernen
endast kontotillgodohavanden i svenska banker med minst ratingen A- enligt Standard &
Poor's, vilka &r godkdnda motparter enligt finanspolicyn.

Rénterisk
Rénterisk definieras som risken att rédnteférandringar far en negativ pdverkan pa koncernens
resultat. Rénterisken hanteras genom definierade rdnterisknormer fér finansavdelningen och
6vriga koncernbolag. Koncernens rénterisk fér rantebérande tillgdngar ska regleras genom
att likvida medel placeras pd ett sddant satt att férfallotidpunkten fér rédntebindningen och
placeringen matchar koncernens kénda utfléden och/eller amortering av skulder. Normen for
Axfood &r en dterstdende genomsnittlig réntebindningstid i tillgdngsportféljen pd 0-12 ména-
der. Mdlsé&ttningen &r att inga rdntebdrande placeringar ska avyttras innan férfallodagen.

Rénterisken och kassaflédesrisken i koncernens skuldportfélj ska begrénsas. Normen ska
vara den réntebindningstid som innebér en riskneutral position. Detta uppnds ndr réntebind-
ningstiden &r kort, vilket definieras som en dterstdende genomsnittlig réntebindningstid p&
maximalt tolv manader. Rénterisknormen gdller enbart nér koncernen har ett langfristigt
uppléningsbehov.

Effekten pd rénteintékter under den kommande tolvmanadersperioden vid en
rénteuppgdng/-nedgdng pd 1 procentenhet pd de réntebdrande tillgdngarna uppgdr till
+/- 0,5 Mkr (0,1).

Effekten pd réntekostnader under den kommande tolvmdanadersperioden vid en
rénteuppgdng/-nedgdng pd 1 procentenhet pd de réntebdrande skulderna uppgar till
+/-156,0 Mkr (100,2) och hanfér sig frémst till koncernens redovisade leasingskulder.

Ravarurisk

Ravarurisk definieras som risken att féréndringar i rdvarupriser far en negativ pdverkan pa kon-
cernens resultat. Inom koncernen férekommer ravarurisker dels i de handelsvaror som koncer-
nen képer in, dels i rérelsens omkostnader. Axfood har som policy att inte sékra r@varupris-
risker i rérelsens handelsvaror. Bland koncernens omkostnader utgér exempelvis elpris och
brénsle rdvaruprisrisker. Elpriset &r den mest betydande révarurisken och féréndringar i energi-
priser kan fd stora resultateffekter. Koncernen arbetar sedan manga ar med langsiktiga leve-
ranskontrakt fér el. Koncernens energibehov under de kommande sju aren tdcks delvis av langa
leveranskontrakt, vilket begrénsar kdnsligheten fér kortsiktiga fordndringar i energipriser.
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Valutarisk
Transaktionsexponeringen i utléndsk valuta uppkommer pd grund av import av varor som
betalas i utldndsk valuta samt vid férsdljning i grdnshandeln i NOK. Transaktionsexponering
férekommer &ven vid investeringar i anléggningstillgdngar kontrakterade i utlédndsk valuta.
Koncernens finanspolicy féreskriver att 100 procent av lagda ordrar kurssékras vid order-
tillfallet. Omkostnader i utldndsk valuta sdkras inte. Valutaexponering i investering av anlégg-
ningstillgangar sdkras till 100 procent vid kontraktstillféllet i de fall SEK-ekvivalenten dversti-
ger 10 Mkr, om inte styrelsen fattat beslut om en avvikande hantering. Godkdnda instrument
for valutasdkring dr valutaterminskontrakt och valutaswapkontrakt.
Moderbolaget har inte haft ndgon valutakursexponering under dret.

Kdanslighetsanalys avseende valutakursrisker

Kdnslighetsanalysen redovisar en ténkt teoretisk paverkan pd kassaflédet och resultatet fére
skatt och fére beaktande av valutasékringar vid en 10-procentig valutakursférdndring mot
SEK. Valutasdkring sker alltid senast vid ordertillfdllet och sakringskursen kopplas alltid till
respektive order. Utifrdn detta varde faststélls sedan priset ut till butik fér respektive produkt.

Valuta Nettoflode, Mkr % Foérdndring
EUR 8916 951 +/- 8916
usD 414 4,4 +/-414
DKK 42 05 +/-4,2
GBP 7 01 +/-0,7
Summa 9378 100

NOK 13 100 +/-13
Summa 13 100

Av redovisat verkligt vdrde i EUR utgér -0,1 Mkr (-2,7) sdkring avseende investeringarna. De
redovisade vdrdena &ver total sékringsreserv dterfinns i sammandraget avseende férénd-
ringen av eget kapital. Den ineffektiva delen for kassafléddessdkringar som har redovisats

i drets resultat uppgdr till - Mkr (-).

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
. Genomsnittlig Nominellt belopp,

Valutaderivat <3 manader 3-6 manader 6-12 manader >12mdnader  Nominellt belopp, Mkr valutakurs utléndsk valuta Verkligt varde
EURY 1201 52 1 - 1253 11,51 109 -3
usD 7 27 2 - 100 10,60 9 4
DKK 7 - - - 7 154 5 (0]
NOK 21 - - - 21 0,98 21 (0]
Per 2024-12-31 1300 79 3 - 1381 1
Per 2023-12-31 1597 67 96 7 1767 -45
1) Avvalutaderivatens nominella belopp avser 94 Mkr (274) sGkringar avseende investeringar.
Kreditrisk Férandringar i reserven fér férvéntade kreditforluster 2024-12-31 2023-12-31
| Axfood d@r kreditrisker och kreditforluster till vervdgande del hénforliga till kundfordringar N
men dven risker kopplade till ett fatal mindre borgensférbindelser. Genom samordning av Ing&ende balans -15 -7
kreditbevakning och sdkerhetshantering i koncernen sdkerstdller Axfood att riskexponering Reserveringar -1 -7
och dérmed kreditférluster halls pd en afférsmdssigt acceptabel niva. Aterforingar 5 7

For att minska kreditexponeringen har Axfood ingdtt nettningsavtal med motparterna fér Konstaterade och atervunna kreditforluster 2 3
derivat, vilket innebdr att fordringar och skulder kan kvittas i vissa situationer s som i hén- Utgdende balans 18 15
delse av motpartens insolvens.

Ingen koncentration av kreditrisker forekommer, varken genom exponering gentemot
er:sklld kuntj eIIer: grupp G}I kunder v?rs ek?n:om@ko situation &r sddan att d.en koﬂn vont?s Aldersanalys av kundfordringar 2024-12-31 2023-12-31
pdverkas pd ett likartat sdtt av omvdarldsférdandringar. Moderbolaget hade inte nagra vésent-
liga externa kreditrisker vid utgdngen av dret. Ej forfallna kundfordringar 1304 1907

For att begrénsa den maximala kreditrisken i kundfordringarna har Axfood mottagit séker- Férfallna kundfordringar 0-30 dgr 156 242
heter som per balansdagen tdcker 228 Mkr (241) av utestdende kundfordringar. Mottagna Férfallna kundfordringar >30-90 dgr 58 17
sdkerheter bestdr framst av féretagsinteckningar, bankgarantier och borgensférbindelser. Férfalina kundfordringar >90-180 dgr 15 10
Under 202.4 har totalt 1 Mkr (3) av mottagna sdkerheter utnyttjats fér att reglera ej betalda Férfallna kundfordringar >180-360 dgr 7 16
kundfordringar. . X

Kundfordringar redovisas netto med férvéintade kreditférluster utifrdn koncernens fram- Férfallna kundfordringar >360 dgr 10 L
tagna férlustreservsmatris vilken bygger pd en analys av faktiska kundférluster de senaste Summa 1551 2210

tre dren. Reserven for férvéntade kreditférluster uppgdr till 18 Mkr (15) varav 18 Mkr (15) &r
hdanférliga till kundfordringar som &r mer Gn 90 dagar sena.
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NOTER
23. Finansiella tillgdngar och skulder 24. Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31 Verkligt vérde pé finansiella instrument Koncernen Moderbolaget
- - — - - R Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt véirde uppgdr till 8 Mkr (134). | hierarkin fér verkligt 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
'r:;:lc:lr;salteg::c‘ tillgangar vérderade till verkligt vérde i vérde @r 1 Mkr (-) hénférligt till nivé 2 och 7 Mkr (134) hénférligt till nivé 3. Finansiella skulder Férutbetalda hyror 174 165 — —
vérderade till verkligt vdrde u ar till O Mkr (45). | hierarkin for verkligt vérde dr hela beloppet ;
Finansiella tillgdngar - Mathem (Nivé 3) 7 184 terligt tillniv 2. PpPo g PP Upplupen bonus och dylikt 1086 1007 13 -
Ovriga kortfristiga fordringar - Valutaterminer (Nivé 2) 1 - Valutaterminer vérderas till verkliga vérden baserat pd Riksbankens spotkurser pé boksluts- ?vr!ga forutbetalvdo"kostnoder 266 305 22 1
Finansiella tillgéngar vérderade till upplupet anskaffnings- dagen, vilket bedéms utgdra en rimlig approximation av verkligt vérde. Ovriga upplupna intdikter 59 3 0 !
vdrde Det optionsavtal som ingicks med City Gross i samband med férvarvet 2021 har i sin helhet Summa 1581 1508 35 22
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 2 2 férfalliti samband med den transaktion som genomférts per den 1 november 2024. Redovisat
Andra langfristiga fordringar 134 105 vérdet pd optionsavtalet per den 31 december 2023 var O Mkr.
Kundfordringar 1532 2195 Under férsta kvartalet 2024 gick Mathem samman med norska Oda och Axfoods Ggarandel
P i Mathem évergick genom samgdendet till en dgarandel i det kombinerade bolaget Oda
Likvida medel 735 688 . o . - . A o
. - — Group motsvarande vdrdet av den tidigare dgarandelen i Mathem. Redovisat vérde pd inne-
Summa finansiella tillgangar 241 3124 havet i Oda Group (Mathem) uppgér till 7 Mkr (134). Axfoods &garandel i Oda Group (Mathem)
Finansiella skulder vdrderade till verkligt vdrde i resultatet uppgar till 2,3 procent (18,5). Under dret har innehavet i Oda Group (Mathem) omvérderats
Ovriga langfristiga skulder - Valutaterminer (Niva 2) — 0 med -156 Mkr (-273). Omvdrderingarna som skett under dret @r en anpassning till de varde-
Ovriga kortfristiga skulder - Valutaterminer (Nivé 2) 0 45 ringar av bolaget som skett i samband med under dret genomférda emissioner.
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings- Férdndringar i verkligt vérde av finansiella tillgangar
vdrde hanférliga till niva 3 2024-12-31 2023-12-31
Léngfristiga réntebdrande skulder 2900 - Verkligt véirde vid drets ingéng 134 206
Leasingskulder 12394 9246 Ty
Kortfristioa réntebarande skuld 5 519 Konvertibelldn — 101
ortfristiga rantebarande skulder Omvdrdering via dvrigt totalresultat -156 -273
Leverantdrsskulder 7229 7538 " e . o
Konvertering konvertibelldn/konvertibelemission — 17
Summa finansiella skulder 22525 17 348 L
Nyemission 29 83

Verkligt vérde vid periodens utgéng 7 134



AXfOOd OVERSIKT VD-ORD STRATEGI RISK BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 143

NOTER

25. Rdntebdrande fordringar och skulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023 -12-31 Kassaflédespdverkande Ej kassaflédespdverkande

Avstdmning av skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten 2023-12-31  Omklassificering férandringar féréndringar 2024-12-31
Langfristiga rénteb&rande skulder 2900 - 2900 - N . - N -
Langfristiga leasingskulder 10161 7497 _ _ Langfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingskulder — 300 2600 - 2900
Avsdttningar fér pensioner 300 262 - - Kortfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingskulder 519 -300 =217 - 2
Summa langfristiga réntebérande skulder 13 361 7760 2900 - Leasingskulder 9246 - -2294 5422 12394
Kortfristiga réintebérande skulder Avstamning av skulder hénférliga till finansieringsverksamheten 9765 o 89 5442 15296
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2 519 2 519
Kortfristi}:;a leasingskulder = 1748 ~ - Kassaflédespdaverkande Ej kassaflédespdverkande
Skulder till koncernféretag” = — 1727 2447 Avstdmning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 2022-12-31 férandringar férandringar 2023-12-31

kortfristi dntebd kul 22 2267 172 2

Summa kortfristiga réintebdrande skulder 22 6 9 966 Kortfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingskulder 200 319 - 519
1) Redovisasimoderbolagets balansrdkning som del av skulder till koncernféretag. Leasingskulder 9050 1969 2165 90246

Avstdmning av skulder hdnférliga till finansieringsverksamheten 9250 -1650 2165 9765

Koncernen Moderbolaget

Nettoldneskuld/nettolanefordran 2024-12-31 2023-12-31 2024 -12-31 2023 -12-31
Langfristiga rantebdrande skulder 13 361 7760 2900 -
Kortfristiga réintebdrande skulder 2235 2267 1729 2966
Kortfristiga rdnteb&rande fordringar” - — -7317 -4 949
Likvida medel -735 -688 -14 -12
Nettoldneskuld (+)/nettolanefordran (-) 14 861 9339 -2702 -1995

1) Redovisasimoderbolagets balansrdkning som del av fordringar hos koncernféretag.

26. Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 27. Stdllda sékerheter och eventualférpliktelser 28. Handelser efter balansdagen
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Inga vdsentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.
2024 2023 2024 2023 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Personalrelaterade poster 2236 1969 89 84 Eventualforpliktelser

Upplupen bonus och dylikt 239 254 — - Borgensforbindelse fér dotterféretag — - 264 263

Upplupna fastighetskostnader 95 27 - - Borgensférbindelse for dvriga 2 2 - -

Mottaget ej fakturerat 269 420 — - PRI 5 5 - -

Ovriga upplupna kostnader 275 423 25 2 Ovriga eventualférpliktelser n 12 1 1

Ovriga férutbetalda intdkter 104 185 6 4 Summa 18 19 275 264

Summa 3218 3278 120 91

Borgensférbindelser fér évriga bestdr av borgensdtagande fér samverkande butiker och
intresseféretag. | de fall férlustrisker féreligger ér avsattning gjord bland befarade kredit-
forluster. Ovriga eventualférpliktelser ar mestadels motférbindelser fér bankgarantier som
ar stdllda for Axfoodkoncernen.

Det finns inga stdllda sdkerheter i varken moderbolaget eller koncernen.
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER
Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprdttats i enlighet med de interna- Foérvaltningsberdttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande 6versikt Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllining och resultat samt beskriver vasent- 17 februari 2025. Koncernens rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stélining
nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder liga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremdl fér faststdllelse pé& drsstdmman
respektive god redovisningssed och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets stdr infér. den 19 mars 2025.

stdllning och resultat.

Stockholm den 17 februari 2025

Thomas Ekman

Ordférande

Fabian Bengtsson Caroline Berg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mia Brunell Livfors Peter Ruzicka
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Helsing Michael Sjérén
Styrelseledamot, Styrelseledamot,

arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Simone Margulies
Koncernchef och verkstdllande direktér

Var revisionsberdttelse har ldémnats den dag som
framgdr av var elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor

Christian Luiga
Styrelseledamot

Sara Ohrvall
Styrelseledamot

Lars Ostberg
Styrelseledamot,
arbetstagarrepresentant
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Till bolagsstdmman i Axfood AB (publ) organisationsnummer 556542-0824

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Axfood AB (publ) fér rdkenskapsdret 2024-01-01-2024-
12-31med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och héllbarhets-
rapporten pd sidorna 33-39 respektive 43-102. Bolagets
drsredovisning och koncernredovisning ingar pd sidorna 9-144 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31
december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde foér
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
fldde fér aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s@ som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och hdllbarhets-
rapporten pd sidorna 33-39 respektive 43-102.

Fdrvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har éverlédmnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi Gr oberoende
i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var bésta kunskap och dverty-
gelse, inga férbjudna tjénster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sdarskilt betydelsefulla omrdden

Sdrskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ér de omradden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omr&den behandlades inom ramen fér revi-
sionen av, och i vart stdllningstagande till, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omrdden.

Beroende av IT-system

Beskrivning av risk

Axfood bedriver handel med dagligvaror genom kedjorna Willys,
Hemkop, Eurocash, City Gross och ett stort antal samverkande buti-
ker. Partihandel bedrivs genom Snabbgross och ansvaret foér sorti-
ment, ink&p och logistik dvilar Dagab. Vdletablerade rutiner kring en
sdker IT-drift och val fungerande IT-processer dr av stor vikt fér
Axfoods verksamhet dé den stora transaktionsvolymen medfér att
fullstdndighet &r kritisk for att ett vasentligt fel i den finansiella rap-
porteringen inte skall uppsta. Att en fullstdndig éverféring mellan
kassahanterings- och redovisningssystem samt mellan varulager-
och inkdpssystem sker @r av sdrskild betydelse fér redovisningen av
intdkter och kostnader fér varuinkdp samt vardering av varulager.
For ytterligare information hdnvisas till not 1 om redovisningsprinci-
per och not 3 om rérelsesegment.

V@ra granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsdtgdrder men var inte

begrdnsad till dessa.

- Granskning av generella IT-kontroller i kassahanterings- och redo-
visningssystem samt varulager- och inkdpssystem med involvering
av IT-revisorer; och

- Granskning av 6verféring av data mellan kritiska IT-system med
involvering av IT-revisorer. | granskningen har anvdnts tekniska
analysverktyg for att mojliggéra granskning av stora urval.
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Vdrdering av goodwill

Beskrivning av risk

Axfood redovisar i rapport éver finansiell stdllning fér koncernen per
den 31december 2024 goodwill om 4 769 Mkr. Denna har uppkommit
i samband med rérelseférvérv. Vardet pd den redovisade goodwillen
ar avhdngigt framtida avkastning och l6nsamhet i de kassagenere-
rande enheter goodwillen avser och prévas minst arligen.

Vdrdering av goodwill bedéms utgéra ett sarskilt betydelsefullt
omrdde till f5ljd av att felaktiga bedémningar och antaganden i ned-
skrivningsprévningen sdsom kapitalkostnad (WACC), omséttnings-
tillvéxt och I6nsamhetsutveckling, kan ge en betydande pdverkan pa
koncernens resultat och finansiella stélining. Féretagsledningen har
inte identifierat ndgot nedskrivningsbehov fér 2024.

For ytterligare information hdnvisas till not 1 om koncernens redo-
visningsprinciper, not 2 om vdsentliga uppskattningar, not 4 om fér-
varvade verksamheter och bedémningar och not 15 om immateriella
tillgadngar.

Véra granskningsatgdrder

Var revision omfattade féljande granskningsdtgérder men var inte

begrénsad till dessa.

- Granskning och bedémning av Axfoods rutiner for nedskrivnings-
prévning av goodwill och utvérdering av att gjorda antaganden &r
rimliga, att rutinerna ar konsekvent tilldmpade och att integritet
finns i gjorda berdkningar;

- Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affdrsplaner for
prognosperioden;

- Test av sdkerhetsmarginalerna fér respektive kassagenererande
enhet genom utférande av kdnslighetsanalyser; och

- Granskning av fullstdndigheten och riktigheten i relevanta noter till
de finansiella rapporterna.

Vid genomférandet av granskningsdtgdrderna har vara vdrderings-
experter medverkat.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisning

Den andra informationen bestdr av erséttningsrapporten samt
sidorna 1-8 och 149-158 i detta dokument som Gven innehdller annan
information &n drsredovisningen och koncernredovisningen. Det &r
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styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att I&sa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vdsentlig utstrdckning &r ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla
vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger enréttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad gdller
koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de bedémer &r nddvéndig fér att upprétta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens férmdga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sd ar tillampligt, om férhdallanden som kan pdverka fér-
mdgan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra madl &r att uppnd en rimlig grad av séikerhet om huruvida érsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighe-
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ter eller misstag, och attldmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ér en hég grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktig-
het om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut
som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen

Dessutom:

- identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifrédn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och dndamdlsenliga fér att utgéra en grund fér
vdra uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vdsentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter &r hégre én fér en vésentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsat-
gdrder som &r Iampliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
ochrimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet
av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sddana hdn-
delser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmdga att fortsdtta verksamheten. Om vi
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drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi
i revisionsberdttelsen fédsta uppmdrksamheten pda upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hén-
delser eller férhdllanden géra att ett bolag och en koncern inte
l&dngre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna
pd ett sdtt som ger en réttvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhémta tillrdckliga
och dndamadlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for féretag eller afférsenheter inom koncernen som grund
for att goéra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fér styrning, évervakning och genomgadng av det revi-
sionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi mdste ocksd
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identi-
fierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfoért en revision av styrelsens och verkstdllande direkto-
rens férvaltning fér Axfood AB (publ) fér réikenskapsdret 2024-01-01
-2024-12-31samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férsla-
getiforvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsdret.
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Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obe-
roende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdlining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i
6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren
ska skota den [6pande foérvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som &r nédvdandiga fér
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och
fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta revisionsbevis fér att med

enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

- féretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r

att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt

med aktiebolagslagen.
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Rimlig sGkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgdrder eller fdrsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdn-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
foérslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
frémst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdrder som utférs baseras pd var professionella bedémning
med utgdangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuse-
rar granskningen pd sddana atgérder, omrdden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gdrigenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
férhdllanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositio-
ner betré&ffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstdllande
direktéren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-
rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vdardepappers-
marknaden fér Axfood AB (publ) (publ) fér rékenskapsdret 2024-01-
01-2024-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format
som i allt vasentligt m&jliggér enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obe-
roende i férhallande till Axfood AB (publ) (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamals-
enliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér
att Esef-rapporten har upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren
bedémer nédvdandig for att upprétta Esef-rapporten utan vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ér att uttala oss med rimlig séikerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ér upprdttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, pd grundval av
var granskning.

RevR 18 krdver att vi planerar och genomfér vara granskningsét-
gdrder fér att uppnd rimlig sékerhet att Esef-rapporten dr upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sGkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pda grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvdndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprdttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernre-
dovisning. Revisorn vdljer vilka dtgdrder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vdsentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
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kontrollen som dr relevanta foér hur styrelsen och verkstdllande direk-
téren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgdarder
som &r Gndamdlsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksd en utvérdering av dndamalsenligheten
ochrimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdm-
ning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den granskade drs-
redovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har mdrkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-férordningen.

Deloitte AB, utsdgs till Axfood AB (publ) (publ)s revisor av bolags-
stdmman 20 mars 2024 och har varit bolagets revisor sedan 16 mars
2016.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 43-102 och fér att den &r upprdttad i enlighet med darsredo-
visningslagen i enlighet med den dldre lydelsen som gdllde fére den
1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Var revisionsberéttelse har Iémnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberdattelse av Axfood ABs
frivilligt uppréttade hdllbarhetsrapport

Till Axfood AB (publ), organisationsnummer 556542-0824

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen att dversiktligt granska hédllbarhets-
rapporten fér Axfood AB (publ) fér rékenskapsaret 2024. Hallbar-
hetsrapporten ingdr pd sidorna 43-102 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att hdllbarhetsrapporten inte, i allt
vésentligt, &r upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen vilket
inbegriper
om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS),
om den process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hdllbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs
pd sidorna 49-52 i hallbarhetsrapporten
efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomifér-
ordning artikel 8 (EU-taxonomin)

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 19 Revi-
sorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrappor-
ten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och dndamdls-
enliga som grund fér var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehdller Gven annan information &n hdllbarhets-
rapporten och aterfinns pd sidorna 1-42,103-144 och 149-158. Det
ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Var slutsats avseende hdllbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av héllbarhetsrappor-
ten &r det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan
och évervdga om informationen i vésentlig utstrdckning ar oférenlig
med hdllbarhetsrapporten. Vid denna genomgdng beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen
samt bedédmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
attrapportera i det avseendet.

(3vriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten fér féregdende rdkenskapsdr har inte varit
féremdl for dversiktlig granskning i enlighet med RevR 19 och gransk-
ning av jamférelsetalen i hdllbarhetsrapporten fér rakenskapsaret
2024 har dérmed inte utforts i enlighet med denna standard.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att hdllbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med 6 kap. 12-12f §
drsredovisningslagen, och fér att det finns en sddan intern kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvdndig for
att upprdtta hdllbarhetsrapporten utan vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsrapporten &r upp-
réttad enligt 6 kap. 12-12f § drsredovisningslagen pda grundval av vér
granskning. Granskningen har utférts enligt FARs rekommendation
RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation krdver att vi planerar och
utfér vara granskningsdtgdrder fér att uppnd begrdnsad sékerhet att
héllbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdérder som har utférts fér att inhdmta bevis ar
mer begrénsade &n for ett uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig
sdkerhet och den sékerhet som har uppndtts &r darfor Iagre an for ett
uppdrag ddr uttalandet gérs med rimlig sdkerhet. Det innebdr att det
inte ar mojligt fér oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir med-
vetna om alla viktiga omstédndigheter som skulle kunna ha blivit iden-
tifierade om ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet
utforts.

Revisionsféretaget tilldimpar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
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Vi &r oberoende i férhallande till Axfood AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta under-
lag till héllbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som dr relevanta fér hur styrelsen och verk-
stéllande direktdren upprdttar hdllbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsdatgdrder som &r dndamdlsenliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effekti-
viteten i den interna kontrollen. Granskningen bestdr av att géra fér-
fragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga fér uppréttan-
det av héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra éversiktliga granskningsdtgérder.

Vdra granskningsdatgdrder avseende den process som féretaget har

genomfdrt fér att identifiera hdllbarhetsinformation att rapportera

inkluderade, men var inte begrénsade till fdljande:

« Erhdlla en férstdelse for processen genom att:

- Genomfdra férfragningar for att férsta kéllorna till den informa-
tion som anvdnds av féretagsledningen, och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process

Utvdrdera om den information som erhdllits fran vara dtgérder om

den process som implementerats av féretaget dverensstGdmmer

med beskrivningen av processen pd sidorna 49-52 i hdllbarhets-

rapporten

Vdra granskningsatgdrder avseende hdllbarbetsrapporten inklude-

rade, men var inte begrdnsade till féljande:

« Genom férfragningar erhdlla en allmén férstdelse fér den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssyste-
men som ér relevanta fér uppréttandet av informationen i hdllbar-
hetsrapporten

« Utvdrdera om information som identifierats som vdsentlig genom
den process som féretaget genomfért fér att identifiera innehdllet
héllbarhetsrapporten ocksa ingér

« Utvérdera om strukturen och presentationen av hdllbarhetsrappor-
ten @r férenlig med kraven i ESRS
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+ Genomféra férfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgdrder avseende utvalda upplysningar i héllbarhets-
rapporten

« Utféra substansgranskningsatgdrder baserat pa ett stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

« Genom férfrdgningar och analytisk granskning utvérdera meto-
derna fér att ta fram vdsentliga uppskattningar och framdatblick-
ande information och hur dessa metoder tillampats

Véra granskningsdtgdrder avseende EU-taxonomin inkluderade men
var inte begrdnsade till féljande:

Erhdlla en férstdelse fér processen fér att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med EU-taxono-
min och de motsvarande upplysningarna i hdllbarhetsrapporten

+ Utvdrdera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer éverens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

Utvdrdera processer, dokumentation och bedémningar av omfatt-
ning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen fér EU-taxonomin

Utvdardera att rapportering dr férenlig med kraven i EU-taxonomin

Begrdnsningar

Vid rapportering av framdtblickande information i enlighet med ESRS
mdste Axfood AB (publ) férbereda framétblickande information uti-
frédn angivna antaganden om hdndelser som kan intrdffa i framtiden
och mojliga framtida aktiviteter av féretaget. Faktiska utfall kommer
sannolikt att vara annorlunda eftersom férvéntade hdndelser ofta
inte intr&ffar som férvantat.

Var granskningsberéttelse har Iémnats den dag som framgdr av var
elektroniska underskrift

Deloitte AB

Didrik Roos
Auktoriserad revisor
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Tiodarsoversikt

Respektive dar redovisas sd som rapporterat respektive dr och enligt da gdllande
redovisningsprinciper. Tidigare ar har inte omréknats om inte annat anges.

Mkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat

Nettoomsdttning 84 057 81111 73474 57 891 53696 50 740 48 085 45968 43 355 41247
Rorelseresultat 3290 3353 3101 2704 2510 2288 2025 1886 1902 1760
Resultat efter finansiella poster 2885 3037 2935 2582 2394 2173 2016 1881 1894 1749
Skatt -666 -664 -564 -488 -531 -494 -439 -414 -421 -388
Arets resultat 2219 2373 2370 2094 1862 1679 1577 1467 1473 1361
Finansiell stallning

Immateriella tillgdngar 7208 5065 4990 5295 3519 3472 3449 3388 2478 2528
Materiella anldggningstillgédngar 6525 6 019 5294 3815 2912 2744 2202 2032 1799 1930
Nyttjanderdttstillgdngar 12488 9210 9025 6384 5656 5407 - - - -
Finansiella och 8vriga anldggningstillgdngar 405 874 850 731 286 259 168 215 199 155
Varulager och 8vriga omsdttningstillgdngar 8070 8163 7 900 6772 4906 4614 4750 4 458 4337 3991
Likvida medel och tillgdngar som innehas fér férsdljning 735 688 559 734 1534 798 1675 1376 1726 1933
Tillgdngar 35432 30018 28618 23731 18 814 17 293 12244 11469 10539 10537
Eget kapital 7053 6877 6 609 4952 4331 4020 4304 4266 4117 4530
Innehav utan bestdmmande inflytande 335 308 292 224 232 229 224 212 1 1
Leasingskulder 12394 9246 9 050 6404 5708 5509 - - - -
Ovriga rantebdrande skulder och avsattningar 3203 781 492 1971 403 421 524 528 498 504
Ovriga skulder 12448 12 805 12176 10181 8139 7115 7192 6463 5923 5502
Eget kapital och skulder 35432 30018 28618 23731 18 814 17 293 12244 11469 10539 10537
Kassafléde

Kassafléde fran den 16pande verksamheten 5459 5807 5927 4590 4 851 3555 2702 2534 2241 2495
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3184 -2210 -2778 -3842 -1080 -1386 -992 -1500 -559 -751
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2227 -3468 -3324 -1548 -3036 -2943 -1515 -1384 -1889 -920

Arets kassafléde 47 129 -175 -800 735 -774 195 -350 -207 824
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TIOARSOVERSIKT

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 39 41 4,2 47 47 4,5 4,2 41 44 4,3
Soliditet, % 209 239 241 218 243 24,6 370 390 391 43,0
Nettol&neskuld (+)/nettoldnefordran (-), Mkr 14 861 9339 8982 7 640 4577 5131 — — — —
Nettoldneskuld (+)/nettoldnefordran (-) exkl. IFRS 16, Mkr 2467 93 -68 1236 -1131 =377 -1047 -871 -1249 -1449
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,2 15 16 15 1,0 12 - - - -
Nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16, ggr 0,6 0,0 0,0 04 -04 -0.1 -04 -0.3 -0.5 -0.6
Nettoskuldsdattningsgrad (+)/ nettofordransgrad (-), ggr 2,0 13 13 15 1.0 1,2 - - - -
Nettoskuldsdttningsgrad (+) nettofordransgrad (-) exkl.
IFRS 16, ggr 03 0,0 0,0 0,2 -0.2 -0.1 -0,2 -0,2 -0.3 -0.3
Sysselsatt kapital, Mkr 22985 17 212 16 442 13550 10 674 10178 5052 5006 4616 5035
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 16,6 20,3 209 224 24,2 30,1 404 394 395 36,5
Avkastning pd eget kapital, % 315 35,0 40,8 46,3 45,7 39,6 36,2 34,9 34,1 318
Medelantalet anstéllda under aret 13709 13185 12772 12202 11451 10854 10 215 9903 921 8803
Totala investeringar, Mkr 6 516 4087 6 967 3565 2755 2452 1021 1934 580 764
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar, Mkr 1539 1946 2593 1825 1031 1481 1021 1934 580 764
Avskrivningar, Mkr -3369 -2993 -2580 -2399 -2252 -2146 -760 -744 -719 -696
Antal utestdende aktier vid periodens slut 215744 895 215777 588 215805 384 209104 732 209198 604 209298712 209 494 712 209 676 712 209 870712 209870712
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fére utsp&adning, kr 10,16 10,92 11,04 10,20" 912 787 41 6,98 702 6,48
Resultat per aktie efter utspéadning, kr 101 10,87 10,99 10,16" 9,09 7.85 740 6,98 702 6,48
Ordinarie utdelning per aktie, kr 8,75? 8,50 8,15 775 750 725 7,00 7,00 6,00 5,00
Extra utdelning per aktie, kr - - - - - - - - - 4,00
Eget kapital per aktie, kr 32,69 3187 30,62 23,68 20,70 19,21 20,54 20,35 19,62 21,58
Kassafléde per aktie, kr 0,22 0,60 -0,82 -3.82 BI5] -3,70 0,93 -1.67 -0,99 3,93
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 25,30 26,91 27,81 21,95 2318 16,98 12,89 12,08 10,68 11,89

1) Jamforelsetalen fér 2021 har omréknats for fondemissionselementet i féretrddesemissionen som genomférdes under 2022. Ovriga ér har inte omréknats.
2) Styrelsens forslag.



OVERSIKT

Axfood

VD-ORD

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

Definitioner och ordlista

Finansiella nyckeltal

Utover de finansiella nyckeltal som upprdttats i enlighet med IFRS
presenterar Axfood finansiella nyckeltal som inte definierats enligt
IFRS eller arsredovisningslagen, sd kallade alternativa nyckeltal. De
alternativa nyckeltalen syftar till att ge kompletterande information
som bidrar till att analysera Axfoods verksamhet och utveckling. De
alternativa nyckeltal som anvénds anses vara allmént vedertagna
inom branschen. Alternativa nyckeltal ska inte ses som substitut fér
finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som
ett komplement. De alternativa nyckeltalen &r definierade nedan
under finansiella nyckeltalsdefinitioner.

Vissa nyckeltal visas dven exklusive IFRS 16 for att mojliggéra upp-
féljning av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstek-
niska effekter som uppstar som en effekt av IFRS 16. Vissa nyckeltal
visas dven exklusive effekter fran jamférelsestérande poster da de
justerade nyckeltalen ger en 8kad férstdelse fér verksamhetens
underliggande utveckling vid jamférelse mellan perioder.

Avstamning EBITDA

Mkr 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) 3290 3353
Av- och nedskrivningar 3375 2993
EBITDA 6 665 6345
IFRS 16 Leasingkostnader -2452 -2198
EBITDA exkl. IFRS 16 4213 4148

Foér avstdmning av ytterligare nyckeltal se Axfoods webbplats,
axfood.se.

Finansiella nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pd eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare i procent av andelen av genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets dgare. Visar pd avkastningen égarna far
pa sitt satsade kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster
adderat med finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sys-
selsatt kapital. Visar pd I6nsamheten i bdde eget och lanat kapital i
bolaget.

EBITDA: Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar. Redovisas dven
exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16 som EBITDA exkl.
IFRS 16. Visar pd verksamhetens underliggande utveckling.

Eget kapital per aktie: Andel av eget kapital hanforligt till moderbo-
lagets dgare dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut. Visar dgarnas andel av bolagets totala egna kapital per aktie.

Jamforelsestérande poster: Finansiella effekter i samband med
storre forvarv och avyttringar eller andra stérre strukturférandringar
samt vésentliga poster av engdngskaraktér som &r relevanta fér att
férsta resultatet vid jdmfoérelse mellan perioder.

Kassafléde fran den I16pande verksamheten per aktie: Periodens
kassafléde fran den 16pande verksamheten dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier fére utspadning. Visar pé vilket
kassafléde den I6pande verksamheten genererar.

Kassafléde per aktie: Periodens kassafléde dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier fére utspadning. Visar vilket kassa-
flode som genereras per aktie.

HALLBARHETSRAPPORT
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Nettolaneskuld/nettoldnefordran: Rdntebdrande Idng- och kortfris-
tiga fordringar och skulder subtraherat med likvida medel samt réinte-
bdrande del av finansiella tillgdngar. Nettoldneskuld benédmns dven
nettoskuld. Nettoldnefordran bendmns Gven nettofordran. Anvénds
fér att visa nettot av bolagets rénteb&rande tillgdngar och skulder.

Nettoladneskuld/nettolanefordran ex. IFRS 16: Rénteb&rande lang-
och kortfristiga fordringar och skulder, exklusive leasingskulder,
subtraherat med likvida medel samt réntebdrande del av finansiella
tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA: Nettoskuld dividerat med EBITDA. Redovisas
aven exklusive effekter fran redovisning enligt IFRS 16. Visar pa kon-
cernens férmdga att betala sina skulder.

Nettoskuldsdttningsgrad/nettofordransgrad: Nettoskuld/netto-
fordran dividerat med eget kapital inklusive innehav utan bestdm-
mande inflytande. Redovisas Gven exklusive effekter fran redovisning
enligt IFRS 16. Visar pd bolagets skuldséttningsniva.

Omsdattningstillvéxt: Procentuell férandring av omséttningen mellan
tva perioder. Axfood féljer tillvéxt i bdde detaljhandelsomsdttning
och nettoomsdattning. Ett av Axfoods strategiska koncernévergri-
pande mdl &r att véxa mer én marknaden och tillvéxten i detalj-
handelsomsattning Gr malet Axfood féljer for att mdta detta.

Resultat per aktie (definierat enligt IFRS): Arets resultat hdnforligt
till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt antal utestda-
ende aktier. Redovisas bdde fére och efter effekt fran utspédning.
Resultat per aktie redovisas dven baserat pd resultat exklusive jam-
férelsestérande poster.
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Rérelsekapital: Genomsnittet av kortfristiga tillgdngar subtraherat
med kortfristiga skulder (justerat fér utdelning), rullande 12 manader.
Visar pd genomsnittligt finansieringsbehov fér koncernens rérelse-
kapital.

Rérelsemarginal: Rérelseresultat i procent av periodens nettoom-
sGttning. En rérelsemarginal om minst 4,5 procent &r ett av Axfoods
strategiska koncerndvergripande madl.

Roérelsemarginal exklusive jamférelsestérande poster: Rérelseresul-
tat exklusive jadmforelsestérande poster i procent av periodens netto-
omsdttning. Bendmns &ven justerad rérelsemarginal.

Rérelseresultat: Resultat fére finansnetto och skatt. Visar Id6nsam-
heten for den operativa verksamheten.

Rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster: Resultat fore
finansnetto och skatt justerat for jamférelsestérande poster. Bendmns
dven justerat rérelseresultat.

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande
i procent av balansomslutningen. En soliditet som uppgar till minst
20 procent vid drets utgang ar ett av Axfoods strategiska koncern-
dvergripande mdl.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med icke rdntebd-
rande skulder och icke réntebdrande avsdttningar. Méter koncernens
kapitalanvéndning och effektivitet.


https://www.axfood.se/
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DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Operativa nyckeltalsdefinitioner och ordlista
Aktiekurs: Aktiekurs vid stdngning.

Aktieomsdttningshastighet: Antalet omsatta aktier under aret
dividerat med antalet utestdende aktier vid drets slut.

Bérsvérde: Aktiekursen vid drets slut multiplicerat med antalet
utestdende aktier.

Detaljhandelsomsdttning: Rapporterad forsdljning i butik inklusive
e-handel i koncepten Willys, Willys Hemma, Eurocash, Hemkdp egen-
&Ggda, Hemkdp handlardgda, Tempo och City Gross exklusive juste-
ringar hanforliga till framst kundbonus.

Direktavkastning: Utdelning per aktie dividerat med aktiekursen vid
drets slut.

E-handelsomsd&ttning: Rapporterad e-handelsférsdljning i koncep-
ten Willys, Hemk&p egendgda, Hemkop handlardgda och City Gross.

Forsaljningsandel egna mdrkesvaror: Férsdljning av egna mérkes-
varor, exklusive kdtt samt frukt och grént, i procent av detaljhandels-
omsdttningen.

Koncerngemensamt: Omfattar stédfunktioner pd huvudkontoret
sdsom koncernledning, ekonomi, juridik, kommunikation, afférsut-
veckling, HR och IT.

Lageromsdattningshastighet: Varukostnad fér levererade varor
dividerat med det genomsnittliga varulagret.

Medelantal anstdllda: Totalt antal arbetade timmar dividerat med
en darsarbetstid om 1920 timmar. Bendmns dven drsanstdllda.

Omsdttning jamférbara butiker: Omsdttning i de butiker som fanns
och genererade omséttning i bade innevarande period och i
jamférelseperioden.

P/E tal: Aktiekurs i relation till resultat per aktie fére utspddning.

Partihandelsomsdéttning: Féretags- och privatkundsférsdljning
inklusive e-handel i koncepten Dagab och Snabbgross (inklusive
Snabbgross Club).

Utdelningsandel: Utdelning per aktie dividerat med resultat per
aktie fére utspddning.

STRATEGI RISK

BOLAGSSTYRNING

Haéllbarhetsordlista

Amfori Business Social Compliance Initiative (BSCI): Europeiskt
ndtverk for sociala leverantérsrevisioner.

Aquaculture Stewardship Council (ASC): Internationell organisation
som arbetar for miljomdrkning av odlad fisk och skaldjur. ASC
granskar miljé- och sociala aspekter i fisk- och skaldjursodlingar.
Standarden stéds av WWF och certifierade produkter ér auto-
matiskt grénlistade.

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD): EU-direktiv
fér héllbarhetsrapportering.

European Sustainability Reporting Standards (ESRS): Gemensamt
rapporteringsramverk fér hallbarhetsredovisning inom EU.

Ethical Trading Initiative (ETI): Initiativ som samlar féretag, fack-
féreningar, civilsamhadlle och offentliga aktérer for att sdkra goda
arbetsvillkor och mdnskliga rattigheter i globala leverantérsled.

Fairtrade: Produktmdrkning av varor som syftar till att férbattra
arbets- och levnadsvillkor fér odlare och arbetare i utvecklings-
lander. Mérkningen innebdr att produkten uppfyller internationella
kriterier.

Forest Stewardship Council (FSC): Oberoende, internationell
organisation som verkar for ett miljdanpassat, socialt ansvars-
tagande och ekonomiskt livskraftigt bruk av varldens skogar genom
ett certifieringssystem.

Global Compact: FN:s initiativ for att uppmuntra féretags medverkan
till utveckling inom mdnskliga réttigheter, arbetsvillkor och miljo.

Global Deal: Deklaration med dtaganden som ska leda till att
vdrldens I&dnder uppndr FN:s globala utvecklingsmal om anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéixt samt 6kad jamlikhet.

Greenhouse Gas Protocol (GHG): Global standard fér att berdkna,
hantera och redovisa utslépp av véxthusgaser.

IP Sigill: Standard fér certifiering av en mer hallbar produktion
av mat och blommor utifrén kriterier sdsom livsmedelssékerhet,
djuromsorg, miljéansvar och arbetsvillkor.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL RAPPORTERING FORAKTIEAGARE

Marine Stewardship Council (MSC): Internationell organisation som
arbetar for miljomdarkning av fisk och skaldjur. Markningen visar att
fisken kommer fran livskraftiga bestdnd och har fangats med lag
inverkan p& miljén.

Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO): Organisation som
stipulerar kriterier fér hdllbart producerad palmolja gdllande till
exempel bevarande av skogsomrdden med sdrskilt vardefulla
ekosystem och anvdndning av bekdmpningsmedel.

Science Based Targets initiative (SBTi): Organisation som hjdlper
féretag med att sétta klimatmadl i linje med Parisavtalet fér att
begrdnsa utsldpp av vaxthusgaser och den globala uppvérmningen.

Substitute it Now (SIN): Databas 6ver sarskilt farliga @dmnen som inte
omfattas av lagstiftning.

TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures):
Ramverk av rekommendationer som végleder arbetet med att
identifiera klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter.

TNFD (The Taskforce on Nature-related Financial Disclosures):
Ramverk fér att méta och rapportera risker, paverkan och beroenden
av biologisk mangfald.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Investment case

Axfood dr ett stabilt bolag och en av de ledande aktérerna inom dagligvaruhandeln i Sverige.
Med en bred nérvaro, starka varumdérken och effektivitet genom samverkan skapas férutsdatt-
ningar fér Iangsiktigt Idnsam tillvéxt. Nedan lyfts fem anledningar till att investera i Axfood.

Tydlig strategi
pd ocyklisk och
vdxande marknad

Dagligvaruhandeln ér relativt
okdnslig for konjunktursvang-
ningar och drivs till stor del av

befolkningsékning och inflation.

Historiskt har den drliga mark-
nadstillvdxten varit stabil
kring 2-3 procent, men har
de senaste dren pdverkats av
pandemi och kraftig matpris-
inflation. Axfood har en tydlig
strategi med konkreta priori-
teringar inom sex fokusomra-
den: kunderbjudande, kund-
mote, expansion, varans vdg,
arbetssdtt och medarbetare.
Mdlet &r att véxa mer &n
marknaden med en Idngsiktig
rérelsemarginal om minst 4,5
procent.

02

Familj av véalpositionerade
koncept i attraktiva
segment

Axfood bestdr av olika verksam-
heter och koncept med starka
marknadspositioner och erbju-
danden som méter varierande
kundbehov. Willys d@r ledande
inom lagprissegmentet,
Hemkop ar en stark aktér inom
traditionell livs och City Gross
verkar inom stormarknads-
segmentet. Tempo, Handlar'n
och Matéppet ger Axfood en
position inom ndrservice, och
Eurocash driver butiker inom
grdnshandeln mot Norge.
Snabbgross och Urban Deli

har en position inom café-

och restaurangbranschen och
Apohem pé& natapoteksmark-
naden. Med en tydlig expan-
sionsplan, fokus pd prisvérde

i saval fysisk butik som inom
e-handeln samt kontinuerlig
utveckling av erbjudandet moéts
de férdndrade kundbeteendena.

03

Hdllbara skalférdelar
och tydlig samverkan

Med en tydlig samverkan

inom Axfood mellan koncern-
bolagen och de centrala
supportfunktionerna skapas
skalférdelar och kostnads-
effektivitet. Dagab &r det
gemensamma inkdps- och
logistikbolaget som skapar
férutsattningar for prisvdardhet,
kvalitet och hallbarhet. En
effektiv och modern logistik
ger manga férdelar och ldgger
grunden fér I6nsam tillvéxt och
ett konkurrenskraftigt erbju-
dande. Axfoods gemensamma
IT-bolag har en avgérande roll
i koncernens digitala utveck-
ling, automation och data-
drivna arbetssdtt for att méta
framtida behov.

04

Stark finansiell stallning
och stabilt kassafléde

Axfood har en solid balans-
rdkning och ett stabilt kassa-
flode med en effektiv hantering
av rorelsekapitalet. Enligt
Axfoods utdelningspolicy ska
utdelningen till aktiedgare vara
minst 50 procent av resultatet
efter skatt och delas ut vid tva
betalningstillfdllen. Under de
senaste fem dren har den arliga
genomsnittliga direktavkast-
ningen varit drygt 3 procent.
Beldningsgraden &r ldg, och
exkluderat de redovisnings-
méssiga effekterna frén IFRS 16
uppgick nettoskulden dividerat
med EBITDA till 0,6 vid
utgdngen av 2024.

Positiv
samhadllskraft

Axfood har under lang tid
arbetat for att vara en positiv
krafti samhdllet. Det innebdr
att erbjuda prisvdrd, bra och
héllbar mat till alla och att vara
en inkluderande verksamhet
som bedrivs pd ett ansvarsfullt
satt. Axfood tar téten for ett
hallbart och hdlsosamt mat-
Sverige och genom egna
mérkesvaror lanseras saval
innovativa som hallbara och
hdlsosamma produkter. En
kontinuerlig dialog férs med
beslutsfattare, politiker och
myndigheter om hur branschen
kan utvecklas fér 6kad hallbar-
het och konkurrenskraft.
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Aktien och dgarstrukturen

NOTERING: NASDAQ STOCKHOLM, LARGE CAP
SYMBOL: AXFO

BORSVARDE VID ARETS SLUT: 51 MILJARDER KRONOR
ANTAL AKTIER: 216 843 240

ISIN: SEO006993770

Axfoods aktie dr noterad pd Nasdaqg Stockholm. Per 31 december
2024 uppgick aktiekapitalet till 271 Mkr, férdelat pd 216 843 240
aktier med ett kvotvdarde av 1,25 kronor per aktie. Varje aktie har en
rést.

Omsdttning

Under 2024 omsattes, pd samtliga marknadsplatser, totalt 170,0
miljoner aktier (226,8) i Axfood med en genomsnittlig daglig volym
om 677 484 aktier (903 657). 37 procent (32) av den totala handeln
i aktien skedde pd Nasdaq Stockholm. Den dagliga omsdattningen

i férhallande till Axfoods bérsvérde pd Nasdaq Stockholm uppgick
till 0,12 procent (0,13), att jamféra med genomsnittet for Large Cap
pd 0,15 procent (0,18). Den dagliga omsdttningen i férhallande till
Axfoods bdrsvdrde pd samtliga marknadsplatser uppgick till 0,31
procent (0,41), att jdmféra med genomsnittet for Large Cap pa 0,41
procent (0,53).

Kursutveckling och boérsvdrde

Réknat pé sista betalkurs den 31 december 2024, 234,00 kronor,
uppgick Axfoods bérsvdrde till 50 741 Mkr (59 198). Aktiekursut-
vecklingen var -14,3 procent under dret, samtidigt som utvecklingen
for totalindexet OMXSPI var +5,7 procent. Totalavkastningen inklu-
sive dterinvesterade utdelningar, var -11,7 procent. Den hégsta slut-
kursen under dret, 311,60 kronor, noterades den 2 april. Den I&gsta
slutkursen var 229,70 kronor och noterades den 16 december.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare 6kade under 2024 och uppgick vid drets slut till
129 953 (124 252). Huvuddgare dr Axel Johnson-gruppen med ett
oférdndrat innehav om 50,1 procent av aktierna (réster och kapital).
Ingen annan aktiedgare innehar, direkt eller indirekt, mer &n 10 pro-
cent av aktierna (réster och kapital). Det utldndska dgandet motsva-
rade vid drets slut 12,7 procent av aktiekapitalet, en minskning med
-1,5 procentenheter jamfért med féregdende ar. Det svenska Ggan-
det, 87,3 procent av aktiekapitalet, férdelades mellan Axel Johnson,
institutionella dgare med 18,8 procent, privatpersoner med 15,2 pro-
cent och 6vriga svenska dgare med 3,3 procent. Det stérsta utlands-
dgandet aterfinns i USA, Norge, Finland, Frankrike och Kanada.

Utdelning

Styrelsen féreslar att drsstdmman beslutar om en ékad utdelning fér
rékenskapsdret 2024 om 8,75 kronor per aktie (8,50), motsvarande
86 procent av drets resultat. Under de senaste fem dren har den ordi-
narie utdelningen i genomsnitt uppgatt till ungefdr 79 procent av
resultatet efter skatt.

Aterkép av egna aktier

For att sdkra leveransen av aktier kopplade till Axfoods langsiktiga
aktiebaserade incitamentsprogram aterképer Axfood egna aktier.
Vid drets utgdng uppgick Axfoods innehav av egna aktier till

1098 345, vilket motsvarar 0,5 procent av det totala antalet aktier.
Mer information om aterk&psprogrammet finns i not 6.
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Aktiens kurs- och omsdttningsutveckling 2024
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Aktiens totalavkastning, index
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AKTIEN OCH AGARSTRUKTUREN
Agarstorleksférdelning Data per aktie Aktiens omséttning pd
Andel av réster olika handelsplatser
Storleksklasser Agare, antal Agare, % Antal aktier och kapital, % Belopp i kronor 2024 2023 2022 2021 2020
1-500 117182 90,2 8689166 4,0 Ordinarie utdelning 875" 8,50 815 775 750
M CBOE Global Markets, 46,5%
501-1000 6157 47 4560 646 21 Utdelningsandel, % 86,1" 778 738 76,07 82,2 I Nasdag Stockholm, 36,0%
1001- 5000 5541 4,3 11146 341 51 Antal utestdende aktier 215744895 215777588 215805384 209104732 209198 604 . k°”d?”s§t°ikEExih°”9‘*'11;3'/3%
i xchange, 1,9%
5001 - 10 000 545 04 3800 924 18 Aktiekurs vid drets slut 234,00 273,00 285,90 260,40 191,80 B Onge 2
10 001 - 20 000 233 0,2 3258818 15 Bérsvérde vid drets slut, Mkr 50741 59198 61995 54 650 40 253
20001 - 295 0.2 183 820 235 84.8 Hogsta/Itgsta aktiekurs 311,60/ 293,70/ 333,60/ 260,40/ 217,60/
Okand fordelning — — 1567 110 07 vid stdngning 229,70 223,60 233,20 192,70 168,40
Totalt 129 953 100,0 216 843 240 100,0 Direktavkastning, % 37" 31 29 30 39
Resultat per aktie fére
Kalla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter frén olika kéllor inklusive Euroclear Sweden AB utspddning 10,16 10,92 .04 10,207 912 Geografisk aktiedgarférdelning
och Morningstar per den 31 december 2024. P& grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika. Eget kapital per aktie 32,69 31,87 30,62 23,68 20,70
P/E tal 230 25,0 25,9 25,52 210 ‘ B Sverige, 873%
Daglig omséttning relativt [ USA, 51%
De tio stérsta dgarna bérsvarde samtliga mark- NI 2225
nadsplatser, % 0,31 0,41 0,51 044 0,51 : Em'c;é&mo/ow
Kapital i, rankrike, 0,9%
N Antal akti hré % Volatilitet, M Kanada, 0,4%
amn ntal aktier och roster % % standardawvikelse 226 227 28,6 14,7 276 Ovriga, 19%
Ax:son Johnson familj o bolag 108 541606 50,1 Beta 016 015 030 027 023 Catigoelignenvintaoand=le
Swedbank Robur Fonder 8634731 4,0 Antal aktieGgare 129 953 124 252 117 685 97 249 80 342
Handelsbanken Fonder 5271838 24 1) Styrelsens férslag.
Lannebo Fonder 4425 358 2,0 2) Jamforelsetalen fér 2021 har omréknats fér fondemissionselementet i foretrédesemissionen
Vanguard 4258 913 2,0 som genomférdes under 2022. Ovriga &r har inte omréknats. Férdelning av dgande
Odin Fonder 3730602 17
Nordea Fonder 2917978 13
Spiltan Fonder 2 386 869 11 M Svenska privatpersoner, 15,2%
W Svenska institutionella &gare, 18,8%
BlackRock 2168 319 1.0 Svenska évriga dgare, 53,7%
SEB Fonder 2104 875 1,0 | | l:}tlﬁndsko institutionella Ggare, 11,6%
Summa 144 441089 66,6 M Ovrigt och anonymt dgande, 0,7%
Ovriga 72402151 334
Totalt 216 843 240 100,0

Kdlla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika kdllor inklusive Euroclear Sweden AB
och Morningstar per den 31december 2024. P4 grund av avrundning av decimaler kan totalsummor avvika.

Kdlla: Monitor by Modular Finance AB, enligt uppgifter fran olika
kdllor inklusive Euroclear Sweden AB och Morningstar per den
31december 2024. P& grund av avrundning av decimaler kan
totalsummor avvika.
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Aktiedgarkommunikation

Axfood informerar kontinuerligt kapitalmarknaden om bolagets verk-
samhet och utveckling. Genom regelbundna méten med svenska och
internationella institutionella investerare samt analytiker uppratt-
hélls en dialog och tillhandahdlls Ispande information. Presentationer
hdlls under konferenser och méten, och alltid i samband med publice-
ring av deldrsrapporter och bokslutskommuniké. | regel halls vartan-
nat ar en kapitalmarknadsdag fér att i detalj uppdatera marknaden
om koncernens langsiktiga strategiska forflyttningar.

Ett av de &mnen som var av sdrskilt intresse fér investerare och
analytiker under 2024 var hur Axfoods olika verksamheter utvecklats
och hanterat den férénderliga marknadsdynamiken i spdren av de
senaste drens héga inflation. Dartill lag fokus pd etableringen av en
ny logistikstruktur, digital utveckling samt héllbarhet.

Axfood har Gven en kontinuerlig dialog med icke-institutionella
aktiedgare. Presentationer hdlls exempelvis under evenemang som
anordnas av Sveriges Aktiesparares Riksférbund (Aktiespararna),
en oberoende organisation fér privatpersoner som investerar i aktie-
relaterade vérdepapper.

Under dret mottog Axfood utmarkelsen Arets bérsbolag 2024.
T&vlingen Arets bérsbolag startades 1980 av Aktiespararna och

har arrangerats av kommunikationsbyrén Kanton sedan 2007.

| tavlingen, som d&r Sveriges mest omfattande inom finansiell
kommunikation och investerarrelationer (IR), fick Axfood maxpodng
i delmomentet Bésta deldrsrapport samt hégst poéng i Bdsta ars-
redovisning samt Bdsta IR-webbplats. | motiveringen uttrycktes
sdrskilt stor uppskattning fér att Axfood erbjuder en heltdckande
och tilltalande finansiell kommunikation oavsett kanal.

Axfoods webbplats

Axfoods webbplats axfood.se innehdller information fér kapital-
marknaden och bolagets évriga intressenter. PG webbplatsen finns
savdl aktuell som historisk information om exempelvis koncernens
verksamhet, vision, syfte, afférsidé och strategi, bolagsstyrning samt
héllbarhetsarbete. P4 webbplatsen finns dven information om
utvecklingen dver tid fér Axfoodaktien. D&r publiceras pressmedde-
landen, presentationer, finansiella rapporter samt information om
darsstdmman. En tjdnst tillhandahalls som méjliggér att via e-post
prenumerera pd pressmeddelanden och finansiella rapporter.

Finansiella rapporter

Axfoods finansiella rapporter sedan &r 2000 dd koncernen bildades
finns tillgéngliga pd bolagets webbplats. De finansiella rapporterna
distribueras enbart i digital form via webbplatsen. Telefonkonferen-
ser pd engelska hdlls i samband med Axfoods deldrsrapporter och
bokslutskommuniké.

HALLBARHETSRAPPORT

Analytiker som bevakar Axfood

FINANSIELL RAPPORTERING

FOR AKTIEAGARE

ABG Sundal Collier
Bloomberg Intelligence
BNP Paribas Exane
Carnegie Investment Bank
Danske Bank

DNB

Kepler Chevreux

Nordea

SEB

Fredrik Ivarsson
Ignacio Canals Polo
Robert Joyce
Niklas Ekman
Daniel Schmidt
Simen Aas

Magnus Rdman
Nicklas Skogman
Gustav Hagéus
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11 mars
Avstdmningsdag fér arsstdmma

19 mars
Arsstémma

20 mars
Aktien handlas exklusive utdelning

21mars
Féreslagen avstdmningsdag for utdelning

26 mars

Foéreslagen dag fér utbetalning av utdelning
24 april

Deldrsrapport januari-mars

11 juli

Deldrsrapport januari-juni

18 september

Aktien handlas exklusive utdelning

19 september
Foéreslagen avstdmningsdag fér utdelning

24 september
Foéreslagen dag for utbetalning av utdelning

23 oktober
Deldrsrapport januari-september

Head of Investor Relations
Alexander Bergendorf

Tel: +46 7304918 44
alexander.bergendorf@axfood.se
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Arsstédmma 2025

Arsstémma i Axfood AB (publ) &ger rum onsdagen den 19 mars 2025 klockan 17.00 pd
Minchenbryggeriet (Torkel Knutssonsgatan 2) i Stockholm. Registrering bérjar klockan 16.00.
Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utéva sin réstrétt Gven genom postréstning.

Registrering och anmdlan
Ra&tt att delta i stdmman har aktiedgare som dr registrerad i den av Euroclear Sweden AB
férda aktieboken senast den 11 mars 2025 och anmadler sin avsikt att delta i stdmman senast
den 13 mars 2025. Aktiedgare som vill delta i stdmmolokalen ska senast den 13 mars 2025 ha
anmalt sig till bolaget. Anmélan kan géras till Computershare AB, referens "Arsstdmma Axfood”,
per post till Gustav lll:s Boulevard 34,169 73 Solna, via telefon till 0771-24 64 00, via e-post
till proxy@computershare.se eller p& Computershares webbplats som kan nds via l&nk fran
Axfoods webbplats. Vid anmdlan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress, tele-
fonnummer samt antal bitréden (hégst tvd) anges. Aktiedgare som dnskar delta pd &rsstam-
man genom postréstning ska avge sin postrést s att postrésten &r Computershare tillhanda
senast den 13 mars 2025. For postréstning ska ett sdrskilt formuldr anvédndas. Postréstnings-
formulér och ytterligare information finns tillgéngligt pd Axfoods webbplats. Sker deltagan-
det med stdéd av fullmakt ska fullmakten, tillsammans med eventuella behérighetshandlingar
sdsom registreringsbevis, skickas till Axfood i god tid fére drsstdmman.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade mdste, utéver anmdlan om deltagande
i stdmman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn i aktieboken (s.k. réstrattsregistrering) for
att f& delta i stdmman, sa att aktiedgaren blir upptagen i framstdliningen av bolagsstémmo-
aktieboken per avstdmningsdagen den 11 mars 2025. Réstrdttsregistreringar som gjorts av
foérvaltaren senast den 13 mars 2025 kommer att beaktas vid framstdliningen av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen féresldr att drsstdmman beslutar om en utdelning fér rékenskapsaret 2024 om
8,75 kronor per aktie (8,50). Utdelningen férdelas pa tva utbetalningar, 4,50 kronor per aktie
imars 2025 och 4,25 kronor per aktie i september 2025. Som avstédmningsdag for rétt att
erhdlla utdelning féreslas 21 mars respektive 19 september. Om drsstdmman beslutar i
enlighet med forslaget berdknas utbetalning ske 26 mars respektive 24 september.

Kallelse till arsstdmman

Kallelse till drsstémman har skett via annons i Post- och Inrikes Tidningar och Svenska
Dagbladet samt genom att kallelsen hdlls tillgénglig pd Axfoods webbplats. Handlingar
som ska l&dggas fram p& drsstdmman hdlls tillgéngliga pd webbplatsen. De skickas dven
till aktieGigare som begdr det och uppger sin postadress.
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Axfood AB

113 65 Stockholm
Besoksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
info@axfood.se, axfood.se
Linkedin.com/company/axfood
Instagram: @axfoodkoncernen
Org.nr: 556542-0824

www.solberg.se

Willys AB

412 86 Goteborg

Besoksadress: Falkenbergsgatan 3
Tel: 031-733 3100

info@willys.se

www.willys.se

Org.nr: 556163-2232

Hemkdpskedjan AB

113 65 Stockholm
Besdksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
info@hemkop.se
www.hemkop.se

Org.nr: 556113-8826

City Gross Sverige AB
28121Hdssleholm
Besoksadress: Industrigatan 22
Tel: 0451-480 00
info@citygross.se
www.citygross.se

Org. nr: 556597-2451

Foto: AXL media AB, Elin Andersson, Emma Franzén, Emma Shevtzoff, Erik Flyg, Fond&Fond, Fredrik Ottosson, Gustav Kaiser,

Jarmo Piironen, Jimmy Eriksson, Johannes Berner, Johnny Johansson/Kaneos Media, Jonas Jacobsson/unsplash.com,

Mamad Hormatipour, Marcus Carlsson/unsplash.com, Meri¢ Tuna/unsplash.com, Oskar Omne, Peter Jonsson.
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Axfood Snabbgross AB
113 65 Stockholm
Besoksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
www.snabbgross.se

Org.nr: 556000-3575

Dagab Inkép & Logistik AB
113 65 Stockholm
Besoksadress: Solnavdgen 4
Tel: 08-553 990 00
www.dagab.se

Org.nr: 556004-7903

Axfood AB

Shared Service Center

55193 Jonkdping

Bestksadress: Bataljonsgatan 10
Tel: 036-36 4100
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