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DET HAR AR VOLVO CARS

amgnm n ] nn ] n OVERBLICK 2
Med en balanserad portfélj kor vi mot hog tillvaxt i
[ DET HAR AR VOLVO CARS

Alla modeller finns som laddhybrider eller helelektriska bilar. Sedan 2020 har alla nya modeller varit O 20231 KORTHET
helelektriska. Under 2023 presenterade vi tva nya bilar — EX30 som presenterades i juni och EM90 O  VD-ORD 10
som presenterades i november. MARKNAD 13
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DET HAR AR VOLVO CARS

@ AMERIKA
~ 3 000 anstéllda

USA

« Mahwah, New Jersey
— Huvudkontor USA/
Kanada

« Charleston, South Carolina
— Biltillverkning

Brasilien

« Séo Paulo
— Huvudkontor LATAM och
globala importérer

©

EUROPA

Sverige
« Goteborg

— FoU
— Designcenter
— Biltillverkning

« Olofstrom

« Floby

Belgien

Polen

~ 29 000 anstéllda

— Globalt huvudkontor

« Stockholm — Tech Hub
« Lund - Tech Hub

— Karossdetaljer
« Skoévde — Elmotorer

— Karossdetaljer

« Gent — Biltillverkning

« Krakow — Tech Hub

©

Ett globalt perspektiv med lokalt natverk

Volvo Cars har kunder i fler an 100 lander. Sedan grundandet
i Goteborg 1927 har produktionen expanderat till tre konti-
nenter. Narheten till vara kunder minskar den operativa
risken, saval som vart miljéavtryck, och goér att vi kan skapa
langsiktiga individuella relationer.

5 VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

~709,000

SALDA BILAR

16%
HELT ELEKTRISKA
BILAR

22%

LADDHYBRIDER (PHEV)

+100

LANDER MED

~2,200

FORSALJNING

ATERFORSALJAR-
ANLAGGNINGAR

~43,000

OVERBLICK 2
(e} VART SYFTE
[ J DET HAR AR VOLVO CARS
ASIEN O 20231 KORTHET
~ 11 000 anstillda o VD-ORD 10
Kina MARKNAD 13
« Shanghai
— Huvudkontor Kina STRATEGI 18
— Regionalt FoU- och designcenter A
HALLBARHET 35

« Chengdu - Biltillverkning
« Daging - Biltillverkning
« Taizhou — Biltillverkning

FORVALTNINGSBERATTELSE 44

Singapore RISK il

« Tech Hub och huvudkontor APEC BOLAGSSTYRNING 59
Indien .

RAKENSKAPER 76

« Bangalore — Tech Hub och

S HALLBARHETSREDOVISNING 147

Malaysia
« Kuala Lumpur — egenégd
monteringsfabrik

OM AKTIEN
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FORSALJNING PER MARK

I Europa 42%

I Kina 24%

| USA18%
Ovriga16%




1927

GRUNDADES |
GOTEBORG

100

FORSALJNING PA
FLER AN 100
NATIONELLA
MARKNADER

Det har ar Volvo Cars

Volvo Cars grundades i Sverige och 97 ar senare ar vi
fortfarande lika stolta Gver vart svenska arv. Trots att vi
nu ar ett globalt féretag mitt i en stor transformation,
ar vara rotter fortfarande lika starka och djupt rotade.

Det ar med utgangspunkt i dessa rétter som varu-
market Volvo Cars blivit synonymt med sakerhet. Vart
sakerhetsarbete har inneburit att skydda manniskorna,
bade inuti vara bilar och alla andra trafikanter. Det
sdkerhetstank som en gang i tiden fick oss att uppfinna
trepunktsbaltet och sedan dela det med resten av varl-
den har idag utvidgats till att dven innefatta att skydda
planeten. Vi har redan hjalpt till att rédda en miljon liv
och ar fast beslutna att radda ytterligare en miljon.

Vi delar gdrna med oss av var expertis och var rost
och féresprakar positiv férandring utover vara foretags-
intressen. Det innebar att Volvo Cars rost stracker sig
langt bortom var storlek och att vi lever efter vara varde-
ringar — som attraherar bade kunder och ny kompetens
till oss. Vi strévar efter att sjélva satta ribban istallet for
att folja riktlinjer som satts upp av andra; oavsett om
det handlar om utslappsmal eller den foraldraledighet
som alla vara medarbetare runtom i vérlden har ratt till
tack vare var Family Bond.

2025

50%

HELT ELEKTRISKA
BILAR

40%

CO, MINSKNING
PER BIL

Arvet fran svensk design och hantverk speglar var vilja
att skapa eleganta, okomplicerade I6sningar for behov
som ar férankrade i verkligheten. Vi ar lyhorda for for-
andringar och inser att vi, férutom att réadda liv, vill géra
livet mindre komplicerat for vara medarbetare, kunder
och partner. Det stracker sig 6ver hur en kund képer
eller abonnerar en bil till hur bilen &r designad och hur
den upplevs av bade foraren och passagerarna. For att
forbli lika mansidig och flexibel for forandringar i efter-
frdgan som vi alltid har varit, bygger vi mer direkta
konsumentrelationer.

©

DET AR DARFOR VART SYFTE AR
FOR LIFE — ATT GE MANNISKOR FRIHET
ATT FARDAS PA ETT PERSONLIGT,
HALLBART OCH SAKERT SATT

2026

550-600

OMSATTNING
(MDR SEK)

2026

OVER 8 %"

EBIT-
MARGINAL

FORTYDLIGADE AMBITIONER

Vi ndrmar oss nu mitten av decenniet och vi vill
vara mer precisa kring vara ambitioner och har
darfor beslutat att fortydliga dessa. Vi star fast vid
var strategi kring elektrifiering och tekniskt ledar-
skap, en av de mest ambitidsa i branschen. Men
genom att fértydliga ambitionerna som lades fram
vid var borsintroduktion med skarpta matt 6kar
transparensen och gor det méjligt for oss att
battre folja upp vara framsteg.

Vi stér fast vid malet att rapportera en EBIT-
marginal dver 8 procent for 2026 och gér det nu
baserat pa en forvantad omsattning mellan 550—
600 miljarder SEK. Till slutet av 2026 motsvarar
detta en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt
(CAGR) p& 11-15% fradn 2023-2026. Denna for-
tydligade ambition betonar ytterligare att vi stra-
var efter att véxa nar det galler omséattning och
varde snarare an enbart volym och darigenom
fokusera annu mer pa Ionsam tillvaxt.

Ambitionerna for 50-procentig forsaljningsandel
av helt elektriska bilar och en koldioxidminskning
pé i genomsnitt 40 procent per bil (jamfért med
2018) siktar vi pa att uppné &r 2025.

O O e O
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2023 i korthet

Nya helelektriska Volvo EX30 presenterades
under Q2 och bdérjade produceras i Q3.

Volvo EM90 presenterades i november.

Volvo Cars 6ppnade nya Tech Hubs i Krakow,
Polen och Singapore.

Volvo Cars fortsatte den kommersiella trans-
formationen dar Storbritannien blev den férsta
marknaden att dverga helt till en modell base-
rad pa direkta kundrelationer. Tillsammans
med vara aterférséljningspartner gar vi nu
vidare med fortsatt digitalisering och att opti-
mera forséljningsnatverket pa vara marknader.

Volvo Cars accelererade atgarder for kostnads-
effektivitet, vilket bland annat resulterade i en
minskning av cirka 600 anstallda, varav huvud-
delen skedde genom frivilliga uppsagnings-

paket. Dessutom lamnade cirka 400 konsulter
och inhyrd personal féretaget.

Volvo Cars tillkdnnagav slutet for diesel under
Climate Week NYC. Var sista dieselbil kommer
att tillverkas i bérjan av 2024.

Volvo Cars har uppmarksammats av den globala
miljéorganisationen CDP for sina klimatatgarder
och transparens, vilket sakrat en plats pa
Climate A-list.

Volvo Cars publicerade ett uppdaterat ramverk
for gron finansiering.

Volvo Cars emitterade en grén obligation pa 1,5
miljarder SEK pa den svenska marknaden.

Volvo Cars och European Investment Bank (EIB)
tecknade ett kreditfacilietsavtal pa 250 mdr EUR
for utveckling av en ny elektrisk fordonsplattform.

EM90

Med nya helelektriska EM90, som presenterades
i november, utékar Volvo Cars sin produktportfolj
ytterligare. EM9O0 &r ett bevis pa var innovations-
férmaga och majlighet att tillgodose specifika
marknadskrav. MPV-segmentet (Multi-Purpose
Vehicle) har 6kat markant i popularitet pé senare
ar, inte minst i delar av Asien. Detta dr en av de
frdmsta anledningarna till att EM90 lanserades i
Kina, varldens storsta bilmarknad.

@ VOLVOCARS.COM/INTL/CARS/EM90-ELECTRIC/

7 VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

EX30

EX30, som lanserades i juni, representerar en av foretagets viktigaste affars-

mojligheter och kommer att fungera som en byggsten for var strategiska

transformation.

@ LAS MER PA SIDAN 9

Intensifierade
klimatatgarder

Den 30 november, infér klimattoppmétet
COP28, tillkdnnagavs att vi utokar var ambition

att minska koldioxidutsléppen — som redan ar

en av de mest ambitidsa i fordonsbranschen.

Vi strévar nu efter att sénka det genomsnittliga

koldioxidavtrycket per bil med 75 procent till
2030, jamfoért med basaret 2018.

@ LAS MER PA SIDAN 9

MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP PER
GENOMSNITTLIG BIL AR 2030

O ®@ OO
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https://www.volvocars.com/intl/cars/em90-electric/

2023 i siffror

« Forsaljningen 6kade med 15% och nadde 708,7
(615,1) tusen bilar, vilket ar ett nytt rekord i bola-
gets historia.

Omsattningen 6kade med 21% till rekordnivan
399,3 (330,1) miljarder SEK, frdmst drivet av
hogre volymer och positiva valutaeffekter.
Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 19,9 (22,3)
miljarder SEK, framst drivet av volymutveckling,
men dven positiva valutakurseffekter. Jamforelse-
siffrorna for 2022 paverkades positivt med 5,9

miljarder SEK som en féljd av de-SPAC-noteringen

av Polestar. Rorelseresultatet, exklusive resultat
fran andelar i JVs och intresseféretag, uppgick till
rekordhdéga 25,6 (17,9) miljarder SEK.

EBIT-marginalen uppgick till 5,0 (6,8) %. EBIT-
marginalen, exklusive resultat fran andelar i joint
ventures och intresseféretag, var 6,4 (5,4) %.

» Resultat per aktie fore utspadning uppgick till

4,38 (5,23) SEK.

« De genomsnittliga koldioxidutslappen per bil

minskade med 20% jamfoért med 2018 ars niva,
pa ratt spar for att na var ambition fér 2025.

FRAMATBLICKANDE

« For 2024 forvantar sig Volvo Cars en hogre for-

saljningstillvaxt an 2023, forutsatt att inga stérre
stérningar uppstar. Med st6d av vara nylanserade
bilmodeller forvantar vi oss att BEV-andelen for
helaret 2024 6kar betydligt jamfért med 2023.

« Styrelsen foreslar att ingen ordinarie utdelning

ska lamnas och att resultatet ska balanseras i ny
rakning. Vidare féreslar styrelsen en utskiftning
av en del av Volvo Cars innehav i Polestar via en
extraordinar vardeoverforing till dess aktieagare.
For mer information, se Forvaltningsberattelsen.

FINANSIELLA NYCKELTAL (MSEK) 2023 2022 20212

OMSATTNING OCH
BRUTTOMARGINAL

EBIT OCH EBIT-MARGINAL
(MDR SEK/%)

~ ) X

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

AVKASTNING PA
INVESTERAT KAPITAL, PER BIL
ROIC (%)

TOTALT KOLDIOXIDUTSLAPP

Férsaljning, antal bilar 708716 615121 698693
Omsattning 399343 330145 282045
Forsknings- och utvecklingskostnader -12884 -11514 -12714 OVERBLICK 2
Rorelseresultat (EBIT) 19 939 22 332 20275 .
Rérelseresultat (EBIT) exkl. resultat frén andelar o VAR SWFTIE
i joint ventures och intresseféretag 25567 17 889 21226 (@] DET HAR AR VOLVO CARS 4
Periodens resultat 14 066 17 003 14177 [ 2023 | KORTHET
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,38 5,23 4,72 o) VD-ORD 10
EBITDA 37 388 38423 35280
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 42 867 33658 29 852 MARKNAD 13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51842 -39552 -34737
STRATEGI 18

Nettokassa 27 487 38061 44 846
Bruttomarginal, % 19,4 18,3 21,6 HALLBARHET 35
EBIT-marginal, % 5,0 6,8 7,2 o m

. N . FORVALTNINGSBERATTELSE 44
EBIT-marginal exkl. resultat fran andelar i joint
ventures och intresseféretag, % 6,4 5,4 145) RISK 51
EBITDA-marginal, % 9,4 11,6 12,5
Avkastning pé investerat kapital, ROIC, % 12,4 16,7 18,6 BOLAGSSTYRNING 59
1) Under 2022 skedde det en férandring i elimineringen av internvinst relaterad till férsaljning av digitala RAKENSKAPER 76

tjanster inom koncernen. Resultatet blev en minskning av kostnaderna fér sélda varor, forsknings-
och utveckling och férsaljning mot en 6kning av administrativa kostnader. Siffrorna fér 2021 har
justerats i enlighet med detta. Omklassificeringen har ingen inverkan p EBIT.

HALLBARHETSREDOVISNING 147

2) Under 2022 gjordes en réttelse géllande redovisningen av statliga stéd i Kina. Siffrorna fér 2021 OM AKTIEN 198
har justerats i enlighet med detta.
VART ARV 200
NYCKELTAL FOR HALLBARHET 2023 2022 2021
Klimatéatgérder

Minskning av CO,-utsldpp per genomsnittlig

bil"*1° (jamférelsedr: 2018), % -20,0 -14,9 -9,5
Andel sélda helt elektriska bilar, % 16,0 10,9 &7
Cirkuldr ekonomi

Atervunnet och biobaserat material i nya

bilar425), % 17 —
Ateranvindnings- och &tervinningsgrad for

totalt avfall, % 92

Initiativ fér cirkuldr ekonomi (jamférelsedr:

2018), MSEK 508

Ansvarsfull verksamhet

Medarbetarengagemang (poéng och
benchmark) 76 (+1)

Kvinnor i hégre ledningspositioner3? (%)
Skadefrekvens (LTCR) — anstallda”

* Skadefrekvensen LTCR definiera
dags sjukfranvaro, delat me:
Las mer om definitioner
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Intensifierade

klimatatgarder
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Infér klimattoppmotet COP28 i Dubai
meddelade Volvo Cars att vi har for avsikt
att ytterligare skérpa var ambition om
minskade koldioxidutslépp per bil. Till ar
2030 siktar vi pa att minska koldioxid-
avtrycket per genomsnittlig bil med 75
procent, jamfort med basaret 2018. Det
ar ett komplement till var ambition att
minska utslappen med 40 procent per
genomsnittlig bil redan till 2025.

Under 2023 har vi minskat de genom-
snittliga koldioxidutslappen per bil med
20 procent jamfort med basaret 2018.
For att uppna denna ambition av en
75-procentig minskning till ar 2030,
kravs att vi fortsatter arbeta med var
befintliga ambition om att sélja enbart
helelektriska bilar &r 2030 och ddrmed
helt och hallet eliminera avgasutslédppen

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

fran vart modellutbud. Darfor har vi ocksa
meddelat att vi kommer att producera var
sista dieseldrivna bil i borjan av 2024.
Denna milstolpe foljer vart beslut fran
forra dret om att avsluta utvecklingen av
nya forbranningsmotorer. | slutet av 2022
salde vi var andel i joint venture-foretaget
Aurobay, dar de aterstaende tillgdngarna
for forbranningsmotorer fanns. | stéllet for
att fokusera pa datidens teknik riktar vi nu
blicken mot framtiden.

Samtidigt ska vi ta itu med vara utslapp
fran verksamhet och material, med ambi-
tionen att senast &r 2030 ha minskat
dem med 30 procent vardera per genom-
snittlig bil, jamfért med basaret 2018.

Vi strévar efter att na dessa ambitioner
genom att ga 6ver till material med laga
eller néra-noll-utslapp och samtidigt 6ka
anvandningen av atervunnet material
inom viktiga kategorier. Vi arbetar ocksa
for att uppna klimatneutral energi i var
egen verksamhet senast 2025, samt
minska utslappen inom exempelvis logis-
tik och personalpendling, liksom i vart
natverk av aterforsaljare.

@ LAS MER PA SIDORNA 35-43

representerar ra viktigaste
affarsméjligheter och kommer att fung-
era som en central byggsten for var
strategiska transformation. Med var
forsta lilla helelektriska SUV gar viin i
ett nytt och snabbt véxande segment av
mindre premiumelbilar, vilket goér det
mojligt att na ut till nya kunder.

EX30 ar baserad pa nésta genera-
tions elektriska plattform med avance-
rad batteri- och datorteknik och funktio-
ner som tar passiv och aktiv sakerhet till
nasta niva. Med den har SUV:en tar vi
annu ett spdnnande steg mot att na vara
ambitioner for 2025-26. Vi raknar med
att den kommer att bli en av vara bast
saljande modeller under de kommande
aren och avsevart bidra till en I16nsam
tillvaxt, med bruttomarginaler i inter-
vallet 15 till 20 procent.

Denna lilla men anda kraftfulla SUV
tar oss ocksa ndrmare vara hallbarhets-
ambitioner, eftersom den ar designad
for att ha det lagsta koldioxidavtrycket”
av alla bilar vi har producerat. Omkring

Nya Volvo EX30.

“Helelektriska EX30
dr utan tvekan var
minsta SUV nagonsin,
men den dr en stor sak
for vara kunder och
stort dven for oss som
foretag.”

25 procent av dess aluminiuminnehall
och omkring 17 procent av dess stal-
och plastinnehall kommer fran atervun-
net material. Med hjélp av principer for
hallbar design har vara utvecklare lyck-
ats kombinera olika funktioner i samma
komponenter och darmed kunnat mins-
kat antalet delar — utan att for den sakens
skull ge avkall pa funktionaliteten. EX30
tar vdgsdkerheten i staderna till en helt
ny niva med hjalp av en funktion som
forvarnar for passerande cyklister och
andra utsatta trafikanter innan dérren
oppnas.

1) Det minsta koldioxidavtrycket n&gonsin fér en Volvobil ska ses i relation till motsvarande globalt
tillgéngliga produkter dér man gjort berakningar pa en 200 000 km lang korstracka.
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Det basta resultatet fran kdarnverk-
samheten i foretagets 97-ariga historia

OVERBLICK 2

VART SYFTE

DET HAR AR VOLVO CARS

2023 | KORTHET

VD-ORD 10

® O OO

och accelererar samtidigt utvecklingen ”

0 - - STRATEGI 18

av nasta generations teknik .
FORVALTNINGSBERATTELSE 44

2023 var en viktig milstolpe i Volvo Cars pagaende transformationsresa. Pa flera RISK 51
omraden levererade vi ett rekordar och rapporterade den hogsta forsaljningsvolymen, soLAcEeaT .
omsattningen och vinsten i vart foretags 97-ariga historia. Vi tog ocksa flera viktiga — A

steg framat i var padgdende transformation samtidigt som vi navigerade genom en

komplex omvarld. Vi har nu lagt en solid grund fér 2024 och de kommande aren.

I linje med vad vi kommunicerade i bérjan av aret levere-
rade vi en solid tvasiffrig férsaljningstillvaxt under
20283, vilket resulterade i att den globala férsaljningen
Okade med 15 procent till rekordhéga 708 716 bilar
jamfort med 2022. Detta visar styrkan i var premium-
produktportfolj som omfattar bade helt elektriska bilar
och ett brett utbud av hybridmodeller som fortsatter att
stotta oss i Overgangen till full elektrifiering. Vart starka
varumarke, i kombination med véra varden kring saker-
het och hallbarhet, fortsatter att tilltala vara kunder.
Dessutom har stabiliseringen i var leverantdrskedja
fortsatt och var 6kade produktion ytterligare starkt vart
resultat.

Vi fortsatter att rora oss stadigt mot vara mal. Vi
salde 113 419 helt elektriska bilar under 2023, vilket ar
en 6kning med 70 procent jamfort med 2022. Elbilar
stod fér 16 procent av var totala globala forséljnings-
volym och vi 6kade var globala marknadsandel for
elbilar med 34 procent.

HALLBARHETSREDOVISNING 147
OM AKTIEN 198

VART ARV 200

Det ar ocksa vért att namna att andelen elbilar base-
ras i stort endast pa tva helt elektriska premiummodel-
ler (C40 och XC40) och aterspeglar 4nnu inte den fulla
potentialen hos EX30, var nya lilla SUV, var stora SUV
EX90 eller vdr MPV (Multi-Purpose Vehicle) EM90,
som alla kommer ut pa vdgarna under 2024. Var andel
av forsaljning av helt elektriska bilar ar dock en av de
hogsta bland alla etablerade biltillverkare inom premi-
umsegmentet.

Framfor allt i Europa och USA visade sig vart utbud
av bade helt elektriska modeller och laddhybrider vara
mycket populart. | Europa stod elektrifierade bilar for
nastan 60 procent av var totala forsaljning, medan mot-
svarande siffra i USA var ndstan 30 procent. Under 2024
forvantar vi oss att denna trend fortsatter. Var starka
elbils- och hybridportfolj med olika storlekar och
ler banar vag for att né vara langsiktiga ambiti
centraldatorteknik. Denna teknik skap
férutsattningar for att kunna dra n
Al erbjuder.
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Rekordhdég finansiellt resultat och en stark
grund for framtiden

Det nya forsaljningsrekordet for 2023 aterspeglades
ocksa i var omsattning och vinst. Omséttningen steg
med 21 procent till en rekordniva pa 399,3 miljarder
SEK for helaret 2023, vilket visar var formaga att upp-
ratthalla premiumpriser under aret. Den stabila efter-
fragan pa vara bilar aterspeglas ocksa i var orderbok,
som har varit robust trots turbulens pa marknaden.

Bruttomarginalerna for vara helt elektriska bilar for-
battrades under andra halvaret och 6kade fyrfaldigt till
13 procent under fjarde kvartalet, med stéd av fallande
litiumpriser och effekter av hogre priser och kostnads-
besparingar. Det program for kostnadsoptimering och
resurseffektivitet som vi lanserade under varen har
hjalpt oss att skapa en mer effektiv och hallbar kost-
nadsbas samtidigt som vi fortsatter att attrahera med-
arbetare i varldsklass.

Vi fortsatter att fokusera pa att hantera strukturella
kostnader i var leverantérskedja med fokus pa logistik
och materialkostnader, och gor sa over ett flerarigt
perspektiv.

Sammantaget gav detta ett rekordhégt underlig-
gande rérelseresultat pa 25,6 miljarder SEK exklusive
joint ventures och intresseforetag, vilket ar en 6kning
med 43 procent jamfért med 2022. EBIT-marginalen
blev 6,4 procent, jamfort med en marginal pa 5,4 pro-
cent foregaende ar.

Under aret har vi ocksa gjort framsteg med att
minska vart CO,-avtryck per bil. Vid slutet av 2023 var
CO,-utslédppen 20 procent lagre jamfort med rikt-
market for 2018. Detta stoder vara ambitioner om
40 procent CO,-minskning per bil till 2025.

Vi fortsatte var transformationsresa dven inom
andra omraden. Vi behover ytterligare tillverkningska-
pacitet for att fa ut vara nya elbilar pa marknaden. For
att kunna tillhandahalla den extra kapaciteten investe-
rar vi darfor i en ny elbilsfabrik i Slovakien. Fabriken
utformas for att anvénda den senaste Industri
4.0-tekniken och digital infrastruktur, vilket tillsam-
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mans med lagre driftskostnader bidrar till betydande
besparingar i produktionskostnad per bil.

Vi fortsatter att starka var interna kapacitet for mjuk-
varuutveckling varlden éver, med nya anlaggningar i
Polen, Singapore, Indien och Sverige. Vi har dessutom
etablerat Volvo Cars Energy Solutions — en ny affars-
enhet som kommer anvédnda vart tekniska kunnande
och inkdpskraft for att erbjuda energildsningar for hem
och industri, inklusive energihantering och lagring.

Vi har ocksa omvandlat den brittiska marknaden fran
traditionell dterforsaljarmodell till enbart direktférsalj-
ning. Det arbete vi har gjort tilsammans med vara ater-
forséljare bevisar att detta ar ratt steg och vi kommer att
fortsatta optimera kundresan, utformad kring 6kad kund-
integration, flexibla erbjudanden och pristransparens.

Kort sagt, vi levererade ett starkt 2023 och lade
viktiga och robusta grunder fér var pagaende trans-
formation infor 2024.

2024: En milstolpe i var resa och dnnu ett
viktigt ar

2024 blir aret da vi fortsatter att starka vart utbud av
elbilar och laddhybrider. Vi kommer aven att paskynda
var transformation med forbattrade elbilsmarginaler.
Vara nya elbilsmodeller blir mer I6nsamma och hjélper
oss att minska marginalgapet mellan elbilar och bilar
med férbranningsmotor. De breddar aven vart utbud
avsevart sa att vi kan utoka var marknadsandel och ta
oss in i nya segment och demografier dar vi inte tidi-
gare har varit aktiva. EX30, EX90 och EM90 kommer
alla borja produceras i storre volymer under forsta halv-
aretiar.

Faktum ar att de forsta kunderna fick sina nya EX30
redan i slutet av fjarde kvartalet. | ar fokuserar vi pa att
snabbt 6ka produktionen av EX30 och redan nu ar
tusentals bilar under transport, tack vare denna upp-
rampning och flexibiliteten i var leverantorskedja. Vi ar
fast beslutna att mota den starka efterfragan som har
Overtraffat vara forvantningar och vi arbetar hart med
att sa snart som majligt komma i gang med produktion
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FOKUSET FRAMAT

Var strategi ar véldefinierad och entydig och den ratta for
bade Volvo Cars, vara kunder och miljon. Vara resultat,
var orderbok och véra nyckeltal visar detta och det &r
uppenbart att vara kunder uppskattar vart utbud.

Vikan inte paverka osakerheten i var omvarld men vi kan
forts&tta arbeta pa det som ligger inom vér kontroll, vilket
ar att fortsatta var branschdefinierande transformation och

vara en ledare. Vi &r fast beslutna att visa ledarskap genom

att leva upp till vart syfte och vara vérderingar, som vi alltid
har gjort sedan 1927.
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av EX30 i var fabrik i Gent i Belgien. Det kommer for-
korta leveranstiderna till vara europeiska kunder och
begrédnsa importtullar till f6ljd av geopolitiska férand-
ringar.

Teknikledarskap inom mjukvara/Al, uppkoppling

och data

Under 2024 tar vi ett stort steg inom tekniken genom
introduktionen av nasta generations helt elektriska
plattform som var nya EX90 &r byggd pa. Som en av de
forsta mjukvarudefinerade bilarna byggd pa centralda-
torteknik, representerar EX90 ett viktigt paradigmskifte
for vart foretag savél som de enorma mojligheter som
kan uppnas med Al och maskininlarningsteknik. Det &r
en bil som samlar nésta generations sakerhet, uppkopp-
ling, data och mjukvara i en produkt. Dess 5G-anslut-
ning till Volvomolnet mojliggor dessutom att funktiona-
liteten forbattras over tid. EX90 bekraftar var position
som en av branschledarna i utvecklingen mot effektiv
datorkraft och intern mjukvara som kan tillvarata poten-
tialen i Al-revolutionen.

Med ett banbrytande paket av sensorer som innehaller
toppmodern lidar-teknik, kopplat till var egenutvecklade
mjukvara for perception- och sensorfusion samt nya
framsteg inom aktiv sékerhet, ar EX90 konstruerad for
att vara den sakraste Volvon vi nagonsin har byggt och
ett bevis pa den globala ingenjérskunskap vi besitter.
Det ar var férsta bil med formaga for dubbelriktad ladd-
ning. Detta gor att kunderna kan ladda nar strommen ar
mer hallbar och billigare, och pa sa sétt bidra till ett mer
balanserat elnat genom att bilen fungerar som ett virtu-
ellt kraftverk eller for att driva sitt eget hem nar elen &r
mindre hallbar, dyrare eller helt enkelt inte tillgénglig.

Att ligga i framkant av utvecklingen kommer inte utan
utmaningar, men att lyckas ta sig an ny och meningsfull
teknik i ett tidigt skede kan ge enorma fordelar. Ingen
har nadgonsin blivit en pionjar utan att motas av en del
motgangar och I6sa komplexa problem. Jag ar 6verty-
gad om att det sprang som EX90 innebar inte bara ger
kunderna en séker och teknikstarkt premiumupplevelse,
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utan det ger oss dven mojlighet att tillvarata data och
energi pa helt nya sétt som kommer att vara banbrytande
for var bransch.

Var helt elektriska MPV EM90, som vi lanserade i Kina
i november, har ocksa gatt i produktion. Liksom EX90 &r
EMO9O0 en viktig bil for Kina och den visar hur seriésa vi ar
nar det galler att lyckas pa den marknaden och ta mark-
nadsandelar. Var langsiktiga strategi och installning till
Kina &r tydlig. Vi &r en premiumaktor och behaller en
stark prissattningskraft. Vi har hybridmodeller i varlds-
klass som saljer mycket bra i Kina, medan marknaden
for elbilar i premiumsegmentet mognar i takt med varan
egen overgang till full elektrifiering. Med EX90 och
EM90, som &r inriktade pa det Ovre premiumsegmentet,
ar vi val positionerade for framtida [6nsam tillvéaxt inom
premiumsegmentet for elbilar.

Vi &r 6vertygade om att den har produktmixen — vara
befintliga, uppdaterade och nya bilar — 6kar var tillvaxt
under 2024 och bidrar till en betydande 6kning av var
andel av helt elektriska bilar jamfort med 2023. Nar det
géller den totala forséljningen under 2024 siktar vi pa en
hégre tillvéxttakt 4n under 2023 (som hade en bety-
dande tillvéxt p& 15 procent). Var vdg mot en 6kad mark-
nadsandel inom bilindustrins premiumsektor ar tydlig.
December 2023 var var 16:e manad i rad av volymtillvéaxt
— och det utan betydande férsaljning av EX30. Nu néar
denna bil ar i full produktion ar vi redo att strukturellt
leverera en solid och kontinuerlig tillvaxt ar for &r, med
Okade bruttomarginaler pa elbilar.

Nya uppdaterade héllbarhetsambitioner

Vi ér 6vertygade om att vi maste vidta konkreta atgarder
for att bekdmpa klimatférandringarna. Sedan lanseringen
av var hallbarhetsstrategi 2019 har vi gjort framsteg mot
ett antal av vara klimatatgardsambitioner. Men samtidigt
som att bli en renodlad elbilstillverkare &r ett viktigt steg

i var strévan att vara pionjarer, maste vi minska utslappen
ytteligare genom hela var vardekedja. Darfor utdkade vi
nyligen var héllbarhetsstrategi och satte ytterligare ambi-
tioner for 2030 och 2040 inom klimatatgarder, cirkular

ekonomi och ansvarsfullt foretagande, samt dkade vart
fokus pa biologisk mangfald.

Till 2025 siktar vi nu pa att uppna 100 procent gron
eller hallbarhetslankad finansiering av tillgangar, enligt
vart ramverk Green Financing Framework. Till 2030
siktar vi pa att minska CO,-utsldppen per genomsnittlig
bil med 75 procent och minska energianvandningen i
var verksamhet per genomsnittlig bil med 40 procent
jamfort med 2018.

Vi siktar ocksa pa att na nettonollutslapp av vaxthus-
gaser till 2040. Detta uttkar vara tidigare ambitioner att
vara klimatneutrala till 2040 och fortydligar var avsikt att
anvanda koldioxidborttagning enbart for att minska even-
tuella oundvikliga utslapp. Var férsta prioritet &r fortfa-
rande att minska de verkliga utsldppen innan vi évergar
till koldioxidborttagning, och vi uppmuntrar vara leveran-
torer att géra detsamma.

Fullstdndiga detaljer om var nya och uppdaterade hall-
barhetsstrategi och atgardspunkter finns i denna rapport.

Framatblick
Det harda arbete vi har lagt ned under 2022 och 2023
gor att vi kan na vara mal for de kommande aren. Vi fort-
satter att pa ett meningsfullt satt forbattra karnverksam-
heten i Volvo Cars, vi 6kar var marknadsandel inom pre-
miumsegmentet for elbilar i manga geografiska omraden,
24 séljbolag levererade rekordvinst, vi forbattrar vara
elbilsmarginaler, vi 6kar omsattning och vinst, och vi
utnyttjar ny och meningsfull teknik inom mjukvara, Al,
centraldatorteknik, batterier, elmotorer samt nasta gene-
rations karosstruktur.

Vi gor allt detta samtidigt som vi haller fast vid vara
varderingar och bygger vart starka varumarke i linje med
vara fokusomraden sékerhet, hallbarhet och teknik med
maénniskan i centrum.

Jim Rowan
Koncernchef och verkstéllande direktor
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Klimatférandringarna formar samhallet. De driver fram for-
andringar i fraga om attityder, policyer och innovationer i takt
med att individer, regeringar och féretag i allt hogre grad
prioriterar hallbarhetsinitiativ for att ta itu med problemen.

Bilbranschen &r en del av problemet med global upp-
varmning och maste déarfor vidta atgarder for att bli en del
av [6sningen. Patryckningar i form av lagstiftning, till exem-
pel EU:s férbud mot férséljning av nya bensin- och diesel-
bilar fran 2035, kraver proaktiva atgéarder och driver pa
omstallningen till utslappsfri mobilitet.

Bilbranschen genomgar just nu en omvalvande teknisk
transformation.

For det forsta har vi 6vergangen fran traditionella férbran-
ningsmotorer till elektriska drivlinor. Trots vissa regionala skill-
nader Okar generellt det globala intresset for elbilar — padrivet
av lagstiftning och kinesiska elbilsmarken som tévlar om att
komma forst i elektrifieringsracet. Men det handlar inte bara
om att byta ut det som finns under huven. Utvecklingen av
laddningsinfrastruktur ar avgérande. Det ska vara lika enkelt att
ladda bilen som det har varit att tanka pa bensinstationer det

Aven sittet att kdpa och fa tillgang till bil ar under forandring.
Fler och fler bilmarken bérjar vénda sig direkt till konsumen-
ten, oavsett om det handlar om forséljning, abonnemang
eller leasing. Det hér ar en viktig forandring i hur bilar séljs,
och annu viktigare, hur relationen till kunden ser ut efter
sjalva kopet.

Bade tillverkare och aterforséljare upplever en 6kande
efterfragan pa alternativ till traditionellt bilagande. Tillgang
och bekvamlighet, genom leasing eller bildelning, varderas
hdégre av vissa kunder @n direkt dgande.



Till drivkrafterna bakom den 6kande efterfragan pa elbilar
hor dven vaxande miljoproblem i staderna, bland annat i form
av buller och luftféroreningar. Allt fler konsumenter ser miljo-
effekterna som ett personligt ansvar. Dessutom bryr de sig
om hela leverantérskedjan och vill vara sékra pa att bilar och
bilkomponenter har kopts in och producerats pa ett ansvars-
fullt satt.

Hallbarhetssatsningar inom bilbranschen kan bidra till att
Oka lonsamheten genom 6kad energieffektivitet, bevarat
materialvarde och innovativa affarsmodeller, som till exempel
bildelning. En organisation styrd av syfte med en vardebase-
rad kultur har battre forutsattningar att attrahera och behalla
de framsta talangerna och skapa vardefulla samarbeten. Med
ett strategiskt forhallningssatt till hallbarhet blir foretagen
dessutom mer attraktiva for investerare som i allt hégre grad
fokuserar pa fragor som ror miljo, sociala faktorer och styr-
ning (ESG).

Det ar tydligt att kraven pa hallbarhet kar samt ar langtga-
ende. Ett strategiskt forhallningssatt till hallbarhet ar en kritisk
framgangsfaktor och innebar en mycket stor méjlighet for bil-
tillverkarna att tillgodose de vaxande férvantningarna och sam-
tidigt paverka den globala utvecklingen pa ett betydande satt.

@ LAS MER OM VOLVO CARS SYN PA HALLBARHET PA SIDORNA 35-43

senaste arhundradet. Standardiserade anslutningar och inno-
vationer som Plug & Charge ar viktiga steg i arbetet med att
gora elbilar till en norm.

For det andra ar elektrifiering bara toppen av isberget.
Den mer djupgdende férandringen ager rum inom central-
datorteknik, kisel och uppkoppling. Bilarna blir "smartare”
och allt vasentligare delar av vara digitala liv. | premiumseg-
menten pagar tekniska utveckling inom bland annat avan-
cerade infotainmentsystem, sémlos uppkoppling, foraras-
sistanssystem och stegvist inférande av helt sjalvkérande
bilar. Mjukvaruutveckling och tradlésa uppdateringar blir
har allt viktiga omraden. Sammanforandet av datorkraft,
uppkoppling och dataanalys i kombination med Al och
maskininlarning lagger grunden till ny, utmanande men
spannande teknisk era.

LAS MER OM VOLVO CARS SYN PA DESSA TEKNISKA
FORANDRINGAR PA SIDORNA 27-28

Abonnemangsbaserade |6sningar gor det mojligt att dra
nytta av fordelarna med att ha en bil, utan att behova ordna
med férsakring, service eller vidareforsaljning. Genom delade
mobilitetstjanster férenklas tillgdngen till mobilitet for konsu-
menter som bara behover anvanda bil da och da.

Aven attityderna bland bilképare férandras. Manga konsu-
menter efterfragar alternativ som ar enklare an den traditio-
nella kdpprocessen, och erbjuder snabbare leveranstider.
| den digitala tidsaldern stélls hoga krav pa en sémlés upp-
levelse i vilken digitala och fysiska kanaler samverkar. Att
erbjuda en effektiv kopupplevelse online &r avgérande bade
for att uppratthalla konkurrenskraften, och for att kunna
erbjuda andra fysiska och digitala produkter.

Aterforsaljarna fortsatter ha en viktig roll i ekosystemet,
inte minst for leverans och service, men den tekniska inte-
grationen omformar relationen mellan kund, tillverkare och
aterforsaljarpartner. Denna strategiska forandring banar vag
for en djupare och mer dynamisk relation, vilket gér det maoj-
ligt for biltillverkare att interagera med kunderna och behalla
sin relevans genom hela kundresan.

LAS MER OM VOLVO CARS SYN PA DEN KOMMERSIELLA
UTVECKLINGEN PA SIDORNA 29-30

Sammanfattningsvis star bilbranschen infér ett avgorande skede som praglas av stort fokus pa hallbarhet, teknisk transformation och foréndringar i kundrelationen.
Framgang och ledarskap kréver proaktiv anpassning till ansvarsfullt genomférande, teknisk innovation och kundcentrerade strategier.



Trots utmaningar i form av hog inflation och stigande rantor i
vastvarlden och lagre konsumentfértroende fér ekonomin i
Kina, vaxte personbilsmarknaderna. En del av 6kningen kan
dock tillskrivas en lagre jamforelsebas pa grund av halvledar-
och komponentbrist under férra aret. Den globala produktionen
Okade med 9% jamfort med foregaende ar.

Volvo Cars globala produktion 6kade med 18% till rekord-
héga 766,7 (648,9) tusen bilar d& tillgédngligheten och dver-
skadligheten forbattrades i var leverantérskedja. Forsaljningen
for heldret uppgick till 708,7 (615,1) tusen bilar, ett rekord i
foretagets historia. Orderboken forblev robust och underbyggde
mojligheten att uppratthalla premiumpriser dver aret. Forsalj-
ningen av BEV-bilar 6kade med 70% till 113,4 (66,7) tusen
bilar och andelen salda Recharge-bilar av den totala forsalj-
ningen dkade till 38 (33)%.

Europa

Den totala europeiska bilmarknaden ékade med 14% och det
traditionella premiumsegmentet 6kade med 18% jamfort med
férra dret. Produktionssituationen i regionen férbattrades och de
tidigare storningarna i leverantorskedjan har nu normaliserats.

Kina

Den totala kinesiska personbilsmarknaden 6kade med 6%,
medan det traditionella premiumsegmentet 6kade med 9%.
Konkurrensen pa den kinesiska bilmarknaden fortsatte att vara
hog och flera inhemska méarken tog mérkbara marknadsandelar,
framfor allt inom BEV-segmentet

USA

Den totala amerikanska personbilsmarknaden 6kade med
13%. Det traditionella premiumsegmentet 6kade med 20%.
Det skedde en 6kning av incitamenten nar marknaden normali-
serades efter de senaste arens stoérningar i leverantdrskedjan,
men de totala rabatterna var fortfarande inte pa de nivaer som
var innan pandemin.

Helar Arlig
Total marknadsvolym, andel per typ av drivlina"? 2023 tillvaxt
BEV 13,8% 35,3%
Laddhybrider (PHEV) 4,7% 35,0%
ICE (inkl. mildhybrider) 81,5% 5,1%
Total 100,0% 9,4%

Helar Helar
Volvo Cars marknadsandel per typ av drivlina"? 2023 2022
BEV 1,14% 0,97%
Laddhybrider (PHEV) 4,70% 5,71%
ICE (inkl. mildhybrider) 0,76% 0,76%
Total 0,99% 0,97%

1) Volvo Cars ar och kommer fortsatt att vara positionerat i bilmarknadens premi-
umsegment. | takt med att marknaden férandras till foljd av elektrifiering och
digitalisering kommer dven definitionen av vad som ar premium att andras. For
att forenkla uppféljningen och inte riskera att uteldmna viktiga delar av markna-
den redovisas Volvo Cars marknadsandel i férhallande till totalmarknaden.

2) Kalla: Inkluderar innehall fran S&P Global Mobility Industry Performance, febru-
ari 2024. Inkluderar mer an 85% av varldens totala forsaljning. Alla rattigheter

forbehalina.

Férsiljning (tusental) 2023 2022 A %
Europa 294,8 247,4 19
Kina 1701 162,3 5
USA 128,7 102,0 26
Ovriga 115,1 103,3 11
Forsaljning 708,7 615,1 15
Recharge-modeller 266,0 205,4 30

varav BEV 113,4 66,7 70
Recharge-modellers andel av total
férsaljning 38% 33 %

varav BEV, p.e. 16% 11 %
Wholesales 143253 631,7 16
Produktionsvolym 766,7 648,9 18
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VARDERINGAR

Varderingar

7€) SAKERHET & HALLBARHET

Vi véarnar om det som ar viktigt fér dig
och féor kommande generationer. Alltid.

o,
OLG > INKLUDERING & SAMARBETE
T

Vi ar starkast tillsammans. Vi vardesatter
skillnader och alla aspekter av mangfald for att
hitta de basta I6sningarna och skapa féréandring.

o
m? KREATIVITET & MOD
&
& Vi utforskar och navigerar i det okdnda
genom att ta kalkylerade risker. Vi férverkligar

vara idéer och star fér det vi tror pa.

Kultur

Vi ér nyfikna, samarbetsvilliga och modiga i
vart arbete tillsammans mot gemensamma mal.

Vi gor skillnad genom vara ord och handlingar
och handlingar, och vi skapar positiv forandring.

Vi ar pionjarer nar det kommer till att skydda
saval manniskor som var planet.

VOLVO CARS ARS- OCH H

iﬁib ENKELHET & GENOMFORANDE
=
Vi forenklar tillvaron fér medarbetare,

kunder och partner genom att dela var kunskap
om manniskors behov och férméaga att lara.

INTEGRITET & TILLIT

Vi satter manniskan i centrum och
varderar arlighet, 6ppenhet, respekt, sjalv-
bestammande och autenticitet hogt. Vi ar stolta

Sver vart ansvar och vi tar inga genvégar.

Karnkompetenser

« Bygger fortroende « Driver resultat

« Samarbetar « Sjalvutveckling
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Vi...

Bryr oss om manniskor. Varumérket Volvo har

byggts omsorgsfullt i dver 90 ar och ar néra forknip-
pat med manniskor, hallbarhet och sékerhet. Vi &r
stolta 6ver var roll i samhéllet och vi respekterar och
framjar manskliga rattigheter, inklusive barns rattig-
heter.

Bryr oss om samhallet och miljon. Vi bidrar till
globala och nationella satsningar som syftar till att
skapa ett battre och mer vdlmaende samhalle — och
vi gar i braschen nér det géller skyddet av mann-
iskor. Vi behéver leda omvandlingen av fordons-
industrin for att ta itu med klimatférandringarna

— utdver att proaktivt folja de krav och regelverk
som stalls pa vara produkter och tjanster.

Bryr oss om vara affarspartner. Vi ar nyfikna, sam-
arbetsvilliga och modiga. Malet ar att bygga lang-
siktiga relationer med vara affarspartners, byggda pa
fortroende och tillit och var Speak Up-kultur. N&r vi
valjer affarspartners gor vi det rattvist och objektivt,
med integritet och tillit som grund.

Vidtar férsiktighetsatgarder och féljer vara fére-
tagspolicyer. Som etisk praxis tillampar vi "férsiktig-
hetsprincipen”. Detta innebdar att sérskilda atgérder
alltid ska vidtas nar det finns anledning att tro att en
viss aktivitet kan ha en negativ paverkan pa hélsa eller
sdkerhet, samhéllet eller miljon.

Uppmuntrar en kultur av 6ppenhet dar medarbe-
tare kan lyfta sin oro. Vi uppmuntrar medarbetare
att uttrycka asikter, stélla fragor och patala oaccep-
tabla beteenden eller handlingar — utan rédsla for
repressalier. Genom att gora det framjar vi var
Speak Up-kultur.

Utvecklar ledare som sikerstiller att var upp-
férandekod levandegors. Genom att omfamna och
tydliggora vara fem ledarskapskompetenser agerar
vara ledare i linje med vara varderingar och som
ambassadorer for var kultur. Darmed ldggs grunden
till att gora uppférandekoden till utgdngspunkt for
allt vi gor.



Missions som vagleder genomforandet

For att kunna nd vara strategiska mal behéver vi fokusera pa genomférandet.
De viktigaste fokusomradena sammanfattas i vara fem missions.

UPPFORAND

o
o
®  MISSIONS
L\ ‘ ' . O PEOPLE
o PRODUCT 25
PE PR TE(H CUST DIG O TECHNOLOGY 27
o CUSTOMER 29
0 onu NOl OM IT o DIGITAL 31
O  SAMARBETEN 33
o

FORETAGSPORTFOLJ 34
HALLBARHET 35

FORVALTNINGSBERATTELSE 44

“Genom att fokusera pd vdra med- "Vi ska erbjuda kunderna "Vi ska upptdcka, utveckla "Vi ska driva tillviixt och "Vi ska skapa en sdker digital RISK 51
arbetare och ge dem majlighet enastdende produkter som och leverera exceptionella bygga starka, direkta infrastruktur som majliggor

att utvecklas och agera i enlighet dr designade fér ménniskor, tekniska l6sningar for kundrelationer i ett effektivt tillvéixt, skalbarhet och ECLAGSSHVRIING 22

med vara vdrderingar séker- deras behov och som dr helt mdnniskor och planeten.” omnikanalupplédgg.” effektivitet.” RAKENSKAPER 76

stdiller vi en positiv pdverkan pa elektriska ar 2030.”
hela verksamheten, vara kunder,
partner och samhdillet i stort.”

HALLBARHETSREDOVISNING 147
OM AKTIEN 198

VART ARV 200

22 VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023 vV O L VO



| en snabbt féranderlig affarsmiljo ar det
sarkilt viktigt att rekrytera personer med ratt
kompetens till ratt position, for att darige-
nom stddja genomforandet av var strategi
och mojliggodra fortsatt tillvaxt. Att ha en
global arbetsstyrka som préglas av mangfald
och uppmuntras att utveckla sina fardigheter
och gora sitt basta ar centralt for var fram-
gang.

Vi vill vara forstahandsvalet for alla som vill
gora skillnad. Malet ar att erbjuda lika mojlig-
heter och ha en kultur som uppmuntrar och
valkomnar olika perspektiv och infallsvinklar.

Vi vardesatter en 6ppen, kreativ och nyfi-
ken instéllning, dar vi lar av varandra. Genom
att skapa en saker, inspirerande och inklude-
rande arbetsmiljo tar vi tillvara pa den
enskilda individens potential och héjer samti-
digt nivan pa var gemensamma prestation. Vi
har definierat ett antal kdrnkompetenser som
géller alla vara medarbetare: driver resultat,
samarbetar, bygger fortroende, och sjalv-
utveckling. Var kompetensmodell hjalper
medarbetarna att utvecklas och maximera
sina prestationer. Vi ar 6vertygade om att
formagan till problemldsning, spontanitet
och innovation gynnas av en arbetsmiljo
praglad av 6ppenhet och samarbete. Aven
om kontoret ar var primara arbetsplats har
vi Okat flexibiliteten globalt genom att
forbattra forutsattningarna for samarbete
aven online.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Vi investerar kontinuerligt i vara medarbe-
tares valbefinnande och héalsa. Det gor att vi
vid behov kan 6ka tempot, men ocksa ge vara
medarbetare tid att vila, aterhamta sig och
fylla pa energinivaerna i perioder da arbets-
belastningen inte ar lika hég. Volvo Cars
Family Bond, betald féraldraledighet oavsett
kon, och andra initiativ har tagits fram i syfte
att uppmuntra vara medarbetare att tillbringa
tid tillsammans med sina familjer.

Bra ledarskap ar avgorande for att skapa en
meningsfull och givande tid pa jobbet for vara
medarbetare. De viktigaste egenskaperna
hos vara ledare ar formagan att bygga fortro-
ende och hjalpa teammedlemmarna att bli
sina basta jag. | team dar medarbetare stottar
varandra kan de utvecklas, dela med sig av
kunskaper och ta ansvar, i en trygg arbets-
milj6. Som ett exempel pa detta lanserades
under 2023 ett nytt ledarskapsprogram med
malet att ytterligare stérka den kultur och de
ledaregenskaper som redan tillfért stort
varde i var pagaende transformation.

For oss ar det viktigt att visa vdgen genom
att driva en etisk och ansvarsfull verksamhet.
Vi stravar efter att forbattra livet fér och
skydda vara medarbetare, kunder, samar-
betspartner och de mest utsatta i samhallet.
Att bedriva var verksamhet pa ett etiskt satt
ar inte bara moraliskt ratt, utan bidrar ocksa
till att starka oss affarsmassigt.

VARA MEDARBETARE RUNTOM
| VARLDEN

De cirka 43 000* medarbetarna pa Volvo
Cars &r fordelade pa 65 olika platser.
Majoriteten av dem arbetar i Goteborg,
Sverige.

*Genomsnittligt antal anstallda 2023.
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En hogpresterande organisation

som frdmjar personlig utveckling

Som pionjarer i en snabbt fordnderlig bransch agerar vi
snabbt och beslutsamt. Fér att kunna géra det kravs
kompetenta och skickliga medarbetare. Vi ar overty-
gade om att alla i sitt dagliga arbete kan bidra till var
framgang. Genom att koppla véra évergripande mal till
personlig utveckling stravar vi efter att véxa bade som
individer och foretag.

For att battre kunna ta tillvara pa potentialen inom
foretaget forbattrade vi under 2023 var process att
hantera prestationer — Continuous Dialogue. Det dr en
process som betonar vikten av att ha regelbundna sam-
tal, minst en gang i kvartalet, om prestation, framsteg,
utveckling och larande. Syftet ar att sakerstélla goda
arbetsprestationer och framtida tillvaxt. Continuous
Dialogue &r obligatoriskt for alla medarbetare i foreta-
get och syftet &r att jamka samman medarbetarnas
prioriteringar och utveckling med organisationens
behov — for att kunna na vara mal — och samtidigt ge
medarbetarna mojlighet att prestera pa en hég niva och
na sin fulla potential. Vi uppmuntrar alla att ge och be
om feedback och dérigenom stétta varandras utveck-
ling. Continuous Dialogue ska ske pa alla nivaer, inte
bara mellan chefer och direktrapporterande. Vara defi-
nierade kdrnkompetenser — bygger fortroende, sam-
arbetar, driver resultat, och sjalvutveckling — tillhanda-
haller strukturen fér en framgangsrik dialog. Ambitidst

{ HALLBAR

ledarskap som stédjer och tar ansvar for var tillvaxt
och larande ar avgérande. Det ger oss méjlighet att
driva vara prioriteringar och utveckling.

“Continuous Dialogue tydliggor
ansvar och férvdantningar i
organisationen. Vi sdkerstdller att
prestation baseras bade pa VAD
vi levererar och HUR vi gor det.
Kombinationen av vara virderingar
och vart beteende skapar en stark
foretagskultur. Vi vill fokusera bade
pa hur vi svarar upp mot dagens
behov och hur vi ska utvecklas for
att méta framtidens. Mdnniskor
dr nyckeln till var transformation
och framgang.”

Hanna Fager, Chief People Officer
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Genom att bygga vidare pa var stolta historia skapar
vi varde for vara kunder. Volvo Cars lagger ett stort
fokus pa innovation, produktutveckling och hég
effektivitet inom hela vérdekedjan for att majliggora
snabb transformation. Vart Product Mission definie-
rar hur vi ska fortsatta leverera produkter som saker-
staller en I6nsam tillvaxt.

Var prioritet: att leverera forstklassiga
produkter och tjanster
Produktplanen ar utgangspunkten i var stravan att
lansera nya helelektriska bilar och enbart tillverka
elbilar senast ar 2030. Bilportféljen riktar sig till olika
marknadssegment for att framja Idnsamhet och till-
vaxt. Var flaggskepps-SUV, Volvo EX90, lade grunden
och efterféljdes av var mindre SUV, Volvo EX30, som
lanserades i juni 2023. Det senaste tillskottet ar
EMO90, som lanserades i Kina i november 2023.

Framtagandet av vara produkter handlar om effekti-
vitet, kontinuerliga forbattringar och tvarfunktionellt
samarbete. Vi har uppréttat tvarfunktionella team som
férenar olika kunskapsomraden med fokus pa ett
kundcentrerat tankesatt. Sammantaget bidrar detta
till att skapa och optimera produkter och processer —
och maximera vardet i hela vardekedjan. Vart gemen-
samma fokus ar att producera till ratt kostnad, i ratt
tid och med hog kvalitet.

| en allt mer komplex vérld handlar det om att for-
verkliga vara ambitioner, inte bara avseende exceptio-
nella bilar utan ocksa i skapandet av en flexibel leve-
rantorskedja i varldsklass. Var princip ar att bygga dar
vi sédljer och anskaffa ifran dar vi bygger. Darigenom
sakerstaller vi en regionaliserad, hallbar, smart och
effektiv leverantérskedja. Att ha en diversifierad verk-
samhet pa tre kontinenter gor det mojligt for oss att
specialisera och optimera produktionskapaciteten och
samtidigt minska de operativa riskerna relaterad till
makroekonomisk och geopolitisk utveckling. For att
starka var motstandskraft fokuserar vi pa att diversi-
fiera inkopen, 6ka kapaciteten och forbattra kontrollen.
En viktig aspekt i detta ar att sakerstélla tillgangen till
kritiska ravaror som nickel, kobolt och litium — som alla
behovs i de batterier som driver elbilarna.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Introduktionen av helt elektriska bilplattformar gor
att vi kan dra nytta av var expertis inom elmotorer.
Planen ar att bygga en tredje europeisk toppmodern
tillverkningsanlaggning i Slovakien dar nasta genera-
tions helelektriska bilar ska produceras. For att
behalla var ledande position, sa &r tillgangen av
batterier samt deras prestanda och hallbarhet avgo-
rande. Genom vart JV-samarbete med Northvolt,
NOVO Energy, kan vi designa och tillverka batterier
sarskilt framtagna forvar nasta generation av elbilar.

Strategisk och operativ excellens for att
na vara ambitioner

For att behalla var konkurrenskraft och sékerstalla
fortsatt framgang maste vi leverera forstklassiga pro-
dukter och tjanster. Volvo Cars grundades pa de vik-
tiga principerna kvalitet och sakerhet. Som premi-
ummarke ar vi stolta 6ver att leverera hog kvalitet
inom samtliga aspekter av vara produkter och tjans-
ter. Vart kvalitetsarbete omfattar hela var globala
verksamhet, och vi stravar standigt efter att forbattra
kvaliteten genom att dra nytta av ny teknik och
omvandla denna till anvéandarvanliga konsument-
upplevelser.

Pa samma satt som vi varnar om kvalitet, varnar vi
ocksa om hallbarhet. Elektrifieringen ar en viktig
aspekt, men arbetet omfattar dven andra omraden,
sasom att kunna utnyttja en bredare klimatpotential
hos véra bilar. Dessa mojligheter utforskas nu inom
ramen for den nya affarsenheten Energy Solutions. |
slutéandan handlar hallbarhet om att hjalpa till att
skydda ménniskor och varlden runt omkring oss
genom att arbeta i riktning mot nettonollutslapp av
vaxthusgaser, anamma den cirkuldra ekonomin och
bedriva en ansvarsfull verksamhet. Vi har tydliga mal
om att minska koldioxidutsléppen fran bilar och
anlaggningar, arbetar med cirkuldra materialfléden
och analyserar kostnaderna fran utslapp. Vart interna
koldioxidpris pa 1 000 kronor for varje ton koldioxid-
utslapp syftar till att framtidssakra beslut genom att
hjalpa oss att identifiera kostnadseffektiva atgarder
for att minska koldioxidutslappen.

FULLT FOKUS
PA ELEKTRIFIERING

Volvo Cars var den forsta traditionella biltillver-
karen att sluta med utveckling och tillverkning
av forbranningsmotorer. Det gor att vi nu fullt ut
kan fokusera pa elektrifiering.
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Volvo Cars kvalitetsstrategi L | g

driver kundndjdheten — A R

i b

Volvo Cars kvalitetsstrategi handlar om att 6ka Var kvalitetsstrategi utgar fran kundens per-
kundndjdheten — en nyckel till Ionsam tillvaxt for ~ spektiv och omfattar fem byggstenar: lyssna pa

Nya affdrsenheten Energy

oss som ledande premiumbilmarke. Vi strévar kunden, bygga in kvalitet i allt vi gor, forebygga
efter att leverera forstklassiga produkter och kvalitetsproblem, tidig upptéckt och snabb S Z t - b dd kz t_
tjanster med positiva och effektiva kundinterak-  hantering av uppkomna problem samt saker- O u ZOnS re a r Zma
tioner, ndr och pa det satt som kunden 6nskar. stalla en kultur praglad av kontinuerligt larande . o

Hela var organisation genomsyras av ett stort  och sténdiga forbattringar. Volvo Cars &r 1ISO potentzazen hOS elbzzar
kvalitetsengagemang. Det &r en viktig del i var 9001-certifierat, och vi féljer upp vara presta-

foretagskultur som utgor grunden i var kvalitets-  tioner med hjalp av interna och externa
strategi och ar en av nyckelfaktorerna bakom var  granskningar.

framgang. Engagemanget sékerstéller kvalitet pa
alla nivaer och i allt vi gor, oavsett roll och arbets-  L3s mer pa sidorna 180-181.

Elbilsrevolutionen gar hand i hand med hall- anvandare. Vi rdknar med att det framdver kom-
uppgifter. Detta st6ds av var uppférandekod. bara energilésningar. Eftersom var ambition mer finnas miljontals elbilar som kommer kunna
ar att senast ar 2030 enbart tillverka helelek- bidra till att sanka koldioxidutslappen. Genom att
triska bilar, behéver vi fanga upp nya affars- erbjuda reservbatterikapacitet kan bilarna strém-
mojligheter inom detta omrade. | november forsorja hem och andra enheter, vilket aven skulle
2023 etablerade vi den nya affarsenheten sanka hushallens energikostnader.
Energy Solutions, med malet att béattre forsta V2G é&r bara en av de tekniker som forvantas
hur vi kan skapa nya affarsmojligheter genom ingd i Volvo Cars Energy Solutions ekosystem. Vi
att utnyttja potentialen hos elbilar och batte- tittar ocksd pa fordon-till-hem-produkter (vehicle-
rier pa basta satt. to-home, V2H) som gér det mojligt att skicka till-
4 Volvo Cars Energy Solutions mal &r att baka energi till det egna huset och darigenom
TMLB 040 [ erbjuda energilagring och laddningsrelaterade sanka energikostnaden. Till andra omraden hor
tekniker och tjanster som utgér en samman- fordon-till-ladda-tjénster (vehicle-to-load, V2L)
hallande lank mellan vara bilar, vara kunders dar elbilsbatteriet anvands for att ladda till exem-
liv, effektiv energianvandning och samhallet i pel campingutrustning eller elcykeln.
stort. Over tid raknar vi med att Volvo Cars Energy
Nyckeln till detta &r dubbelriktad laddning Solutions kan generera betydande nya intékter
— en funktion hos nya Volvo EX90 som gérdet ~ bade fran energirelaterade- och andra typer av
mojligt att ge tillbaka dverskott av el till elna- produkter och tjdnster som tidigare inte erbjudits
tet. | Sverige driver vi just nu ett pilotprogram av Volvo Cars. Pa sa satt kommer Energy Solu-

for fordon-till-eln&t (vehicle-to-grid, V2G) som  tions att tillféra vérde till var kérnverksamhet, vara
syftar till att testa sddan teknik hos riktiga kunders vardag och miljon.
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Bilindustrin genomgar en teknisk revolution med
elbilar, uppkoppling och mjukvara som férandrar spel-
planen. Vart Technology Mission handlar om att dra
nytta av var innovationskraft for att bli ledande inom ny
teknik — i syfte att erbjuda den basta kundupplevelsen
och uppna vara strategiska mal.

Mot elektrifiering med ratt teknik

Var ambition till 2030 &r att enbart tillverka helt
elektriska bilar. Vi &r ocksa fast beslutna att bli
ledande inom hallbara elektriska drivlinor, som vi
utvecklar internt for att sakra unika, skréaddarsydda
system for basta kundupplevelse. Var teknikutveckling
syftar till att géra kundernas liv sakrare, bekvéamare och
trivsammare. Det kraver kontroll 6ver hela produkten,
inklusive hardvara, mekatronik, mjukvara och hallbar
materialforsorjning. Vi arbetar med stegvis vertikal
integration for att sakerstélla standiga forbattringar

av kommande drivlinor och batterier som &r sarskilt
utformade for att mota vara hoga krav.

| en global affarsmiljé med volatila ramaterialpriser
och geopolitisk turbulens ar det avgérande att ha kon-
troll dver materialflodena. Malet &r att mojliggéra en
snabb och saker omstallning till hallbara och kostnads-
effektiva produkter. Genom att anvénda var insyn i
leverantdrskedjan kan vi dédmpa riskerna vad galler
tillgang till material och lattare hantera andra globala
utmaningar. Dessutom kan vi ytterligare forbattra de
cirkuldra l6sningarna genom att minska material-
komplexiteten.

Vi uppdaterar nu var teknikplattform, som ursprungli-
gen var utvecklad och anpassad for vara medelstora
bilar, for att kunna anvéndas &ven inom premiumseg-
menten for storre och mindre bilar. Syftet ar att kunna
anvanda oss av avancerad batteri- och datorteknik med
smarta tekniska l6sningar och sakerhetsfunktioner i
kupén. | likhet med de tidigare plattformarna, ar var nya
plattform utformad for att méjliggéra tradlosa uppdate-
ringar och kontinuerliga forbattringar under bilarnas
livscykel.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

En battre anvdndarupplevelse med hjalp av
uppkoppling och mjukvara

Vi ser framfor oss en uppkopplad, personlig anvandar-
upplevelse som bdrjar utanfor bilen och fortsatter inne
i den. For detta kravs teknik som hjalper oss att skapa
de mest attraktiva produkterna med de ratta tekniska
funktionerna. Vi vill erbjuda en robust, kostnadseffektiv
upplevelse dar kunderna sjalva kan vélja det ekosystem
de foredrar.

Med en mjukvarudefinierad bil menar vi en Volvobil
som hela tiden forbattras med hjalp av mjukvaruupp-
dateringar. Det innebér att det &r innehallet i mjukvaran
som definierar bilens grundlaggande egenskaper och
inte den underliggande hardvaran. Overgangen till
mjukvarudefinierade bilar dr en gradvis process dar
hardvaran och mjukvaran tillats utvecklas separat, vil-
ket resulterar i snabbare mjukvaruutveckling och en
forbattrad kundupplevelse.

For 6kad sakerhet och forbattrad kundupplevelse
behover vi forsta kundbeteende och bilprestanda pa dju-
pet. Med hjalp av ansvarsfull datainsamling och analys,

i kombination med artificiell intelligens och maskininlar-
ning, kan vi forbattra produktkvaliteten genom att upp-
datera mjukvaran snabbare. Vi har i nulaget 6ver tva
miljoner uppkopplade bilar som ger oss data — allt i
enlighet med regler om dataskydd och kundernas
samtycke.

Mot nollvisionen
Sakerhet finns i vart DNA och har alltid varit karnan i var
verksamhet. Sedan 2007 har vi styrts av visionen att
ingen ska skadas allvarligt eller d6 i en ny Volvobil.
Sedan dess har vi gatt ett steg langre och idag har vi

en Zero Collision-vision som innebar att vi stravar efter
att undvika kollisioner helt och hallet. Dessa visioner
hjélper oss att hela tiden gora vara produkter sakrare for
alla. Tillsammans med vart heldgda dotterféretag Zen-
seact investerar vi i teknik sasom avancerade foraras-
sistanssystem (ADAS) och autonom kérning (AD) som
ar baserade pa sensorteknik och teknik for aktiv saker-
het. Med hjalp av teknik for djupinlérning, som bygger
pa artionden av erfarenheter, finjusterar vi kontinuerligt
systemen och lagger till nya funktioner for att skydda
manniskorna inuti och utanfor bilen.
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NYTT TOPPMODERNT TESTCENTER

FOR MJUKVARA | SVERIGE

Som en del av var strategi investerar vi kontinuerligt
i intern mjukvaruutveckling och testkapacitet.

| oktober tillkdnnagav vi en av vara stérsta investe-
ringar hittills pa detta omrade: ett nytt, toppmo-
dernt center for testning av mjukvara i Goteborg.
Déarigenom okar var kapacitet for integrerad mjuk-
varutestning pa alla nivaer. Vi driver dven testcenter
for mjukvara i Lund, Sverige, och Shanghai, Kina.

vV O L VO



TEKNIK

28

Forbdttrad anvindarupplevelse, varje dag

Bilbranschen féréandras i en hastighet som vi aldrig tidigare sett.
Vi gor stora férandringar kopplade till digitalisering, uppkopplade
tjanster, autonom korning och elektrifiering. Alla dessa forand-
ringar har en sak gemensamt: de har alla mojliggjorts av de stora
framsteg som gjorts inom mjukvara.

Det som hander nu é&r ett skifte fran datid till framtid. Datidens
produkter har ofta varit mjukvaruaktiverade, dar mjukvaran ar
djupt integrerad med hégt specialiserad elektronisk hardvara for
att ge liv ar alla komponenter som utgor de befintliga elektronik-
systemen. Framtidens produkter ar mjukvarudefinerade, dar funk-
tioner som &r d&nnu mer mjukvaruintensiva drivs av en mer genera-
liserad datorhardvara och ddr mjukvaran och hardvaran inte &r lika
sammanflatade som tidigare. Detta innebar att de kan utvecklas
individuellt, i sin egen takt. Pa ett mer dvergripande plan innebéar
det att mjukvaran kan utvecklas snabbare an vad den gor i dag.
Bilen blir ddrmed en mer dynamisk produkt, bédde vad géller
befintliga funktioner och hur snabbt dessa kan utvecklas over tid.
| stallet for att vara som bast i nyskick blir bilen i stallet battre med
tiden.

Det finns ett antal viktiga aspekter i dvergangen till mjukvaru-
definierade fordon, déribland mjukvarans betydelse nar det galler
att definiera kundupplevelsen, mjukvara som en avgérande kon-
kurrensfaktor och mjukvara som en nyckelfaktor vid innovation.
Né&r mjukvaran blir en integrerad del av produkten, blir den ocksa
en viktig och vérdefull tillgang for biltillverkarna.

Denna utveckling medfér forandringar av produkten, da kun-
dernas forvéntningar paverkas av moderna smartphones. | bilen
integreras den fysiska bilen med uppkopplade molntjanster, som
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med tiden utvecklas och forbattras genom tradldsa uppdate-
ringar. Uppkoppling, sensorer, hdgpresterande datorteknik,
tradldsa uppdateringar, anpassningsbarhet och insamling av
aggregerad data &r viktiga funktioner i en mjukvarudefinierad bil.

| Volvo Cars strategi ingar var egenutvecklade mjukvaruplatt-
form, vilken méjliggor en heltdckande kundupplevelse som
genom regelbundna tradlésa mjukvaruuppdateringar kontinuer-
ligt férbattrar bilens funktion, kapacitet och kvalitet — och dess-
utom ger information som kan hjélpa oss i det tekniska utveck-
lingsarbetet s att vi kan erbjuda en &nnu béattre kundupplevelse.
Arbetet med kontinuerliga forbattringar ar i linje med var kultur
och véart engagemang for personlig, héllbar och séker mobilitet —
For life.

MJUKVARUDEFINIERAD VOLVO EX90

Under 2024 tar vi ett stort steg inom tekniken genom introduk-
tionen av ndsta generations helt elektriska plattform som var nya
EX90 &r byggd pa. Som en av de férsta mjukvarudefinerade
bilarna byggd pa centraldatorteknik, representerar EX90 ett
viktigt paradigmskifte for vart féretag savél som de enorma
mojligheter som kan uppnas med Al och maskininlarningsteknik.
Det &r en bil som samlar ndsta generations sakerhet, uppkopp-
ling, data och mjukvara i en produkt. Dess 5G-anslutning till
Volvomolnet majliggdr dessutom att funktionaliteten forbattras
over tid. EX90 bekréftar var position som en av branschledarna

i utvecklingen mot effektiv datorkraft och intern mjukvara som
kan tillvarata potentialen i Al-revolutionen.
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Det overgripande malet med vart Customer Mission
ar att hela tiden forbattra kundupplevelsen och sam-
tidigt sénka den totala kostnaden. Denna transfor-
mation ar nédvandig for att vi ska kunna forbli rele-
vanta och leva upp till kundernas férvantningar — och
darmed stodja vara ambitioner att véxa och 6ka 16n-
samheten.

Den vag vi har valt for att nd dessa ambitioner &r
att, tillsammans med vara aterforsaljare, verga till en
affarsmodell som riktar sig direkt till konsumenterna.
Ambitionen ar att géra det med skalbara digitala
plattformar. Det gor att vi kan stérka vart varumarke,
locka nya kunder och samtidigt erbjuda en transpa-
rent prissattning och ett enklare produkterbjudande —
vilket vi vet att kunderna uppskattar. Med mer direkta
konsumentrelationer kan vi dven samla in vardefull
kunddata som hjélper oss att 6ka effektiviteten och
skapa en béttre upplevelse for vara kunder.

Customer Mission bestar av tre

6vergripande mal:

Starka varumarket: Premium for Life

En central del i vart Customer Mission ar att stéarka
varumarket, forbattra var prisposition och 6ka var
marknadsandel. For detta kravs ett starkt vardeerbju-
dande som &r forankrat i vart syfte och vara varumar-
kesvarden: For life. Att ge manniskor frihet att fardas
pa ett personligt, hallbart och sakert satt. Dessa varden
aterspeglar trender i samhallet och ligger i linje med
kundernas férvantningar. Att dga en Volvobil handlar
om att vara en del av en global gemenskap med
gemensamma varderingar, erfarenheter och en vision
om en battre framtid. For att maximera vart inflytande
och paverkan behover vi interagera med konsumen-
terna pa ett djupare och mer meningsfullt plan.

Sakerstalla ett konkurrenskraftigt och
konsumentcentrerat produkterbjudande

En annan viktigt del i vart Customer Mission &r pro-
dukterbjudandet. Vi forenklar vart bilerbjudande och
ger kunderna en transparent prisstruktur online med
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enklare valmaéjligheter. Implementeringen kommer
att se olika ut pa olika marknader, i linje med lokala
ELINEVA

Omstallningen till elbilar ska ske pa ett problem-
fritt satt, med kunder som till fullo forstar det varde
som de far. Redan i dag kan konsumenter fa tillgang
till Volvo Cars-upplevelsen pa det satt som passar
dem — genom att kdpa, abonnera eller, dar tjansten
ar tillganglig, boka en bil via Volvo On Demand. Vi
arbetar ocksa med att utdka vart erbjudande till att
aven omfatta relevanta kringtjanster, till exempel
forsakringar, tillbehor samt laddnings- och upp-
kopplingstjanster. Har ska Volvo Cars ta en betydligt
mer aktiv roll, vilket kommer gynna konsumenterna
och samtidigt mojliggéra nya intakter for Volvo
(OFICH

Etablera direkt kundrelationer: intuitivt,
bekvamt och effektivt
Den digitala revolutionen har férandrat kundernas
satt att lara sig om, képa och interagera med varu-
marken och nya produkter, och bilbranschen ar
inget undantag. For att uppfylla vart Customer Mis-
sion anpassar vi nu go-to-market-modellen i rikt-
ning mot onlinekanaler och direkta kundrelationer.
Varje steg av kundresan, fran forsta sondering till
faktiskt kdp, ska vara anvandarvanlig. Alla kanaler
dar kunderna interagerar med vart varumarke ska
vara fullt integrerade for att sdkerstalla en enhetlig
och konsekvent kundupplevelse. Kontaktpunkterna
online ska vara integrerade med kanalerna offline
och pa sa vis skapa en valfungerande omnikanal-
upplevelse. Volvocars.com utgor basen i denna nya
modell, med vart natverk av aterforsaljare som en
integrerad, engagerad och optimerad resurs.
Modellen mojliggor battre tillgang till kunddata,
vilket i sin tur mojliggor effektivare marknadsforing
och kundservice, och dven en fullstandig dverblick
Over lager sa att vi alltid kan ha ratt bil pa ratt plats
vid ratt tidpunkt. | slutdnden bidrar detta till att
minska administrationen och ¢ka effektiviteten.
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ONLINE-/DIREKTFORSALJNING 2023

2023 uppgick andelen online-/direkt-
férsaljning till 6 (5)% av Volvo Cars totala
férséljning pa global niva. Efterfragan pa
online-/direktutbudet &r fortsatt robust.
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Storbritannien forst ut — ett steg
mot direktforsdlining

Den 13 juni 2023 n&ddes en historisk mil-
stolpe i Volvo Cars kommersiella transforma-
tion, da Storbritannien som forsta marknad
helt och héllet dvergick till en affarsmodell
baserad pa forsaljning direkt till konsument.
Detta var en betydande framgang for alla
inblandade, en verkligt tvarfunktionell insats
och ett erkdnnande av bade den egna organi-
sationen och vara dedikerade aterférsaljar-
partner.

Den nya affdarsmodellen innebar att véara
kunder i Storbritannien kan ta del av samma
upplevelse, med transparent prissattning och
foérenklade produkterbjudanden, oavsett om
de anvander véra digitala kanaler eller bescker
en fysisk aterférsaljare. Sex manader efter
lanseringen har fler an 20 000 bestéllningar
gjorts via véara egna kanaler, och dven om vi

fortfarande ar i ett tidigt stadium av processen
kan vi se att forandringen gar enligt plan och
i ratt riktning.

Genom denna forsta transformation har vi
kunnat dra viktiga lardomar som vi kommer ha
stor nytta av i takt med att modellen nu ska
implementeras dven pa andra marknader. Vi
kommer att fortsatta finjustera och optimera

processen i Storbritannien och ta med oss dessa

erfarenheter till 6vriga marknader.

Att ha vara aterforséljarpartner med oss om-
bord i denna omstéllningsprocess ar avgérande.
Aven om véra kunder kan vilja att kdpa en ny
Volvobil online vill de flesta fortfarande intera-
gera med den fysiska bilen. Bortsett fran de for-

delar som den nya strukturen ger konsumenterna,

ar syftet att sdnka de totala kostnaderna, bade
for Volvo Cars och vara partner.
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Utveckling av Volvo Cars-appen

Volvo Cars-appen, som tidigare huvudsakligen
fokuserat pa bilrelaterade funktioner, genomgar
nu en betydande férandring och uppdatering.

Vart mal &r att utoka dess grundsyfte genom att

gora den till en heltdckande kontaktpunkt for

Volvo Cars kunder och bygga upp ett ekosystem

av tjanster och produkter.

Utvecklingen syftar till att erbjuda funktioner
som ar skraddarsydda fér kundens specifika
behov. Har ingér information, manualer, support
och servicebokning, varav mycket redan finns
pé plats. Fér kunder med uppkopplad bil och/
eller Volvo Cars-abonnemang ger appen fjarr-
atkomst till fordonsfunktioner och statusupp-
dateringar i realtid, samt smarta laddnings-
|6sningar, déribland offentlig laddning.

En milstolpe i utvecklingen &r maojligheten for
kunderna att utéka serviceplaner och garantier
direkt via appen, som dven har en anvandar-
vanlig betalfunktion. Vi stéarker var position
bland kunderna och forbattrar kundupplevelsen
genom att erbjuda ett brett urval av produkter
och tjanster runt omkring bilen. Denna strate-
giska utveckling banar vag for nya affarsmajlig-
heter och understryker vart fokus pa innovation
och kundngjdhet.
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Volvo Cars mangfasetterade tillvaxtmal — att 6ka forsalj-
ningen, utéka produktionen och etablera en mer direkt
relation med kunderna — forutsatter en mer robust digi-
tal infrastruktur. For att mojliggdra kontinuerliga forbatt-
ringar i vart affars- och tekniklandskap lanserar vi nya
funktioner som sékerstéller skalbarhet och effektivitet.

Data och digitala arkitektur ar kritiska
mojliggorare

Data och den digitala arkitekturen spelar avgérande
roller i var ambition att férandra och férnya fordons-
industrin. | arbetet med vara strategiska initiativ och
missions ar vi beroende av data for att kunna forbattra
produkter, tjanster, kundupplevelse och operationell
effektivitet. Pa samma sétt maste den digitala arkitek-
turen stodja de framvaxande affarsmojligheterna, bade
nar det galler anvandarvanliga tjanster och var digitala
ryggrad. Genom att kombinera vara datadrivna insikter
med och en modern arkitektur kan vi optimera vara
processer, erbjuda forstklassiga kundupplevelser och
fokusera pa att genomféra var strategi.

For att uppna detta introducerar vi nu en ny datastra-
tegi, som tar avstamp i ett mer datadrivet tillvdgagangs-
satt. Viimplementerar datahubbar inom olika afférs-
omraden, vilket gor att affarsfunktionerna blir ansvariga
for den data de besitter. Allt syftar till att sékerstalla hog
datakvalitet och robusta processer for datainsamling,
delning, lagring och hantering. Vi har forbundit oss till att
respektera integriteten och vidta lampliga atgarder for
att skydda de personuppgifter vi har. Vart strategiska
och systematiska tillvdgagangssatt mojliggor ett datadri-
vet beslutsfattande i hela organisationen, samtidigt som
det tydliggor ansvar och underlattar regelefterlevnad.
Vidare 6ppnar detta datadrivna arbetssatt upp for ytter-
ligare mojligheter nér det galler att utforska avancerade
analysmetoder, som generativ Al.

Att balansera kundanpassning och
standardisering

| takt med att vi fortsatter vaxa och expandera — i linje
med pagaende transformation kopplat bland annat till
var nya strategi for direktforsaljning — behover vi
utveckla var underliggande digitala miljo. Det intrikata
natet av sammankopplade system kraver ett strategiskt
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tillvagagangssatt. Vi analyserar varje affarsmajlighet och
tar stéllning till om vi ska utveckla internt eller anvanda
befintliga I6sningar. Avgérande &r mojligheterna och
behoven av sarskild anpassning. Inom vissa omraden
kan standardiserade I0sningar vara ett snabbt och effek-
tivt verktyg (till exempel vid Iénehantering), medan vi pa
andra omraden kan behova utveckla skraddarsydda
I6sningar som ger oss full kontroll och méjlighet att till-
godose specifika krav. Genom att minska beroenden,
frikoppla system och avveckla aldre plattformar kan vi
uppna hogre hastighet, battre anpassningsforméga och
okad flexibilitet.

Uppna nya nivaer genom 6kat fokus pa
mjukvaruutvecklarna

Var nya generation av helelektriska Volvobilar ar hard-
varudesignade, men mjukvarudefinierade. Bilarna blir
alltmer komplexa, samtidigt som det ocksa stélls allt
hogre krav pa avancerade digitala system aven utanfor
sjalva bilen. Parallellt genomfér vi omfattande transfor-
mationer dar egenutvecklade mjukvaror spelar en avgo-
rande roll. Detta géller exempelvis den pagaende
kommersiella omstallningen och utvecklingen av nya
karnsystem. Sammantaget innebar detta att tillgdngen
till ratt kompetens inom mjukvaruutveckling ar helt
avgorande for att vi ska na vara strategiska mal.

Vart fokus ligger pa kvalificerad intern utveckling och
noggrann testning, och vi utokar snabbt var pool av
mijukvaruutvecklare inom olika omraden. Har ingar bade
utvecklingsarbete med baring pa sjalva bilen, och
utvecklingen av systemen runt oss som féretag. Vi
investerar betydande resurser i att skapa en stark
utvecklar-community, med tydliga karriarplaner och
effektiva verktyg. Genom att prioritera vara utvecklares
valmaende och supportera deras effektivitet kan vi att-
rahera och behalla de framsta talangerna pa en marknad
kannetecknad av hard konkurrens om ratt kompetens.

Vara mjukvaruexperter ska kunna fokusera fullt ut pa
att skapa varde och hantera affarsutmaningar. Darfor
forsoker vi minska den mentala belastningen genom att
synkronisera processer och eliminera dubbelarbete.

Vi tror pa att framja en positiv utvecklarupplevelse, grun-
dad i en kultur dar utvecklarna kénner sig uppskattade
och delaktiga i foretagets digitala transformation

DIGITAL OMSTALLNING STODER
OVERGANGEN TILL DIREKTFORSALJNING
| STORBRITANNIEN

Den nya modellen for direktférsaljning i Stor-
britannien innebar en stor digital utmaning.
Teamen skapade en ny plattform for online-
forsaljning, dér kunderna kan stka, kdpa och
finansiera bilar. Andra férdelar ar optimerade
finansiella processer och en béattre éverblick
Sver logistik och underhall.
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En robust och datadriven
leverantorskedja

Var fortsatta framgang &r beroende av en robust och
forstklassig leverantdrskedja, styrd av ett databaserat
beslutsfattande. Vi arbetar darfor aktivt med att for-
battra forutsattningarna for digital planering av leveran-
torskedjan. For att hantera globala stérningar och den
vaxande komplexiteten i leverantérskedjans dynamik,
forandrar vi vara metoder och valjer att i stallet betrakta
hela kedjan och vara inkdp som en integrerad process.
2023 paborjades en transformation med malet att
implementera ett avancerat planeringssystem som
mojliggor justeringar i realtid och 6kad motstandskraft
i osakra situationer - och dven bidrar till 6kad stabilitet
och lIénsamhet.

Den nya plattformen kommer att fa en speciell roll i
var digitala leverantérskedja. Den anvander data fran
ett antal olika system och tacker flera olika funktioner,
vilket mojliggor en god Gverblick dver hela leverantdrs-
kedjan och vart digitala landskap, samtidigt som kraven
fran eftermarknad och leverantérer védgs in. Den digitala
basen, som ar en nyckelfaktor i den har transformatio-
nen, medfor ett stort behov av en stark datastyrning
och en tydlig strategi for att 0ka effektiviteten och
automatiseringen. Malet ar att stérka vara interna
anvandare genom att géra dem till experter med hjalp
av artificiell intelligens. Detta initiativ géller inte bara

uppstroms utan dven nedstréoms, da det bidrar till att
forbattra distributionen i linje med den bredare kom-
mersiella transformationen. Arbetet med att erbjuda
battre mojlighet till digital planering inkluderar dven
Okad transparens i hela leverantdrskedjan, scenario-
planering med "tdnk om”-analyser, realtidsutvarde-
ringar av férdndringar i leverantérskedjan och berék-
ning av affarspaverkan relaterad till olika besluts-
alternativ. Allt detta skapar affarsvérde i form att vi far
ut ratt produkter pa marknaderna vid ratt tidpunkt, till
en optimerad kostnad.

Genom att anvénda branschstandarder och
maskininlarning stravar vi efter att kunna standardi-
sera planeringsflédena kring férsaljning, produktion
och leverantérskedjan, vilket méjliggor proaktivitet —
och sa smaningom dven 6kad grad av férutsagbarhet.
Detta uppnar vi genom att anvanda data avseende
bland annat tillgang till reservdelar och kapacitet rela-
terad till logistiktjanster och produktionsplanering.
Dérigenom tydliggor detta initiativ den viktiga kopp-
lingen mellan Volvo Cars transformation kopplad till
data och arkitektur och vart 6vergripande mal om
att bygga upp en motstandskraftig och datadriven
leverantdrskedja.
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Samarbete ar Aoch O

Genom samarbete inom koncernen och med saval partner som det
storre Geely-ekosystemet, kan vi snabbt reagera pa de snabba

forandringarna inom bilbranschen.

For att paskynda var transformation ingar vi i tekniska partner-
skap inom Geely-ekosystemet och med externa parter. Vi stra-
var efter att fokusera pa vardeskapande mjukvaruutveckling
internt och ar darfér 6ppna for, och aktivt efterstravar partner-
skap med stora teknikféretag for att mojliggora ny och innova-
tiv funktionalitet i vara bilar. Genom att integrera var egen
innovativa mjukvara med andra ledande leverantdrer av avan-
cerad teknologi kan vi erbjuda vara kunder ett omfattande
utbud av produkter och tjanster.

Vara interna mjukvaruutvecklingsteam arbetar tillsammans
med vara partnerforetag i ett globalt natverk av teknikhubbar.
Genom att dga Zenseact, vart foretag inom sjalvkérning och
avancerade forarassistanssystem, och vara sammarbeten med
HaleyTek (med Androidbaserade infotainment mjukvara),
Google (inom infotainment-system) och Nvidia (inom central-
datorteknik) effektiviserar vi processen att n& snabba tekniska
innovationer.

Samarbete inom Geelys ekosystem

Som ett oberoende svenskt foretag noterat pa Stockholms-
borsen féljer vi Svensk kod for bolagsstyrning och verkar under
svensk lagstiftning. Aven om vi ar en fristdende legal enhet
inom Geelys ekosystem, samarbetar vi inom omraden dér det
finns strategiska synergier. Samarbetet bygger pa en princip om
omsesidig nytta och sker pa armlangds avstand.

For att svara upp mot nya krav pa en marknad i snabb férand-
ring samarbetar vi med andra foretag i Geely-ekosystemet inom
forskning och utveckling, inkop, tillverkning samt eftermark-
nadsforsaljning och tjanster. Synergier mellan féretagen saker-
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staller optimal resursanvéndning och gor att vi kan fokusera
vara investeringar mot de mest centrala utvecklingsomradena.

Samtidigt som en gemensam fordonsarkitektur reducerar
utvecklingskostnaderna, ar modellerna som byggs konstrue-
rade och byggda i enlighet med de héga standarder som vara
kunder férvéntar sig. De uppfyller dven vara krav i fraga om
kvalitet, hallbarhet och ansvarsfullt foretagande.

Vara samarbeten med bolag inom Geelykoncernen féljer
OECD:s riktlinjer for internprissattning. Allt samarbete foreta-
gen emellan sker i enlighet med vart direktiv for nérstaende-
transaktioner och ar foremal for extern revision och lagstift-
ning, daribland IAS 24 Upplysningar om nérstaende, Nasdaq
OMX, den svenska aktiebolagslagen samt interna och svenska
skatte- och redovisningsregler.

Se sidan 176 i hallbarhets-
redovisningen for mer
information om sam-
arbeten for att framja var

hallbarhetsstrategi.

VOLVO CARS TECH FUND

| ett dynamiskt landskap praglat av teknisk utveckling
fungerar Volvo Cars Tech Fund som en katalysator for
innovation och hjalper oss att na strategiska och tekniska

mal. Vart engagemang for innovation tar sig uttryck i O
riktade investeringar inom kritiska omraden, bland annat (@) UPPFORA
elektrifiering, digitalisering, autonom korning, kupé- och () MISSIONS
milj:éteknik. Véfa inve?teringar ?mfattar inte eTbart inno- o PEOPIE
vationer med direkt paverkan pa bilarna, utan aven det
bredare ekosystemet. o PRODUCT
| &r har Tech Fund intensifierat investeringarna inom (@) TECHNOLOGY
centrala omraden och framjat samarbeten med innovativa (@) CUSTOMER
startups som: fe) DIGITAL
Humane: omdefinierar Al-upplevelsen
Dcbel: standardiserar energiekosystemet och laddnings- — SALIAREITEN
o FORETAGSPORTFOLJ

upplevelsen
Riiico: digital tvilling for 6kad produktionskapacitet
Leadrive: paskyndar vertikaliseringen av Volvo Cars

BEV-strategi FORVALTNINGSBERATTELSE a4
Breathe Battery Technologies: fo trar batteritekniken

HALLBARHET 35

RISK 51
Darutdver starkte vi dven relationerna med befintliga
- : : A BOLAGSSTYRNING 59
portféljforetag inom olika omraden.
Tech Fund arbetar aktivt for att underlatta kopplingar RAKENSKAPER 76

mellan startupféretag och relevanta delar av Volvo Cars
och sakerstéller ett synergistiskt utbyte av idéer och HALLBARHETSREDOVISNING 147
expertis som gynnar bada parter. Genom att stédja start-
upforetagen med kapital, kunnande och strategisk vag- OM AKTIEN 198
ledning ger vi dem mojlighet att hantera utmaningar och
uppna strategiska férdelar i uppskalningen av sina verk-

samheter.

VART ARV 200

"Samverkan internt och externt bidrar
till att reducera risk och gor det mdojligt
for oss att hantera osdkerhet kopplat
till innovation utifran en mer diversifie-
rad och motstandskraftig kapitalbas.”

Ann-Sofie Ekberg, VD for Volvo Cars Tech Fund
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FORETAGSPORTFOLJ

Volvo Car Groups foretagsportfolj

Vara huvudsakliga icke-konsoliderade portféljbolag ar Polestar, LYNK&CO och NOVO Energy. Dessutom har vi
ett ndra samarbete med Zenseact och HaleyTek som, trots att de &@r konsoliderade koncernforetag, verkar mer
sjalvstandigt for att sdkerstélla ett fokuserat forhallningssatt till sina respektive teknikomraden.

| egenskap av global organisation med
produktionsanlédggningar i Europa, Kina
och USA engagerar vi oss i samarbets-
projekt och investeringar som bidrar till att
férverkliga vara strategiska ambitioner.

Volvo Cars investerar i foretag och part-

nerskap som hjalper oss att forverkliga
vara strategiska ambitioner, 6ka var
konkurrenskraft och bli snabbare i var
omstallning. Vi har varit med och grundat

och investerat i flera foretag. Upplagget
med fristdende verksamheter skapar fokus
och mojliggor en accelererad teknik-
utveckling och vardeskapande som kan ge
avkastning aven utanfor Volvo Car Group.

Polestar

Varumérket Polestar grundades 1996 som ett
racingmarke och forvarvades av Volvo Cars 2015.
Det etablerades 2017 som ett eget, renodlat
premiumelbilmarke i prestandaklassen och satte
marknadsledande standarder inom design, héllbar-
het och innovation.

2023 levererade Polestar cirka 54 600 bilar
globalt, motsvarande en tillvéxt med 6 procent
jamfort med 2022. Varumérket lanserade under aret
en ny modell, Polestar 4, som bérjade levereras
under 2023.

| juni 2022 noterades Polestar pa Nasdag-
bérsen i New York och bérjade handlas under kort-
namnet PSNY dérefter fortsatte Volvo Cars som en
stor aktiedgare. Under 2023, agde Volvo Cars
48,3 procent av kapitalet i Polestar.

Det nédra samarbetet mellan Volvo Cars och
Polestar omfattar bland annat gemensam teknik
och utnyttjande av skalférdelar genom gemen-
samma tillverkningsanlaggningar och leverantors-
kedjor. Polestar har kunnat borja sin resa som ett
tillgangslatt féoretag som utnyttjar Volvo Cars indu-
striella verksamhet genom kontraktstillverkning av
nagra av sina modeller.

| dag byggs Polestar 2 i Volvo Cars Taizhou-
fabriken i Kina, medan var fabrik i Charleston, USA,
tillsammans med var fabrik i kinesiska Chengdu
kommer att producera Polestar 3. Polestar 2 och
Polestar 3 ar bada baserade pa teknik som delas
med Volvo Cars.

Volvo Cars och Polestars starka operativa
samarbete inom FoU, tillverkning, eftermarknad
och kommersiellt samarbete kommer att fortsatta
vilket gynnar béda féretagen.

AGARANDEL: 48,3 %

DELAGARE: PSD INVESTMENT OCH
ANDRA FINANSIELLA INVESTERARE
INGAR | EBIT*

*Ingdr i rapporterat rorelseresultat som som resultat fran ande-
lar i joint ventures och intresseféretag.
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LANK&CO

Lynk & Co &r ett bilmarke som etablerades 2016,
med fokus pa unga, urbana kunder genom att erbjuda
flexibel mobilitet genom prenumerationstjanster och
bildelning, vid sidan av traditionell férsaljning. 2023
salde Lynk & Co 220 tusen bilar. Lynk & Co har
centra dver hela Kina och ar etablerat pa sju markna-
der i Europa: Nederldnderna, Sverige, Tyskland,
Frankrike, Italien, Spanien och Belgien. Volvo Cars
bistar de europeiska marknaderna med vissa tjénster.

AGARANDEL: 30 %

DELAGARE: GEELY AUTO 50 %, GEELY
HOLDING 20 %

INGAR | EBIT*

*Ingar i rapporterat rorelseresultat som resultat fran andelar i joint
ventures och intresseféretag.

NONO

NOVO Energy ér ett joint venture mellan Volvo Cars
och Northvolt med syftet att utveckla och tillverka
mer hallbara batterier fér anvéndning i ndsta genera-
tion helelektriska Volvobilar. FoU-centret startade
sin verksamhet ar 2022 och fabriken ska enligt plan
vara i drift ar 2026.

AGARANDEL: 50 %
DELAGARE: NORTHVOLT
INGAR | EBIT*

*Ingar i rapporterat rorelseresultat som resultat fran andelar i joint
ventures och intresseforetag.

FULLT KONSOLIDERADE
PORTFOLJBOLAG

&,

(o]

O UPPFORAND

o MISSIONS
{# zenseact

o PEOPLE
Zenseact ar ett mjukvaruforetag som fokuserar pa att o PRODUCT
utveckla en vérldsledande AD- och ADAS-mjukvaru- o) TECHNOLOGY

k.D innehall o fusi

stac ?nna innehaller prograim\iara ?r sensor uv5|on o CUSTOMER
som anvander flera sensorer for foremalsdetektering
och positionering. Volvo Cars kommer att lansera o DIGITAL
Zenseacts ADAS-mjukvarulésningar och senare dven (@) SAMARBETEN
AD-l6sningar, inklusive uppgraderingar av olika model- o FORETAGSPORTEOLJ

ler i kommande generationer av Volvo-bilar, till exempel
HALLBARHET 35

Volvo EX90.

. FORVALTNINGSBERATTELSE v

AGARANDEL: 100 %

HELT KONSOLIDERAT RISK 51
BOLAGSSTYRNING 59
RAKENSKAPER 76

HALLBARHETSREDOVISNING 147

OM AKTIEN 198

HaleyTek#

HaleyTek ar ett féretag som utvecklar Android-baserade
mjukvaruplattformar inom infotainment. Féretaget ags
av Volvo Cars och ECARX tillsammans. HaleyTek kom-

VART ARV 200

mer att skréddarsy det system som anvénds i Volvo-
och Polestar-bilar och marknadsféra det dven till andra
marken inom Geelys ekosystem och till tredje part via
ECARX. Plattformen integrerar Google Automotive
Services och OEM-specifika UX- och fordonsapplika-
tioner, oberoende av variationer i fordonsarkitektur.

AGARANDEL: 60 %
DELAGARE: ECARX
KONSOLIDERAT MED
MINORITETSINTRESSE

vV O L VO



OVERBLICK 2
MARKNAD 13

STRATEGI 18

©  Hallbarhet — var nyckel e -
till framgang

(@) CIRKULAR EKONOMI 39
HALLBARHET - FOR LIVET
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Pa Volvo Cars ar hallbarhet lika viktigt som sdkerhet. Vi stravar efter att vara pionjarer i att skydda manniskor och planeten 2
genom att arbeta mot nettonollutslapp av vaxthusgaser, anamma den cirkuldra ekonomin och bedriva ett ansvarsfullt foretagande.
Nar vi gor detta, i samarbete med andra, bidrar vi till att hantera globala hallbarhetsutmaningar samtidigt som det stoder var b
|dnsamma tillvaxt. Hallbarhet star i centrum for var verksamhet och &r helt enkelt nyckeln till var framtida framgang. w,

Vi vidtar dtgarder for att minska utslédppen av véxthusgaser i hela var
vardekedja. Ambitionen &r att vara i linje med Parisavtalet och stréva
efter att begransa den globala temperaturékningen till 1,5°C. Vart
mal &r att nd nettonollutslapp av vaxthusgaser ar 2040, samtidigt
som vi uppfyller vara ambitioner fér 2025 och 2030.

Ga over till ren eldrift
Minimera utslapp fran material
Minimera operationella utslapp

Att minska CO,-utsléppen med 40 procent per genomsnittlig bil

(jamfort med basaret 2018)":

— 50 procent minskning av avgasutsldppen genom 50 procent helt
elektriska bilar

— 25 procent minskning av utslapp fran material?

— 25 procent minskning av operationela utslapp

Att minska CO,-utsldappen med 75 procent per genomsnittlig bil
(jamfort med baséret 2018)":

— 100 procent minskning av avgasutsldppen genom ren elektrifiering
— 30 procent minskning av utslapp fran material?

— 30 procent minskning av operationella utslapp

Att uppfylla malen for Scope 1, 2 och 3 som har verifierats av Science
Based Targets initiative (jamfért med baséret 2019)2

36 VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

G

Volvo Cars har atagit sig att tillampa principer for cirkuldr omi

i var verksamhet och stimulera atgérder i hela vardekedjan. | ar har vi
breddat vara mal for cirkular verksamhet och satt en vision rérande
biologisk mangfald.

Minimera anvéndning av priméra resurser
Eliminera avfall och féroreningar
Expandera den cirkuldra verksamheten

25 procent atervunnet material i nya bilmodeller
Att generera en miljard SEK fran cirkuldra initiativ
(jamfért med basaret 2018)

30 procent atervunnet material i genomsnitt i hela bilflottan och
35 procent for nya bilmodeller

>99 procent avfall dteranvénds eller atervinns

50 procents minskning av vattenuttag per tillverkad bil i egen
verksamhet (jamfért med basaret 2018)

Att vara nettopositiv i hela var vérdekedja och bidra till en naturpositiv
framtid?®

"

Vi strévar efter att leva i enlighet med véra varderingar och stédja en
kultur som préglas av ansvarsfullt affarsbeteende, pa bade foretags-
och individniva, i hela var vardekedja. Vi stoder internationella standarder
och konventioner, saval som FN:s mal for hallbar utveckling. Vi driver
férandring med stéd av intressentsamverkan och opinionsbildning.

Sakerstélla medarbetarnas valbefinnande
Skydda manskliga rattigheter
Bidra till ett hallbart samhalle

Sakerstalla att andelen kvinnor pa hégre ledningspositioner 6 for ar
Skadefrekvens (Lost Time Case Rate) fér medarbetare =<0,04
Séakerstélla att antalet anldggningar i vardekedjan som auditeras 6kar
pa arsbasis

100 procent gron upplaning eller hallbarhetsrelaterad finansiering av
tillgéngar, enligt vart ramverk Green Financing Framework

Férenlighet med EU:s taxonomiférordning — 50 procent av CapEx

Till 2027 — uppna jamstallda [6ner

34 procent andel kvinnor i hogre ledningspositioner
Skadefrekvens (Lost Time Case Rate) for medarbetare =<0,02
Forenlighet med EU:s taxonomiférordning — 70 procent av CapEx

O 0 O O
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CO,-REDUKTIONSAMBITIONER — TON CO, PER GENOMSNITTLIG BIL'

GA OVER TILL REN ELDRIFT

Att minska CO_-utsldppen fran avgaser
per genomsnittlig bil (jamfért med
basaret 2018):

« med 50 procent till 2025

« med 100 procent till 2030

Vi avser att uppna dessa ambitioner genom att
Oka antalet helt elektriska bilar i vart produkt-
utbud. Vi stravar efter att forsaljningen av helt
elektriska bilar ska nd 50 procent till 2025 och
100 procent till 2030.

« Lansering av EX30 och EM90, var fjarde och
femte helt elektriska bil

« Tillkannagivande att vi planerar att producera
vér sista dieseldrivna bil i borjan av 2024

@ LAS MER PA SIDAN 152

MINIMERA UTSLAPP FRAN MATERIAL

Att minska CO,-utsldppen fran material
per genomsnittlig bil (jamfért med
baséret 2018):

« med 25 procent till 2025

« med 30 procent till 2030

Viavser att uppna dessa ambitioner genom
anvandning av material med laga eller inga
utslapp samt genom att 6ka anvandningen av
atervunnet material inom centrala kategorier som
stal, aluminium, batterier och polymerer. Dess-
utom uppmuntrar vi anvdndning av klimatneutral
energi hos vara direktkontrakterade leverantoérer.

« Produktionsstart for EX30, konstruerad for att
ha det ldgsta koldioxidavtrycket av alla Volvo-
modeller hittills®

« Blevmedlem i World Economic Forums First
Movers Coalition (FMC) och lagger var kdpkraft
bakom framvéaxande ren teknik som stéder
dvergangen till nastan helt utsléppsfritt alumi-
nium®

Sakrat tillgang till néstan utslappsfri primar och
atervunnen stalplat fran SSAB som vi planerar
att anvanda i ett kommande bilprogram 2026

« Visade upp instegslister tillverkade av néstan

MINIMERA OPERATIONELLA UTSLAPP

Att minska operationella CO,-utslappen
per genomsnittlig bil (jAmfért med
baséret 2018):

« med 25 procent till 2025

« med 30 procent till 2030

Viavser att néd dessa mal genom att uppna
klimatneutral energi i var egen verksamhet
(tillverkning och icke-tillverkning) till 2025
samt minska utslappen fran till exempel logistik,
pendling och aterférsaljare.

« Introduktion av fornybart bransle i alla inter-
kontinentala fartygstransporter av containrar
for inkommande komponenter och reservdelar
till Europa, Kina och USA genom att kdpa
volymer motsvarande 100 procent av var
forbrukning med hjélp av en sé kallad book &
claim approach’

Sakrad tillgang till klimatneutral el till vara pro-
duktionsanlaggningar i Kuala Lumpur, Malay-
sia, och Charleston, USA. Vi anvander nu 98
procent klimatneutral el i var egen verksamhet

« Undertecknat en avsiktsforklaring om att forse

—-40% bil —75% bil m . 2 Y o = x q en =
Ol AL utslappsfritt stal vid ett provkérningsevent for véra anldggningar i G6teborg med el frén den
e EE miljé- och klimatministrar vid ett informellt EU- planerade vindkraftsparken Vastvind
7777777 radsmote under det svenska EU-ordférande-
—50;{7 per —o5%per —25°_/Qper ””” skapet. Instegslisterna visades ocksa upp pa Las mer om definitioner och redovisningsprinciper
1l . — 0, . . . P
bil bil p:::)bfl’ -30% Action Speaks Summit under Climate Week pa sidan 192-195.
——————— bil
Sleos 020 —— L NYC
per bil « Lanserade ett slutet atervinningssystem for
2018 Omvandling till Minimera Minimera Ambition till Omvandling till Minimera Minimera Ambition till stansad aluminiumskrot vid vara fabriker i
ren eldrift utslapp fran operationella 2025 ren eldrift utslapp fran operationella 2030 . .
material utsldpp material utsldpp Taizhou och Chengdu, Kina

I Avgasutslapp Utslapp fran material mmmmm Operationella utslapp

@ LAS MER PA SIDAN 152 @ LAS MER PA SIDAN 153



2030 2025
Nyckeltal for klimatatgarder (%) ambition ambition 2023 2022 2021
Minskning av CO,-utsldpp per genom-
snittlig bil»919 (jamfért med baséret
2018) -75 -40 -20,0 -14,9 -9,5
Minskning av avgasutslapp per
genomsnittlig bil -100 -50 -38,5 -31,5 -21,6
Minskning av utslépp fran material
per genomsnittlig bil -30 -25 21,8 19,9 16,0
Minskning av operationella utslapp
per genomsnittlig bil -30 -25 -18,9 -2,7 0,0
Andel salda helt elektriska bilar 100 50 16,0 10,9 7
Minskad energiférbrukning per bil i var
egen verksamhet 1617
(jamfort med basaret 2018) -40 — -17,5 -8,9 -2/
Klimatneutral energi i var egen verk-
samhet??) — 100 73,6 68,7 64,6
Mal som verifierats av Science Based
Targets initiative (SBTi)?
(jamfort med basaret 2019)
Scope 1 och 294 (%) -60 — -64,8 -50,2 -46,3
Scope 3 Anvandning av salda pro-
dukter %1019 (% per fordonskilome-
ter) -52 — 21,7 -16,6 -10,2

L&s mer om definitioner och redovisningsprinciper p& sidan 192-195.
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COZ-UTSLI\PPSMINSKNING PER BIL
-75 % 2030

-20%

Minskning sedan 2018

2018 2019 2020 2021 2022 2023

54,9 54,3 51,6 49,7 46,7 43,9 ton
0,0 -1,1 -6,0 -9,5-14,9-20,0 — %

HELT ELEKTRISKA BILAR (BEV) ANDEL
AV DEN TOTALA FORSALJNINGEN
100 % UNDER 2030

16,0°%

2023 (10, 9% 2022)

KLIMATNEUTRAL ENERGI
| EGEN VERKSAMHET
100 % 2025

73,6°%

2023 (68, 7% 2022)




Under 2023 uppdaterades var strategi for 6kad cirkularitet med inkludering av matt och
nyckeltal som synliggor bredden av var paverkan. Vart mal r att minska paverkan genom att
tillampa cirkuléra principer som bidrar till att frikoppla ekonomisk tillvéxt fran paverkan och
resursanvandning. Vi har etablerat ett jamforelsevérde for biologisk mangfald som goér det
mojligt for oss att ha en framtida ambition om att vara nettopositiva i hela véar vardekedja och
bidra till en naturpositiv framtid. Vi har ocksa uppdaterat var metod for att folja cirkuldra
intakter och kommer under 2024 arbeta for att anpassa oss till EU:s taxonomiférordning och
satta ett mal for 2030.

Framgangsrik cirkular verksamhet kraver ett standigt forbattringsarbete, inom féretaget
och i samarbete med vara partner. S&rskilt fokus ldggs vid materialval, transparens i vérde-
kedjan och atercirkulation av material fran vara processer och som konsekvens av de olika
faserna i bilens livscykel. Vi strévar efter att ta fram ytterligare dtgarder som sparar véardet av
produkter, delar och material, for att starka vardebevarandet och stddja féretagets resiliens.

MINIMERA ANVANDNINGEN AV
PRIMARA RESURSER

Genom att undvika anvandning av primar-
material och sotvatten samt genom att
forbattra den totala effektiviteten stravar vi
efter att avsevért minska var paverkan pa
planeten. Vi omprévar resursanvandningen
inom foretaget och arbetar for att 6ka
mangden atervunnet material som anvands i
véra produkter, minska vattenanvéndningen
i var verksamhet och forbattra resurs-
anvéandningen i hela var vardekedja.

@ LAS MER PA SIDAN 155-157

ELIMINERA AVFALL OCH
FORORENINGAR

Genom att undvika avfall och omdirigera
kvarvarande avfall till kretslopp med hogt
vérde samt minska var negativa paverkan
pa biologisk mangfald, stravar vi efter att
forbattra var avfallshantering genom pro-
aktiva och ekonomiskt [6nsamma atgarder.
Krisen inom biologisk mangfald sker nu och
vi maste vidta atgarder for att minska och
undvika var paverkan och istéllet bidra
positivt.

@ LAS MER PA SIDAN 158-159

BREDDA DEN CIRKULARA
VERKSAMHETEN

Genom att 6ka den cirkuldra omséattningen

och stddja frikopplingen av ekonomisk
tillvaxt fran priméar resursanvandning,
stravar vi efter att géra mer med mindre
och transformera var verksamhet vad géller
resursproduktivitet, effektivitet och [6nsam
tillvaxt.

@ LAS MER PA SIDAN 159-160



2030 2025

Nyckeltal for cirkuldar ekonomi ambition ambition 2023 2022 2021 ATERVUNNET MATERIAL ATERANVANDNING OCH MINSKNING AV VATTEN-
. : o 35 % i nya modeller 2030 ATERVINNINGSGRAD AV AVFALL UTTAGET PER BIL
Atervunnet och blrobaserat material i ~99 % 2030 _50% 2030

fordonsflottan 24:297* % 30 — 10 10 10

Atervunnet och biobaserat material i nya
N 17% 92% -23%

Minskat vattenuttag per bil i egen
verksamhet 17 (jamforelsear: 2018), % _50 _45 23 _20 _929 atervunnet material i genomsnitt, EX30 2023 minskning sedan 2018

Ateranvindnings- och atervinningsgrad for
totalt avfall, % >99 — 92 — —

Initiativ fér cirkuldr ekonomi ** (jamférelsedr:
2018), MSEK — 1000 508 413  -160

*Baserat pa uppskattningar. Inkluderar Volvo-bilar, exkluderar Polestar-bilar.

** Omsattning genererad genom materialhandel, férséljning fran atertillverkade produkter och Volvo On k
Demand. k

L&s mer om definitioner och redovisningsprinciper pa sidan 192-195.




SAKERSTALLA MEDARBETARNAS VALBEFINNANDE

Vara medarbetare ar avgorande for foretagets fortsatta framgang. Deras
valbefinnande ar en viktig faktor for att uppna vara strategiska mal. Vi tror att
sékerstéllande av jamlikhet och inkludering, uppmuntran till hallbart beteende
och skyddande av vara medarbetare bidrar till var framtida framgang.

@ LAS MER PA SIDAN 161

SKYDDA MANSKLIGA RATTIGHETER

Vi stravar efter att sakerstalla ett ansvarsfullt féretagande genom hela vérde-
kedjan. Vi utfor riskbaserade due diligence-processer for ménskliga rattigheter
i var vardekedja for att spara, identifiera, beddma och hantera risker relaterade
till manskliga rattigheter. Vi stravar efter ansvarsfulla inkép genom att spéra
Raw Materials of Concern till deras ursprung och dven att utfora grundlag-
gande och férdjupad due diligence av vara leverantérer.

@ LAS MER PA SIDAN 166

BIDRA TILL ETT HALLBART SAMHALLE
Vi strévar efter att bidra till ett hallbart samhalle och stédja FN:s mal for hallbar

utveckling. | samarbete med vara intressenter verkar vi for positiv férandring,
investerar hallbart och stédjer och skyddar genom olika initiativ de mest
utsatta i samhallet.

@ LAS MER PA SIDAN 172



Nyckeltal for ansvarsfull 2030 2025

verksamhet ambition ambition 2023 2022 2021
Medarbetarengagemang* Poang +3 Poang +2
(Podng och benchmark) jamfért med  jamfért med
global bench- global bench-
mark mark 76 (+1) 76 (+1) 76 (0)
Kvinnor i hégre lednings- Arlig
positioner3? (%) 34 forbattring 30,1 29,6 —
Skadefrekvens (Lost Time Case
Rate)** medarbetare =<0,02 =<0,04 0,06 0,07 0,06
Uppna jam-
stallda I6ner
Jamstallda [6ner*** (%) — till 2027 -3,4 — —

Poéng +3 Poéng +1

jamfort med  jamfort med

Inkluderingsindex (baserat pa global bench- global bench-
medarbetarengagemang) mark mark 75 (-1) = —

Andel grén uppléaning eller hall-

barhetsrelaterad finansiering av

tillgangar som &r kvalificerade

enligt Green Financing Frame-

work i procent av utestdende

skuld*® (%) 100 100 52,3 41,6 20,2

*Data baserade pa den senaste medarbetarundersékningen i maj 2023. Global benchmark &r 75. Ambitionen
har justerats jamfoért med forra aret for att 14ta medarbetarna och ledare anpassa sig till de senaste organisa-
tionsférandringarna inom verksamheten.

**Skadefrekvensen LTCR definieras som antalet rapporterade arbetsolyckor som omfattar minst en dags

sjukfranvaro, delat med antalet arbetstimmar och multiplicerat med 200 000.

***Baserat p& baslon fér de fyra stérsta anldggningarna (Sverige, Belgien, USA och Kina).

Las mer om definitioner och redovisningsprinciper pa sidan 192-195.

MEDARBETARENGAGEMANG KVINNOR | HOGRE LEDNINGS- SKADEFREKVENS - ANSTALLDA LONESKILLNAD MELLAN INKLUDERINGSINDEX

+3 JAMFORT MED GLOBAL POSITIONER (LTCR) KONEN +3 JAMFORT MED GLOBALT
BENCHMARK 2030 34 % under 2030 0,02 under 2030 JAMSTALLDA LONERTILL 2027 BENCHMARK 2030
76(+1) 30,1% 0,06 -3,4% 75(-1)
2023 2023 2023 2023 2023

0.2.0 @) V-J (@)
@)

2020 2021 2022 2023
0,10 0,06 0,07 0,06
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Vardekedja

Nyckelaktiviteter och ambitioner
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RAMATERIAL TIER-N TIER-1 UPPSTROMS TRANSPORT VAR EGEN NEDSTROMS TRANSPORT ATERFORSALJAR- ANVANDNING OCH BEHANDLING
LEVERANTOR LEVERANTORER LEVERANTORER OCH DISTRIBUTION VERKSAMHET OCH DISTRIBUTION PARTNERS UNDERHALL VID SLUTET AV
LIVSLANGDEN
" " FORVALTNINGSBERA
F STRAVAR EFTER 40% MINSKNING AV CO,-UTSLAPP PER BIL TILL 2025* i
, - . - . RISK
UTSLAPP FRAN MATERIAL OPERATIONELLA UTSLAPP UTSLAPP FRAN OPERATIONELLA
-25%* -25%* AVGASER UTSLAPP -25%* BOLAGSSTYRNING 59
-50%*
RAKENSKAPER 76
UPPSTROMS VAR EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS HALLBARHETSREDOVISNING 147
OM AKTIEN 198
KLIMATATGARDER KLIMATATGARDER KLIMATATGARDER .
VART ARV 200

av aluminium och
stal med laga
utslapp

Oka anvindningen

till lagemissions-
aluminium

av material med laga < Alla direktkontrakte-
rade leverantorer ska
rapportera utslépp

utslapp, bl.a. alumi-
nium, stal och
batterier

CIRKULAR EKONOMI

2030-mal for ater-
vunnet material i
alla producerade
bilar samt per
genomsnittlig bil

logisk mangfald i
vardekedjan

ANSVARSFULL VERKSAMHET

« Audits av rdmaterials- + Samarbete med
leverantérer och Better Mining
fRe? « Identifiering av

« Spérbarhet av
Materials of Concern

3TG-smaltverk

Oka anvéandningen « Anslot oss till First

Movers Coalition for
att stodja 6vergangen

« Ambition om bio-

hogriskleverantorer
+« RMAP-kompatibla

och energianvandning
for varje tillverknings-
anlaggning

Ambition att vara
direktkontrakterade
leverantdrer ska
anvanda klimatneutral
energi pa sina produk-
tionsanldggningar

Direkta inkdp av
material & spéar-
barhet

Blockchain-teknik
Audits och bedom-
ningar av direkt-
leverantorer
Uppforandekod for
afférspartners
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.

Strévar efter basta
mojliga transportsatt
inklusive elektrifiering
och férnybara brénslen

Anvéndning av bio-
bréansle for alla inkom-
mande interkontinen-
tala container-
transporter

Avfallsminsknings
mal for direktkontrak-
terade leverantorer

Slutna kretslopp
for batterier och
aluminium

Conflict Minerals
Reporting Template
(CMRT)

Logistik som en
integrerad del av
ansvarsfulla inkép

« Internt koldioxidpris

« Stravar efter 40 %

pa 1 000 SEK for
varje ton CO,-utslépp

minskad energifor-
brukning per bil i den
egna verksamheten
till 2030 (i férhallande
till baséret 2018)

CIRKULAR EKONOMI

« >99 procent avfall
ateranvands eller
atervinns 2030

« 50 procents minsk-
ning av vattenférbruk-
ningen per tillverkad
bil i egen verksamhet
till 2030 (jamfort
med basaret 2018)

ANSVARSFULL VERKSAMHET

« Sakerstilla arlig

« Utbildning i Uppfor-

6kning av andelen andekoden
kvinnor pa hégre « People Policy
positioner Assessments

« Transparent ESG-
rapportering och
tredjepartsvalidering

« 1SO14001-certifierad

« Proaktivt sékerhets-
arbete for att minska
skadefrekvensen

100 % klimatneutral
energi i egen verk-
sambhet till 2025

Initiativ for cirkular
ekonomi, 6kning med
1 MSEK till 2025
(jamfort med baséret
2018)

Sékerstélla en kultur av
inkludering och tillhérighet
Family Bond implementerat
100 procent grén
finansiering
Forbattra forenligh
med EU:s taxol
férordnin

« Optimering av
logistiknatverket

« Hjélpa vara ater-
forséljarpartners att
minska utsldppen

Minskad paverkan «
fran underhall av
bilen till féljd av

6kad andel ater-
tillverkade delar

frén deras verksam-
heter och anlégg-
ningar med 50% till
2025 i forhallande
till jaimforelseédret
2018

CIRKULAR EKONOMI

Ateranvinda embal-
lage for reservdelar
och vid transporter
Aterf(‘irséljarnét-
verket rapporterar
avfall i nytt s

« Stravar efter 50%
forséljning av helt
elektriska bilar till
2025

« Strévar efter
100% forsaljning
av helt elektriska
bilar 2030

vV O L VO
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Forvaltningsberattelse

2023 2022 2021 2020 2019

708716 615121 698693 661713 705452 BO

399343 330145 282045 262833 274117 j
gskostnader”) -12884 —11514 -12714 —11362 -11446 RAKENSKAPER
19939 22332 20275 8036 14303 HALLBARHETSREDOTETI

an andelar i JVs och
25567 « 17889 21226 8388 14 471 OM AKTIEN

14066 | 17003 14177 7 308 9603

tie fore utspadning, SEK? 4,38 5,23 4,72 2,19 N/A

37386 38423 35280 22578 29851

fran den I6pande verksamheten? 42867 33599 29852 34890 32374

de frén investeringsverksamheten? -51842 -39658 -34737 -21608 -20801
assa® 27487 38061 44846 35241 25214
omarginal, %° 19,4 18,3 21,6 17,5 19,0
T-marginal, %% 5,0 6,8 7,2 8 5,2

BIT-marginal % exkl. resultat fran andelar i JVs och
intresseforetag® 6,4 5,4 73 3,2 5,3

EBITDA-marginal, %% 9,4 11,6 125 8,6 10,9
Soliditet, % 36,6 35,4 33,4 26,8 26,2
Avkastning p3 investerat kapital, ROIC, %% 12,4 16,7 18,6 7,9 14,5

VART ARV 200

1) Icke-finansiellt nyckeltal.
2) IFRS nyckeltal.
3) Icke-IFRS nyckeltal (alternativa nyckeltal), se Alternativa nyckeltal pa sidan 132.
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ed sitt forsta stora
rna natt slutkunderna.
ledning till den helt elek-

t till de forsta marknaderna
orats till Arets bil av The Sun
over of the Year i News UK Motor

a EM90 utékar Volvo Cars

anserades var nya helelektriska premium-
o EM90. EM90 utgor ett viktigt tillskott till
ektriska portfolj, och stédjer var position som
de snabbast véxande bilmarkena inom premium-
entet. Detta ar en helelektrisk modell inom seg-
tet fér multifunktionella fordon (MPV), som erbju-
er nasta niva av premiumupplevelse utéver vad som
kan férvantas av en Volvobil, med ikonisk skandinavisk

46 VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVIS

erhetsarv, ultimat komfort och ban-

ningen av den redan prisbelénta EX30
er aret representerar EM90 den andra

en av var modellportfélj i snabb foljd. Bade
h EM90 kommer att bidra till nya malgrupper,
marknadsandelar samt hogre [6nsamhet.

olvo EX90 stéder Googles nya HD Maps

nya Volvo EX90 forenas lidar, kameror och radaren-
heter for att forsta bilens omgivning och for att 6ka
sdkerheten for bilens forare och passagerare. Volvo
Cars stoder dven Google HD Maps - en omfattande
och specialutformad karttjanst for biltillverkare som
tillhandahaller detaljerad och aktuell information om
vagen och omgivningarna, for att kunna férbattra
systemen for assisterad korning ytterligare och sa
smaningom helt autonom kérning. Volvo Cars och
intresseforetag Polestar blir genom det langvariga
och fortsatta samarbetet med Google, de férsta bil-
tillverkarna att anvénda Google HD Maps. Volvo
EX90 och Polestar 3 blir de férsta bilarna som stéder
karttjansten.

Justerad tidpunkt for produktionsstart av EX90
Efterfragan pa Volvo EX90 é&r fortsatt hdg, och for att
sakerstalla en hog kvalitet och for att maximera kund-
nyttan vid introduktion av bilmodellen har Volvo Cars
valt att justera tidpunkten for produktionsstarten.
Produktionen férvantas nu starta under forsta halvaret
av 2024.

Volvo Cars lanserar ny verksamhet inom Energy
Solutions for att utnyttja en bredare klimat-
potential hos elbilar

Volvo Cars elbilar ar ett viktigt steg mot ett mer hall-
bart samhaélle, men bilarna och deras batterier kan
g6ra sa mycket mer &n att enbart eliminera avgasut-
slapp. Stationara elbilar har till exempel potential att
driva ditt hus, dina apparater eller till och med aterféra
strommen till elndtet. For att ta tillvara pa den potenti-

alen och bidra till 6vergéngen till ett smartare, mer
hallbart och effektivare energinét lanseras nu Volvo
Cars Energy Solutions. Det &r en helt ny affarsenhet
som kommer att erbjuda energilagrings- och ladd-
ningsrelaterade tekniker och tjanster som utgor
bindvéaven mellan vara bilar, vara kunders liv, effektiv
energianvandning och samhallet i stort.

Volvo Cars samarbetar med innovations-
plattformen Plug and Play

Volvo Cars och den ledande globala innovationsplatt-
formen Plug and Play har gatt samman for att fora
spjutspetsteknologi for hallbar mobilitet ndrmare den
dynamiska skandinaviska regionen. Som ett férsta
patagligt resultat av partnerskapet har Plug and Play
oppnat en ny innovationsplattform i Volvo Cars hem-
stad Goteborg, Sverige.

Volvo Cars &r en av grundarna till den nya plattfor-
men som férvantas engagera mer én 500 nystartade
foretag arligen, och ytterligare samarbetspartner kom-
mer att ansluta sig med tiden. Detta tillvdgagangssatt
kompletterar Volvo Cars ambitioner att leda omvand-
lingen av en snabbt foranderlig bilindustri.

Storbritannien férst ut — ett viktigt steg mot
direktforséljning

| juni naddes en historisk milstolpe i Volvo Cars kom-
mersiella omstélining, da Storbritannien som férsta
marknad helt och hallet 6vergick till en affarsmodell
baserad pa direktforsaljning till konsumenterna. Vid
arsskiftet har fler an 20 000 bestallningar gjorts via
vara direkta kanaler.

Over-The-Air (OTA) uppdateringar
Med OTA kommer Volvo Cars att leverera kundvarde
pa distans under bilens livslangd. Volvo Cars starker
ytterligare sin position som en av de branschledande
nar det géller att uppdatera bilmjukvara via etern.

En anmarkningsvard forbattring | denna uppdate-
ring ar att Apple Maps och andra navigeringsappar
som stdds blir tillgdngliga i forarens display, precis

OM AKTIEN
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bakom ratten. Uppdateringar under 2023 inkluderade
méjligheten att genom réstkommandon via Google
Assistantaktiverade enheter méjliggéra for forare pa
den amerikanska marknaden att bland annat varma
upp sin bil. Det lanserades dven en bredare introduk-
tion av var Care Key-teknik, vilket ger integrerade
anslutningar pa ytterligare marknader samt olika
uppdateringar och stabilitetsférbattringar.

Volvo Cars évergar till férnybart brénsle fér
sjofrakt — minskar koldioxidutsldppen med

84 procent

Varje ar transporteras tiotusentals containrar med
produktionsmaterial till Volvo Cars fabriker 6ver varlds-
haven pa containerfartyg. Fran och med nu kommer
de flesta av dessa resor géras med férnybart bransle i
stallet for traditionellt fossilt bransle.

Volvo Cars &r den forsta globala biltillverkaren som
overgar till fornybart bransle, och dédrmed uppnéar en
omedelbar minskning av fossila koldioxidutslapp fran
interkontinental sjofrakt med hela 55 000 ton under
ett ar. Tack vare det férnybara branslet kommer koldi-
oxidutsldppen minska med minst 84 procent jamfort
med fossila branslen. Branslejamforelserna inkluderar
utslapp fran produktion och anvéandning av motsva-
rande mangd energi, s& kallad Well-to-Wake (WTW).

Ny Tech Hub i Krakow, Polen

En ny Tech Hub éppnades i Krakow, Polen, och togs i
bruk i slutet av 2023, med runt 120 ingenjorer pa
plats. Denna kommer att spela en avgérande roll i
Volvo Cars strategiska ambitioner att vara ett helt
elektriskt varumérke ar 2030 och ledande inom ny
teknik.

En ny designstudio i Shanghai stérker vart
globala designnétverk

| maj 6ppnades en ny, toppmodern designstudio |
Shanghai. Designstudion ansluter sig till den befintliga
studion i GOteborg, och baserat i en avde mest dyna-
miska och kreativa stédderna i Asien utékar den darige-
nom Volvo Cars globala designfotavtryck.

En ny Tech Hub i Singapore 6ppnad

| september 6ppnade en ny Tech Hub in Singapore.
Denna kommer vara ett centrum fér data och analys,
mjukvara och avancerad tillverkningsutveckling i linje
med var ambition att vara ledande inom ny teknik och
en helt elektrisk biltillverkare 2030.

Anléggningen i Singapore kommer initialt att
fokusera pa att bygga upp kapacitet inom teknik- och
mjukvaruutveckling, data och analys samt avancerad
tillverkning — strategiska kdrnomraden fér Volvo
Cars.

Nytt toppmodernt center for mjukvarutestning

| oktober 6ppnade ett nytt, toppmodernt mjukvaru-
testcenter i Goteborg, som forstarker Volvo Cars kapa-
citet for integrerad mjukvarutestning pa alla nivaer med
en initial investering pa cirka 300 miljoner kronor.
Anldggningen ar Volvo Cars overlagset storsta sett till
bade storlek och kapacitet.

Okat fokus pa kostnadseffektivitet for Iingsiktig
haéllbar tillvéxt
Volvo Cars tillkdnnagav i maj planer pa att ytterligare
Oka takten i omstéllningen for att oka tillvéxten och bli
ett helt elektriskt foretag till 2030, och samtidigt
minska sitt totala CO -avtryck genom ett 6kat fokus
pa kostnadsoptimering och resurseffektivitet. Féreta-
get har satt upp tydliga strategiska ambitioner for
framtiden. For att sakerstélla att Volvo Cars levererar
pa dessa ambitioner tas nu nasta steg for att sakra en
mer effektiv och hallbar kostnadsbas for framtiden.
Féretaget har genomfért en omorganisation och
foréndrat arbetsséattet i vissa delar av organisationen
for att paskynda arbetet med att 6ka effektiviteten
samtidigt som relevant kompetens har tryggats/sék-
rats for bli framgangsrik i nédsta generations mobilitet.
Processen slutférdes i mitten av oktober och totalt
ca 600 anstéllda i Sverige paverkades, huvudsakligen
genom frivilliga avgangspaket. | tilldgg lamnade runt
400 konsulter i Sverige foretaget under aret.

Volvo Cars kapitalmarknadsuppdatering

Volvo Cars holl sin virtuella kapitalmarknadsuppdate-
ring den 8 juni 2023. Uppdateringen féljde den lycko-
samma lanseringen av den nya och helt eldrivna lilla
SUV:en Volvo EX30. Volvo Cars ledning gav mer detal-
jerad information om Volvo EX30:s bidrag till foreta-
gets tillvaxt- och [6nsamhetsambitioner. Féretaget
beskrev vidare genomforandet av sin kommersiella
omstallning, dar Storbritannien blir den férsta markna-
den i ar att 6verga till en helt integrerad online, direkt
konsumentmodell.

Volvo Cars tillkdnnager “end of diesel” p4 Climate
Week NYC — var sista dieselbil produceras i
bérjan av 2024
Ar 2030 planerar Volvo Cars att endast sélja helt elek-
triska bilar och siktar pa att 2040 vara ett klimatneu-
tralt foretag. Den tydliga fardplanen mot fullstéandig
elektrifiering representerar en av bilbranschens mest
ambitiosa omvandlingsplaner. For att understryka
engagemanget kring dessa ambitioner tillkdnnagavs
pa Climate Week NYC att produktionen av Volvo Cars
dieseldrivna bilmodeller upphor i bérjan av 2024.
Denna milstolpe foljer beslutet forra aret att avsluta
utvecklingen av nya forbranningsmotorer. | november
2022 salde Volvo Cars sin andel i intresseforetaget
Aurobay, vilka innehar de aterstaende férbranningsmo-
tortillgangarna.

Finansieringsaktiviteter och uppdaterat ramverk
for gron finansiering
Under februari 2023 emitterade Volvo Cars fram-
gangsrikt sina férsta gréna obligationer i valutamark-
naden i SEK, omfattande totalt 1500 miljoner SEK,
uppdelat i en fast och en rérlig tranche, fran en diversi-
fierad grupp av nordiska investerare. Bada trancher
kommer att listas pa Luxembourg Stock Exchange.
Kapitalet ar ronmarkt for att finansiera och
paskynda féretagets omvandling mot att bli en helt
elektrisk biltillverkare 2030, samt att bli klimatneutral
och cirkuldr 2040. 100% av kapitalet kommer att

finansiera forskning och utveckling av plattforms-
teknologi for nasta generations helt elektriska bilar
fran Volvo Cars.

Under 2020 etablerade Volvo Cars sitt ramverk for
gron finansiering. For att battre aterspegla foretagets
ambitiésa hallbarhetsstrategi och integrationen av
marknadspraxis och standarder uppdaterades regel-
verket i maj 2023. Ramverket definierar hur gréna
finansieringsinstrument s&tts upp inom Volvo Cars for
att finansiellt stodja foretagets hallbarhetsresa.

Sedan 2020 har Volvo Cars framgangsrikt emitterat
grona obligationer och erhallit I1an fran en diversifierad
grupp av institutionella investerare, till ett sammanlagt
kapitalbelopp om 16 mdr SEK under ramverket.

Volvo Cars stéder Polestars forstéarkta

afférsplan

Volvo Cars ger stod for den forstérkta affarsplanen
som Polestar presenterade i november och som syftar
till att ta foretaget in i en ny fas av tillvaxt och [6nsam-
het genom kostnadsbesparingar och effektiviseringar i
verksamheten. | november meddelade Volvo Cars sitt
stod till Polestar, genom en utékning av den befintliga
faciliteten med 200 miljoner USD, utéver de 800 mil-
joner USD som redan tillhandahallits, med alla andra
villkor oférandrade. Dartill férlangde Volvo Cars 10pti-
den for det totala lanet pa 1 000 miljoner USD till juni
2027, vilket i januari 2024 forlangdes ytterligare till
slutet av 2028. Se mer detaljer nedan under Vasentliga
handelser efter balansdagen.

Kriget i Ukraina och Ryssland

| februari 2022 startade kriget i Ukraina och har under
2023 fortsatt att ha en negativ inverkan pa Europa och
Okat riskerna fér den globala ekonomin som helhet.
Kriget har lett till accelererande 6kningar av kostna-
derna for ravaror, energi och frakt, vilket ytterligare har
okat inflationstrycket i den globala ekonomin och for-
varrat redan pressade globala leveranskedjor. Risken
for ytterligare storningar av ryska fléden av gas kade
ocksa. Med tanke pa att manga leverantérer av bildelar
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Hub, i Kra-
pstartat, ett
ng. Singapore
men effektivt
teknik och tillverk-

sterar Volvo Cars
ukvaruutveckling och
llkénnagavs en av foreta-
teringar inom omradet: ett
enter for mjukvara i Géte-
starker foretagets kapacitet for
testning pa alla nivaer. Med en
000 kvadratmeter, vilka represen-
vestering pa cirka 300 miljoner kro-

a testcenter for mjukvara det nya flagg-
etagets natverk av ingenjérscentra och

s runt om i véarlden. Volva Cars bedriver dven
er fér mjukvara i Lund, Sverige och Shanghai,

Ivo Cars fortsatte med OTA-uppdateringar under
ot. Dessa inkluderade Apple Maps och andra navi-
geringsappar som stéds vilka blir tillgéngliga i féra-
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iksom rostkommandon via Google
aktiverade enheter, lansering av en bredare
ion av var Care Key-teknik, med integrerad
ing pa ytterligare marknader samt olika upp-
ingar med olika stabilitetsforbattringar. Volvo

s ar ocksa bland de forsta biltillverkarna i vérlden
t erbjuda Prime Video i bilarna. Tjansten blev till-
génglig som en forinstallerad app fran september
med en gradvis utrullning via OTA-uppdatering, mark-
nad for marknad. Prime Video kommer att vara till-
ganglig att ladda ner fran Google Play men dven
YouTube ar planerat att komma som en del av en
OTA-uppdatering.

Miljo

Volvo Cars har ett langsiktigt atagande om att vara ett
ansvarsfullt féretag med tydligt fokus pa hallbar
utveckling. Detta atagande aterspeglas i koncernens
hallbarhetsredovisning och ligger i linje med internatio-
nella riktlinjer i enlighet med Global Reporting Initiati-
ves (GRI). Koncernens hallbarhetsrapport har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen, 6 kap 11

kap. Hallbarhetsrapportens omfattning och innehall
definieras pa sidan 192.

Anstillda

Under 2023 sysselsatte Volvo Cars 43,4 (43,2) tusen
heltidsanstéllda (FTE) och 3,8 (4,2) tusen konsulter.
Okningen av heltidsanstllda berodde huvudsakligen
pa ytterligare rekryteringar for att stodja omstall-
ningen. Jamfoért med féregdende ar har det déaremot
skett en minskning av antalet heltidsanstallda som ett
led i kostnadseffektivitetsinitiativen som paborjades
under forsta halvaret 2023, vilket ocksa &r den framsta
orsaken till minskningen av antalet konsulter.

Forslag till disposition av fritt eget kapital

Moderbolaget
Féljande medel star till arsstdmmans férfogande:

Overkursfond SEK 31653517 859
Balanserade vinstmedel SEK 4709563 345
Arets resultat SEK 3480942 490

Till &rsstammans forfogade SEK 39844 023 694

Styrelsen foreslar att ingen ordinarie utdelning ska
lamnas och att fritt eget kapital om 39 844 023 694
SEK ska balanseras i ny rékning.

Genom den foreslagna utskiftningen av en del av Volvo
Cars innehav i Polestar Automotive Holding UK PLC
("Polestar”), med férbehéll fér godkédnnande vid &rs-
stdmman som halls 26 mars 2024, Iamnar Volvo Cars
en extraordinar vardedverforing till dess aktiedgare om
hégst 35 miljarder kronor, motsvarande hogst cirka
11,75 kronor per aktie av serie B i Volvo Cars. Styrel-
sen foreslar att utskiftningen sker genom en aktiesplit
med efterféljande inlosen av aktier samt att styrelsen
bemyndigas att slutligt faststalla hur stor del av inne-
havet i Polestar som ska skiftas ut, inldsenvederlaget
per aktie och tidplanen for inldsen av aktier. Den detal-
jerade transaktionsstrukturen och villkoren for styrel-
sens forslag framgar av kallelsen till arsstamma, till-
génglig pé investors.volvocars.com/sv/arsstammaZ24.

OM AKTIEN
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FORVALTNINGSBERATTELSE

amman som holls
ar applicerbara pa
nkluderat verkstal-

AB (publ.). Riktlinjerna
tén, istallet for styrelsen i
ssa beslut enligt dessa rikt-

ngspaketet for koncernledningen
ande komponenter: fast kontantlon,
ersattning, pensionsférmaner och andra
sattningskomponenterna ska vara mark-
ga. Bolagsstamman kan darutéver — och
de av dessa riktlinjer — besluta om exempel-
e- och aktiekursrelaterad ersattning. Se nedan
ation om Aktiebaserade eller aktiekursrelate-
de incitamentsprogram.

Rérlig kontanterséttning
Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av kortsiktig
rérlig kontantersattning ska kunna méatas under en
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ett &r, medan uppfyllelse av kriterier for
alning av langsiktig rorlig kontantersattning ska
a matas under en period om tre ar.

or verkstallande direktoren far den kortsiktiga ror-
ga kontantersattningen uppga till hdgst 200 procent
av den arliga fasta kontantlonen den 31 december i
slutet av varje intjdnandear och den langsiktiga rérliga
kontantersattningen uppga till hégst 150 procent av
den arliga fasta kontantlénen vid starten av program-
met. For 6vriga medlemmar av koncernledningen far
den kortsiktiga rorliga kontantersattningen uppga till
hoégst 140 procent av den arliga fasta kontantlénen
den 31 december i slutet av varje intjanandear, och
den langsiktiga rorliga kontantersattningen uppga till
hogst 120 procent av den arliga fasta kontantlénen
vid starten av programmet. For information om krite-
rier for utdelning av kort- och langsiktig rorlig kon-
tantersattning, se avsnittet nedan om Kriterier for
utdelning av rorlig kontantersattning.

Extraordindra omstédndigheter

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sadan ersattning ar av
engangskaraktar och gors pa individuell basis i syfte
att rekrytera eller behalla ledande befattningshavare,
eller utga som ersattning for extraordinara arbetsin-
satser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan erséattning ska vara i linje med marknadspraxis
och kan till exempel omfatta en kontant engangsut-
betalning, retention bonus eller avgangsvederlag i
handelse av en dgarforandring, eller liknande. Erséatt-
ningen ska inte dverstiga ett belopp motsvarande den
arliga fasta kontantlonen for ett ar samt inte utfalla
mer &n en gang per ar och person. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av Personalkommittén pa for-
slag av verkstallande direktéren om det rér en annan
medlem av koncernledningen an verkstallande direk-
toren, och av Personalkommittén och styrelseordfo-
randen om det ror verkstallande direktéren.

Aktiebaserade eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram

Styrelsen far, oavsett dessa riktlinjer, foresla att
bolagsstdmman beslutar att godkdnna langsiktiga
aktiebaserade eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Styrelsen foreslog att arsstdmman 2022
godkande ett langsiktigt aktiebaserat incitaments-
program som bl.a. skulle omfatta koncernledningen.
Styrelsen har foreslagit for arsstamman 2023, och
avser att foresla for kommande arsstdmmor, att god-
kanna liknande incitamentsprogram. Inga nya lang-
siktiga rorliga kontantprogram kommer darmed att
erbjudas till koncernledningen sé lange det finns ett
langsiktigt aktiebaserat program implementerat.

Pensionsférméaner

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner
utgoras av en avgiftsbestamd plan och pensionspre-
mierna far uppga till hogst 50 procent av den arliga
fasta kontantlénen. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande.

For 6vriga medlemmar av koncernledningen ska
pensionsformaner utgéras av en avgiftsbestdmd plan
och pensionspremierna far uppga till h6gst 30 pro-
cent av den arliga fasta kontantlénen. Vissa nuva-
rande medlemmar av koncernledningen omfattas av
en formansbestdmd plan som en del av ett befintligt
avtal. Till den del rorlig kontanterséattning ar pen-
sionsgrundande enligt tvingande tre kollektivavtals-
bestdmmelser ska pensionsformanen dras av fran
den kontanta utbetalningen och betalas som pension.

Ovriga férméner
Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsak-
ring, arlig hélsokontroll och bilférman. Sadana forma-
ner far uppga till hgst 20 procent av den arliga fasta
kontantlonen.

Betraffande anstéaliningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ggjorda finansiella

t enligt lag eller avtal,
g ersattning som utbeta-

illkor for anstéllda

yrelsens forslag till dessa

har 16n och anstallningsvillkor for
da beaktats genom att uppgifter
otalersattning, ersattningens kompo-
sattningens 6kning och 6kningstakt
ort en del av Personalkommitténs och

s beslutsunderlag vid utvarderingen av

ten av riktlinjerna och de begransningar som

linjer for aktiedgande fér medlemmar av
oncernledningen

Eftersom styrelsen ar av uppfattningen att ett lang-

siktigt aktiedgande ar en viktig del i att likstalla

Koncernledningens och Volvo Cars aktiedgares
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den implementerat féljande policy med
av rekommenderat aktiedgande for
ar av Koncernledningen.

Isen rekommenderar att VD och andra med-
ar av koncernledningen bygger upp ett personligt
ehav av aktier med ett marknadsvarde motsvarande
00 procent av koncernmedlemmens arliga fasta kon-
tantlon. Det férvantas att det personliga innehavet av
aktier uppnas inom fem ar fran borsnoteringen av
Volvo Cars och, for nyanstéllda, inom fem ar fran
pabérjandet av anstéllningen som VD i koncernen eller
annan medlem av koncernledningen. VD och de andra
medlemmarna i koncernledningen férvéantas uppna
aktieinnehavet genom att behalla tilldelade aktier
(netto efter skatter som ska betalas) i kommande inci-
tamentsprogram. Da nivan for det rekommenderade
aktieinnehavet uppnatts férvantas VD och de andra
medlemmarna av Koncernledningen behalla aktier till
ett sadant varde sa lange de &r anstéllda som VD eller
annan medlem av Koncernledningen.

Genomférande av erséattningsriktlinjerna
Styrelsen har inrdttat Personalkommittén, vars upp-
gifter inkluderar att bereda styrelsens beslut om for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Personalkommittén ska dven félja och utvardera
program for rérliga ersattningar, tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i foretaget.

Personalkommitténs ledamdter ar oberoende i
forhallande till foretaget och foretagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor narvarar inte verkstéllande direktoren
eller andra personer i féretagsledningen, i den man de
berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstalla koncernens ekono-
miska barkraft. Det ingar i Personalkommitténs upp-
gifter att bereda beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsens forslag pa ersattningsriktlinjer fér
ledande befattningshavare 2024

Volvo Car AB (publ.)’s (“Volvo Cars”) styrelse féreslar
att arsstdmman 2024 beslutar om uppdaterade rikt-
linjer fér erséttning till koncernledning (inklusive VD
("EMT")). Riktlinjerna fér 2024 &r i 6verensstdmmelse
med de nuvarande riktlinjerna som antogs av arsstam-
man i april 2023.

OM AKTIEN
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har hanterar vi ris

risker med alla typer av affarsverksamhet. Volvo Cars arbetar pa ett strukturerat
ontinuerligt identifiera, bedéma och hantera risker som kan paverka de
h strategiska malen.

- voLvo CA_RS _ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

OVERBLICK 2

MARKNAD 13
STRATEGI 18
HALLBARHET 35
FORVALTNINGSBERATTELSE 44
RISK 51
BOLAGSSTYRNING 59
RAKENSKAPER 76

HALLBARHETSREDOVIS_NING 147

OM AKTIEN 198

VART ARV 200

vV O L VO



Foretagsovergripande riskhantering —
Enterprise Risk Management (ERM)

med hjalp av effektiva processer uppfylla intressenternas férvant-

ningar pa ett bérsnoterat foretag. | slutet av 2023 har vi tagit viktiga
steg i riktning mot en modern och integrerad riskhantering. Denna

resa kommer nu fortsatta under 2024 och framéver. Huvudtemat for
riskhanteringsfunktionen ar kontinuerliga férbattringar och tvarfunk-
tionellt samarbete. HALLBARHETSREDO
impats. Daremot ERM utgér ocksa ett stod i arbetet med kontinuitetsplanering i OM AKTIEN

itisk spanning, tekno- verksamheten, och hjélper oss vara transparenta gentemot externa
intressenter. VART ARV

abb identifiering och
a nycklar till var mot-
Bolagsstyrning

pa Volvo Cars en férandrings- Ansvaret fér att sékerstélla en fullgod riskhantering (inkluderat han
tra kulturen och styrningen och tering av klimat- och naturrelaterade risker och méjligheter) ligger
ytterst hos styrelsen. Vissa uppgifter har dock delegerats till Audit
Committee. Koncernchefen och koncernledningen ansvarar for att
[ se till att det finns en &ndamalsenlig riskhantering pa operativ niva

dit Head of Enterprise Risk Management rapporterar via CFO.

[ ) 4 Den formella ERM-rapporteringen till styrelsen sker tva ganger
manhan
) . ) . om aret. | hela organisationen sammanstéller lokala risk managers
e policyer, strategier, planer, mal och N i e Ny
syften som anger kursen fér affirs- ett underlag som ger en heltdckande dverblick éver organisationens
e eent riskexponering. Riskansvariga utses for samtliga risker som identifie-
SAMMANHANG ras. Varje riskansvarig ska forvissa sig om att riskerna hanteras i
enlighet med vara riskhanteringsprinciper. For hallbarhetsrisker f6ljs
rekommendationerna fran Task Force on Climate-related Financial
> = Disclosures (TCFD).
. 2 Risker bedéms och prioriteras inom ett tvarfunktionellt team av
AFFARS- RISKER Risker ledande befattningshavare med representanter fran olika funktioner.
B Externa och interna osékerhetsfaktorer, De viktigaste riskerna féredras fér styrelsen och diskuteras av Audit
hot och brister som kan leda till att vi Committee tva ganger per ar. Dessutom finns en tredje forsvarslinje i
avviker frén rétt kurs. form av internrevisionsavdelningen, som objektivt granskar hur
effektiv riskhanteringen &r i hela koncernen.
|- J

Volvo Cars arbetar utifran tre forsvarslinjer for att hantera risker pa
ett effektivt satt. Under aret har en organisation for styrning, risk och
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FORETAGSOVERGRIPANDE RISKHANTERING — ENTERPRISE RISK MANAGEMENT (ERM)

[ STYRELSE ]

[ AUDIT COMMITTEE ]—

VD OCH EMT

HEAD OF
ENTERPRISE RISK
MANAGEMENT

. RISK ASSURANCE
[ RISKACERE ] [ COMMITTEE ]

T
1
1
1
L-‘[ RISKHANTERARE ]
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GELEFTERLEVNAD OCH
INANSIELL RAPPORTERING

ringscykeln &r helt integrerad i var affarsverksamhet. Var affarsmiljo
och affarsmodell férandras oavbrutet. Aven riskhanteringen maste
darfér anpassas efter dessa férandringar.

Vidare vill vi att riskhanteringen ska drivas av var foretagskultur
och vara ledarskapsbeteenden. Den ska integreras i vart dagliga
arbete och bygga pa basta praxis.

Instéllning till risk

Kéarnan i var riskhantering ar den installning till risk som var féretags- RAKENSKAPER

kultur lagger grunden till. Volvo Cars tillampar olika tillvdgagangssatt
iterativ och for riskhantering beroende pa riskens karaktar.

HALLBARHETSREDOVISNING

OM AKTIEN

VART ARV 200

ftar pa att riskhante-

Minimerande

Riskavert
Forsiktig

Anmérkning

Medelhég till hog riskaptit pa grund av de stora méjlig-
heterna. Féljs nara av ledningen (VD och EMT).

Stor spannvidd eftersom riskomradena ar sa olikartade.
Varje omrade gor kostnads- och nyttoanalyser och ser éver
sina forsakringsbara risker. Stark processkontroll.

Stor spannvidd pa grund av relevanta affarsbeslut. Stark
kontroll i andra forsvarslinjen. Har i regel saval upp- som
nedsida.

Ingen eller lag riskaptit. Stark kontroll i férsta och andra
férsvarslinjen. Foretagets policyer anger principerna.
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Drivkrafter och riskforstarkande faktorer
Det finns ett antal viktiga faktorer av mer all-
mangiltig karaktar som paverkar var affarsverk-
samhet och ger upphov till risker. De utgor inga
risker i sig, utan utldser snarare risker och for-
starker dem. Genom att upptrada i nya konstel-
lationer kan de paskynda riskutvecklingen eller
till och med ge upphov till helt nya risker. Dessa
drivkrafter och riskférstarkande faktorer har i

MAKROEKONOMISK KONSUMENTERNAS
OCH GEOPOLITISK BETEENDEN OCH
UTVECKLING PREFERENSER
FORANDRAS
STANDIGT

sin tur stor betydelse for hur koncernen utfor-
mar sina strategier.

Vi &r fullt inforstadda med att passivitet infor
klimatférandringen och dess effekter utgor den
storsta risken for varlden, enligt vad som anges
i World Economic Forums (WEF) 2023 Global
Risk Report.

KLIMATFORANDRING-
ENS ALLT STORRE
PAVERKAN

KONKURRENSMILJO
OCH TEKNISK
UTVECKLING

Det enda sattet for oss som organisation att kontrollera dessa faktorer ar genom att utveckla ratt strategier
och bedriva en omvarldsbevakning som méjliggor rétt strategisk riktning. Vi som organisation har kontroll 6ver

var formaga att reagera pa dessa faktorer genom att utveckla réatt framtidsstrategier. Data om trenderna sam-
las in och ligger till grund fér beslut om den strategiska inriktningen. Insamlingen av data dr avgérande for att
kunna minska den riskexponering som ar hanforlig till dessa trender, eller forstéarks av dem. Ytterligare

upplysningar om var bransch och om marknadstrender finns pa sidorna 13-17. Mer information om var

strategi finns pa sidorna 18-34

VOLVO CARS ARS
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STRATEGISKA RISKER

Risk

Utmaningar med
marknadsféréandringar, hard
konkurrens och konsument-
beteenden under var
utveckling mot elektrifiering.

Bristande strategiska
kompetenser

Geopolitiska spanningar
och regionalisering resulterar
i bkade skatter/tullavgifter/
tariffer och exportkontroller
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Respons

ingsmotorverksamheten) och lanse-

De viktigaste riskkategorierna ar:
Strategisk risk — risker som skulle kunna paverka var formaga att na
strategiska mal.
Operativ risk — risker som skulle kunna stdra verksamheten.
Efterlevnadsrisk — risker som skulle kunna paverka var efterlevnad
av lagstiftning och regelverk.
Finansiell risk — risker som skulle kunna paverka vart finansiella

resultat och/eller féretagets vardering. RERENSKEREE

HALLBARHETSREDOVISNING

OM AKTIEN

VART ARV 200

Fortsatt osékerhet pa grund av 6kade ekonomisk aningar for vara

90, EM90 och EX30 pa nya plattformar kunder i kombination med 6kad konkurrens.
dd ar exempel pa vart arbete i enlighet med
strategiska allianser hjélper oss att skapa kost-
om mojliggor konkurrenskraftiga priser. | kombi-

ansiella stabilitet ar vi val rustade att hantera
ran en potentiell lagkonjunktur.

gt vara ambitioner och vill ga i spetsen for bilsektorns ~ Volvo Cars verkar i en miljé préglad av hard konkurrens pa talang. Denna

allbarhet som ledstjarna. Detta vacker intresse och

konkurrens vantas Oka ytterligare framéver.

e basta talangerna. Dessutom har vi vidtagit flera tgar-
stélla tillgéngen till strategisk kompetens: stérka People
en, definiera en tydlig talangprocess, uppréatta ett team for

av talanger, utforma site-strategi som bl a teknikhubbar.

obala nérvaro far vi en naturlig riskspridning av skilnaderna

Regionaliseringen fortsatter och visar inga tecken pa att stabiliseras eller

3ra olika marknader. Var ambition att bygga dar vi séljer och kopa  férbattras inom den narmaste framtiden.

oygger tar steg framat genom etablering av produktionsanldgg-

och en 6kad grad av lokala inkép.

vV O L VO
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STRATEGISKA RISKER, FORTSATTNING

Risk Beskrivning

Respons

Mojligheten att ligga i
framkant av hallbar
omvandling

ora proakti-  Lagstiftning och regelverk skarps samtidigt som allméanheten staller allt
otverkas, var- hogre krav, vilket skapar ett fortsatt behov av proaktivitet. Baserat pa
aste verktygen. scenarioanalyser ser vi ett snabbare inférande av ny lagstiftning och poli-
Parisavtalets cyer som reglerar miljopaverkan och darmed férandringar i konsumenter-
,5 grader. Vi har nas efterfragan i takt med att effekterna av den globala uppvéarmningen
paverkar konsumenternas preferenser och beteenden i riktning mot fossil-
fria transportsatt. De senaste och potentiella framtida 6kningarna av ener-
elaterade utslapp, i gipriserna skapar ocksa en stoérre konsumentmedvetenhet om energifér-
ska vi till 2030 ha blivit  brukning och priser pa fossila brénslen. Det belyser ocksé en av vara
a tillgéngen till férnybar  stérsta risker i framtiden, svéarigheten att sékra fossilfri el genom hela var 5
Strategiforfining for inne-  vardekedja. Trenden gar dven i riktning mot en cirkular ekonomi och RAKENSKAPER
smodeller utforskas. Under  resursanvandning, daribland biologisk mangfald och vattenpaverkan.
an pa den biologiska mangfal- B&da dessa aspekter ingar nu i var hallbarhetsstrategi.
paverkan i hela var vardekedja.
ar inkluderats i planen. Fér mer
och hur det gér, se hallbarhetsredo- OM AKTIEN

HALLBARHETSREDOVISNING

VART ARV 200

Teknikstorning

férenkla kunderbjudandet genom att Okar pa grund av den geopolitiska utvecklingen och var utokade produkt-
formar, som medger uppdateringar med  portfolj.
striella strategi ar att bygga dar vi saljer
t kompenserar for 6kad regionalisering.

OPERATIVA RISKER

Risk Beskrivning

Respons

Cybersékerhetshot

n valfungerande styrningsmodell och en organisation som | hela samhaéllet 6kar just nu riskerna inom cyberséakerhet, och det géller
t hantera cybersakerhetsrisken. Det finns en omfattande aven Volvo Cars.
policyer, direktiv och standarder. Det finns ett 6vergripande
etsprogram inriktat pa forbattringsomraden. Rapportering
cernledningen och styrelsen.

Verksamhetsavbrott
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ott i verksamheten &r i viss man en férsékringsbar risk, aven om folj- Den globala instabiliteten pa grund av efterdyningarna fran covid-19 och
a kan bli andra an rent ekonomiska. Var produktstrategi syftar till att ~ andra regionala instabiliteter gor att denna risk forblir hog.
konsumenterna alternativ som ar mindre beroende av laget pa enskilda
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EFTERLEVNADSRISKER

Risk Beskrivning Respons

tativa produkter i linje Det finns en risk att lagkrav och regelverk for fordonssektorn bade kan
nt affarslagstiftning. Volvo  skarpas och bli avsevart mer omfattande och komplexa i framtiden.
ngar for att klara en alltmer

taskydd, och fortsatta séker-

rteringskrav.

Okad komplexitet med
avseende pa produktansvar

rogram inom ansvarsfullt féretagande och  Allméanhetens férvantningar och medvetenhet 6kar. Befintlig och ny
verksamheterna i hela var leverantorskedja  nationell och regional lagstiftning blir allt djupare och bredare och lagger
en for affarspartner foljs. Den kommande annu storre ansvar pa féretagens globala due diligence-arbete.

rlig aktsamhet for foretag i fraga om hallbarhet

tandardisera forvantningarna i enlighet med

2023 inrattades en funktion for efterlevnad av

nom Compliance & Ethics Office. Denna funktion

ing de mest vasentliga ménniskoréattsfragorna i hela

en ambition om att uppréatta ett program for efter-

, riskbaserade due diligence-forfaranden for potentiella

kter gallande ménskliga rattigheter.

Potentiella kréankningar
av manskliga rattigheter i var
vardekedja

FINANSIELLA RISKER

Risk Beskrivning

tveckling av féretagsportféljen, med véldefinierade processer och Fortsatt makroekonomisk osdkerhet, geopolitisk spanning och utma-
unden uppféljning. Det framjar bolagsstyrningen i vara portfolj- ningar i leverantérskedjan kommer sannolikt att paverka féretagsportfol-
tag och administrationen av dessa. jen pa liknande sédtt som det paverkar Volvo Cars i allménhet.

Portféljféretagens
prestanda

andelse av en férsamrad makromiljé som paverkar var efterfragan och Berédknad lagre arlig BNP-tillvaxt under 2024 och olika risker relaterade
darmed ocksa vart finansiella resultat, kan vi bestdmma oss for att andra till en nedrevidering av tillvaxtprognosen, bland annat rérande inflation,
tidpunkten for eller minska storleken pa vara investeringar for att skydda stramare ekonomiska villkor under en langre tid och geopolitisk osakerhet
kassaflédet. Om det blir en mer langvarig lagkonjunktur har vi ocksa som kan leda till handelsstorningar och stigande energipriser.

mojlighet att optimera verksamheten till en lagre kostnadsbas. Vi har

ocksa ett ndra samarbete med leverantérerna for att Gvervaka effekterna i

leverantorskedjan och vid behov vidta atgérder.

Makroekonomisk
utveckling

Report 2023 lyftes detta fram som den allvarligaste risk som vérl-
globala uppvarmningen gor det viktigt att forsta hur var fysiska den star infor. Klimatrelaterade risker star for de tre storsta riskerna
varld ar relaterad till var affarsverksamhet, och hér finns starka under de kommande tio &ren (extremt véder, férlust av biologisk
opplingar till vart kérnvarde hallbarhet. Volvo Cars utvérderar konti- mangfald och misslyckade klimatatgérder). Vi féljer rekommendatio-
nuerligt hur transitional risker for klimatforandringar paverkar var nerna fran TCFD och utvérderar de nya rekommendationerna fran
affarsstrategi och verksamhet, eftersom hallbarhet &r en viktig del av Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) fér fram-
var affarsmodell. Som en aktor i fordonsindustrin erkanner Volvo tida anpassning. For scenarioanalyser av transtional risker och

Cars det globala hotet fran klimatféréandringar och global uppvéarm- fysiska risker, se nasta sida.

ning, i synnerhet vikten av vart eget bidrag till att férhindra ett glo-

balt misslyckande med att vidta klimatatgarder. | WEF:s Global Risk
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FORETAGSOVERGRIPANDE RISKHANTERING — ENTERPRISE RISK MANAGEMENT (ERM)

SAMMANFATTNING AV SCENARIOANALYS FOR GLOBAL UPPVARMNING — TRANSITIONAL RISKER OCH FYSISKA RISKE

Vad kan hinda?

Vilka riskomraden kan utlésas/accelereras?

Vilken effekt kan vi fa se?

sitional riskerna (fran
ing av hastigheten och
som reglerar miljépaverkan
bud mot forbréanningsmotorer i
a uppvarmningen paverkar vad
onster rér sig i riktning mot fossil-
fran konsumenterna. De senaste
av energipriserna skapar ocksa en
terna om energiférbrukning och ener-
tigaste risker, namligen att sakra fossil-
att uppfylla vara mal om klimatneutralitet
t bli ett klimatneutralt foretag senast ar
av ett antal olika koldioxidpriser pa global
ett eget koldioxidpris till 1 000 SEK/ton CO,.
delse och fokus pa en cirkulér ekonomi och
jligheter att sékra hallbara material
inium, fossilfritt stal och atervunnet material. Det
us pa foretagens paverkan pa biologisk mangfald

derar kontinuerligt klimatrelaterade risker vid etablering
ingar och kritisk affarsverksamhet. Detta gér att vi kan ta
a beslut nar vi véljer leverantorer eller samlokaliserar anldgg-
att vi kan battre forsta de risker vi utséatts for i var industriella
et och pa véra arbetsplatser.
och sarbarhetsanalyser av klimatrelaterade risker utférs ofta for
obala tillverkningsanlaggningar, med lokala och externa experter
onsulteras, ofta som en del av vara processer for finansférsakringar.
er 2023 har ytterligare en klimatriskscenarioanalys utférts mot alla
a globala tillverkningsanlédggningar med en férvéantad livslangd pa
angre an tio ar. Analysen verifierade tidigare riskanalysresultat, namligen
att var fabrik i Taizhou (storm- och éversvamningsrisker), Charleston-
fabriken (storm- och jordb&vningsrisker) och karosserifabriken Olofstrém
sddra (6versvamningsrisker) just nu dr vara stérsta fysiska klimatrisker vad
galler tillverkningsanldggningar.
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jon Pathways)
ill som "business as usua
Itatet av ett samhalle som inte vidtar klimatatgarder for att minska utslappen av vaxthusgaser.

eller "worst case} vilket betyder en fortsatt fossilbrédnslebaserad utveckling

Var féretagsstrategi och vara mal stresstestas sténdigt mot olika transitional
risker, daribland marknadsfoéréndringar och férandrade konsumentbeteen-
den, policyutveckling, materialkostnader och tillganglighet, energikostnader
och tillgang till klimatneutral energi, fér att ndmna nagra.

Véra nuvarande klimatéatgardsmal for CO,-minskning till 2030 é&r i linje med
ett scenario dar uppvarmningen vl understiger 2 grader, enligt verifiering av
Science-Based Targets initiative (SBTi). Darigenom uppfylls IEA <2DS-
scenariot, med det strategiska beslutet att 2030 sélja endast helelektriska
fordon (BEV) som den viktigaste méjliggdraren. Volvo Cars tillimpar ett
internt koldioxidpris p& 1 000 SEK/ton CO,, som ska anvandas i strategiska
beslut for att ytterligare paskynda utsldppsminskningarna inom alla omra-
den. Det maste finnas ett kontinuerligt fokus pa att minska vara totala
utslapp och frikoppla resursférbrukningen fran tillvaxten om vi ska na féreta-
gets ambitioner att bli ett cirkulart foretag med nettonollutsldpp senast ar
2040, vilket i alla scenarier ses som den basta riskreduceringen. Volvo Cars
vinnldgger sig om att utéka samarbetet med féretag som anvander sig av
atervinning i ett slutet kretslopp av material och batterier. P4 sa vis kan vi
mildra riskerna och minska miljépaverkan. Lds mer i héllbarhetsredovis-
ningen som bérjar pa sidan 147.

For identifierade riskomraden finns flera klimatanpassningslésningar pa plats
eller under utveckling. Var fabrik i Charleston ligger i ett omrade som paver-
kas av en sex manader lang orkansésong och anses vara en riskzon for jord-
bavningar. Tillverkningsanlaggningen ar darfér byggd i enlighet med den
hogsta amerikanska standarden for jordbavningssakerhet; vindlastkonstruk-
tionen &r battre &n lokala standarder; askskydd &r monterat pa alla byggna-
der; det finns fem dagvattendammar pd omrédet, som utgér en del av ett
naturligt dréneringssystem for 6versvamningar, och det finns en krishante-
ringsplan som aktiveras exempelvis nar orkaner drabbar omradet. | Taizhou-
omradet, som é&r ett riskomrade for Gversvamningar, finns flera statligt drivna
reservoarer for flodéversvamning och havsdversvamningsbarridrer pa plats,
och forstarkningsprojekt pagar. | anslutning till karosserifabriken i Olofstrom,
driver Volvo Cars sedan manga ar en damm f6r éversvamningskontroll.
Under de senaste aren har kontinuerliga forbattringar och renoveringar
gjorts. Pa grund av de dkade riskerna for dversvamning har konstruktionen
av en ny skyddsport langre uppstroms beslutats i samarbete med lokala
myndigheter och intressenter, och projektet godkéndes av berérda myndig-
heter i slutet av 2021. Skyddsporten ska fardigstéllas inom fem &r och kom-
mer nar den ar klar att skydda fabriken och Olofstromsomradet fran potenti-
ella framtida 6versvamningar och gora det mojligt att ta bort
regleringslésningar nedstréoms och aterupprétta den ursprungliga astrackan.

Kontinuerliga analyser av var affarsverksamhet och vardekedja kommer
att goras for att identifiera klimatrelaterade risker och agera for att mildra
och anpassa oss till identifierade fysiska klimatrisker. Lds mer i hallbar-
hetsredovisningen som borjar pa sidan 147.
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Bolagsstyrningsrapport

FOR

s tillampar principerna for sund bolagsstyrning RISK
arsfull affarspraxis och Koden utan nagra avvikelser.
gets styrelse ansvarar for Volvo Cars organisation och for-

BOLAGSSTYRNING

gen av koncernens angeldgenheter globalt samt ar skyldig ® BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
6lja instruktioner fran bolagsstdmman. Styrelsen far inratta o STYRELSE 67
>mmittéer med specifika ansvarsomraden och dven i sérskilda
) g N e O  KONCERNLEDNING 71
ragor delegera till sddana kommittéer att fatta beslut i enlighet .
m o UTOKAD LEDNINGSGRUPP 74
med de regler som faststallts av styrelsen. (@GMT)
(@] REVISIONSBERATTELSE 75
RAKENSKAPER 76

HALLBARHETSREDOVISNING 147

Beslutsmaten AKTIEAGARNA GENOM BOLAGSSTAMMAN OM AKTIEN 198

B Styrelsekommittéer

[ Gransknings- och beslutsméten

B Funktioner/méten fér bolags-
styrning och regelefterlevnad

VART ARV 200

VOLVO CAR AB (PUBL.) STYRELSE

A

CORPORATE COMMITTEE
AUDIT COMMITTEE PEOPLE COMMITTEE CHINA COMMITTEE

STYRELSENS KOMMITTEER

INTERN KONTROLL

GLOBAL AUDIT OFFICE (GAO)
Rapporterar till Audit Committee

DISCLOSURE COMMITTEE

SUPPORTERANDE VD OCH KONCERNLEDNING (EMT)

BOLAGSSTYRNINGSFUNKTIONER GLOBAL COMPLIANCE

COMMITTEE
UTOKAD LEDNINGSGRUPP (GMT) (INKLUSIVE EMT)

SUPPORTERANDE
BOLAGSSTYRNINGSFORUM

PEOPLE MISSION CUSTOMER MISSION TECHNOLOGY MISSION PRODUCT MISSION DIGITAL MISSION

EMT/GMT-FORUM
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gets styrelse, (i) faststal-
sens sammansattning
3ttning till styrelseledamo-
ommendationer, (i) utseende
delning, (v) faststallelse av
dispositioner betraffande bola-
om styrelseledaméters och VD:s

t samt (vii) riktlinjer fér ersattning till
edningsgruppen. Darutdver far bolags-
agor som éar viktiga for bolaget, exempel-
ingen. Utover arsstamman far extra

ma, liksom till extra bolagsstamma dér fraga
gsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex
fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
ka utférdas tidigast sex veckor och senast tre veckor
. Kallelse till bolagstamma ska ske genom annonsering
nrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Samtidigt
se sker ska bolaget genom annonsering i Dagens Industri
ysa om att kallelse har skett.

att delta i bolagsstimma

mtliga aktiedgare som &r inforda i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken sex bankdagar fore bolagsstamman, och som till bolaget
har anmalt sin avsikt att delta i bolagsstdmman senast den dag och
den tidpunkt som anges i kallelsen, har ratt att delta i bolagsstam-
man och résta for det antal aktier de innehar.

For att ha ratt att delta pa stdmman maste aktiedgare som har
|atit forvaltarregistrera sina aktier genom en bank eller ett vardepap-
persinstitut, utdver att anmala sig till bolaget, tillfalligt Iata inregist-
rera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden. Aktiedgare bor
underratta forvaltaren om detta i god tid fore avstdmningsdagen.
Rostrattsregistrering som genomférts av forvaltare senast fyra
bankdagar fore bolagsstdmman kommer att tas i beaktande. Aktie-
valbered- dgare far narvara vid bolagsstdamman personligen eller genom

61 VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSREDO

ombud och kan aven bitradas av hogst tva personer. Det &r vanligtvis
mojligt for aktiedgare att anméla sig till bolagsstédmman pa flera olika
satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdmman.

Férslag fran aktiedgare

Aktiedgare som 6nskar fa ett drende behandlat pa bolagsstamman
ska skicka en skriftlig begéran till styrelsen. Arendet kommer att
behandlas av bolagsstdmman om begaran har varit bolaget tillhanda
senast sju veckor fore bolagsstamman, eller efter denna tidsfrist om
det sker i sa god tid att drendet kan inkluderas i kallelsen.

Antal aktiedgare och dgarstruktur

Det totala antalet aktier i Volvo Cars uppgar till 2 979 524 179
B-aktier vilka &r noterade pa Nasdaq Stockholm. Volvo Cars stérsta
aktieagare ar Geely Sweden Holdings AB med cirka 78,65 procent
av det totala antalet aktier och réster i bolaget. Aterstdende 21,35
procent av aktierna och résterna innehas av nordiska och internatio-
nella investerare samt cirka 175 000 andra investerare. For ytterli-
gare information om dgarstrukturen, se sidan 199.

Valberedning
Enligt Koden ska bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
Stockholm ha en valberedning. Valberedningen ska for bolagsstam-
man lagga fram forslag till ordférande for bolagsstamman, antal sty-
relseledaméter samt val av styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisor, ersattning till styrelseledaméter (férdelat mellan
styrelseordforande och Ovriga styrelseledamaéter, samt erséttning for
kommittéarbete) och erséattning till revisorn. | den man det anses
noédvandigt ska valberedningen aven féresla andringar av valbered-
ningsinstruktionen.

Vid bolagsstamma som hélls den 17 oktober 2021 antogs nuva-
rande valberedningsinstruktion att gélla tills vidare.

Valberedningen infér arsstdamman 2024 bestar av representanter
for de réstmassigt tre stérsta aktiedgarna den 31 augusti 2023 och
enligt vad som meddelats den 25 september 2023.
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krav. Det ar
inst en gang
dkontoret.
tsordning att
oende i forhallande
st tva av dessa leda-
till bolagets storre
styrelseledamot ar
oncernledningen, ska en
standigheter som kan ge

Oberoende i forhal-

lande till bolaget/
ledningen

man

ordférande)
relsens vice ordférande)

ell
d9

berg

(SN S Y S S S S R R

s Johnstone”

anledning att ifragasatta ledamotens oberoende. Exempelvis ska
ledamotens nuvarande eller tidigare anstélining, andra styrelseupp-
drag och andra relationer beaktas. Vid beddmningen av huruvida en
styrelseledamot ar oberoende i férhallande till storre aktiedgare ska
omfattningen av ledamotens direkta och indirekta koppling till bola-
gets storre aktiedgare beaktas. Enligt Koden avses med storre aktie-
dgare en aktiedgare som direkt eller indirekt kontrollerar 10 procent

eller mer av aktierna eller résterna i bolaget. Valberedningens

bedémning av styrelseledaméternas oberoende i forhallande till

Oberoende i forhal-

lande till bolagets Deltagande vid
storre aktiedgare styrelsemoten

5/12
12/12
12/12
12/12
12/12
11/12
12/12
11/12
11/12
8/8
a/4

ig genomsnittlig ersattning till styrelse och kommittéer enligt beslut av arsstdmman i april 2023.
one Fonss Schreder dr ledamot i styrelsen for Volvo Cars huvudédgare Geely Sweden Holdings AB.

Lamnade styrelsen den 12 januari 2024.

4) Winfried Vahland &r medlem i Proton Holdings Berhads supervisory board. Bolaget &r delégt av Geely Holding Group och ytterst kontrollerat av Eric Li (Li

§hufu). Dessutom &r Winfried Vahland rédgivare till Eric Li (Li Shufu) och Geely Holding Group.
5) Arlig genomsnittlig ersattning till styrelse och kommittéer enligt beslut av &rsstdmman i april 2023.

6) Styrelseledamot sedan den 3 april 2023.
7) Ldmnade styrelsen i samband med drsstdmman den 3 april 2023.

8) Arlig genomsnittlig ersattning till styrelse och kommittéer enligt beslut av rsstamman i maj 2022.

Deltagande vid
kommittémoten

Ej tillampligt
9/10

2/2

8/12

7/7

5/5
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edogorelse for Volvo
reasury, hedging, risk-

er diskuterar styrelsen

sens kommittéer redogor

e presenteras ocksa ett antal
dgande och beslut i enlighet med

gt en arlig cykel for att styrelsen pa

a fragor som ligger inom dess ansvars-
ommer pa regelbunden basis &r t.ex.
ckling, kommersiell transformation och ny
g samt hallbarhet och compliance. Gallande
olvo Cars dven en héllbarhetsredovisning (se
147-195) i enlighet med GRI-standarder och

i enlighet med arsredovisningslagen.

de for styrelsen att besluta om nyemission

an den 3 april 2023 bemyndigade styrelsen att, vid ett

a tillfallen fram till ndsta arsstdmma, med eller utan avvikelse
tiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier av
= B och/eller teckningsoptioner och/eller konvertibler. Det totala
alet aktier som kan komma att emitteras med stod av bemyndi-
gandet genom nyemission av aktier, utnyttjande av teckningsoptio-
ner eller konvertering av konvertibler ska rymmas inom bolagsord-
ningens grénser och far inte dverstiga tio (10) procent av totalt antal
aktier i Volvo Cars vid tidpunkten for styrelsens emissionsbeslut.
Bemyndigandet innefattar en ratt att besluta om emission mot kon-
tant betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom
kvittning. Emissionskursen ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas fére-
tradesratt, faststéllas pa marknadsmaéssigt satt. Styrelsen ska dga
ratt att bestamma 6vriga villkor fér emissionen.

Syftet med bemyndigandet och skalet till eventuell avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att 0ka bolagets finansiella flexibilitet
genom att kunna tillféra bolaget nytt kapital for att finansiera verk-
samheten pa ett tidseffektivt satt, finansiera forvarv av bolag, verk-
sambheter eller delar dirav och/eller bredda bolagets aktiedgarbas.

gt. Vidare
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Styrelseméten

| enlighet med styrelsens arbetsordning férvéantas styrelsen genom-
fora sex till tio styrelsemoten per ar pa platser som faststélls av sty-
relsen. Styrelsen har under 2023 haft tolv moten, varav tio ordinarie
och tva extraordinarie. Styrelsen traffar den externa revisorn minst
en gang om aret utan narvaro av VD eller 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen. Darutéver sammantréader styrelsen emellanat utan
att medlemmar av koncernledningen &r nérvarande. General Counsel
and Chief Legal Officer &r styrelsens sekreterare och nérvarar liksom
Chief Financial Officer vid styrelsemdtena.

Tabellen pa sidan 62 redovisar styrelseledaméternas nérvaro vid
styrelsemoten och, i enlighet med kraven i Koden, deras oberoende i
férhallande till (i) bolaget och (i) stérre aktieédgare. Dessutom redovi-
sas styrelseledaméternas ersattning for styrelse- och kommittéar-
bete.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér genom en extern leverantor en arlig enkéatbase-
rad utvardering av det arbete som den utfért under aret. Enkéten
berér amnen sdsom som atmosfaren under styrelseméten, hur sty-
relsen fordelat sin tid pa olika fragor, arbete utfort av styrelsen och
dess kommittéer, hur effektivt arbetet har bedrivits, ledaméternas
forutsattningar att utfora styrelsearbete, hur styrelsens arbete leds
och styrelsens relationer med koncernledningen. Baserat pa resulta-
tet av utvarderingen goérs en jamforelse mot jamférbara bolag. Vidare
kommer styrelsen utvérderas utifran prestationer och sammansatt-
ning, och mojliga forbattringsomraden kan identifieras. Relevanta
delar av utvarderingen anvands ocksa i valberedningens process.

| tillagg till den arliga utvérderingen har vice ordféranden enskilda
moten med styrelseledamé&terna under aret.

Styrelsekommittéer

| enlighet med aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inratta en
revisionskommitté och en ersattningskommitté. Medlemmarna i
ersattningskommittén ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och koncernledningen. Majoriteten av medlemmarna i revisionskom-
mittén ska vara oberoende i férhallande till bolaget och koncernled-
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an eskalera drenden genom
tee. Audit Committee har haft
dinarie och sex extra. Lone Fgnss
i Donghui) och Lila Tretikov &r de
ittén. Audit Committee uppfyller
krav pa oberoende och redovisnings-

at till People Committee att foresla principer
och koncernledning. Kommittén bitrader vidare
de eller vice ordférande vid beslut om VD:s
ormaner och ansvarar for att uppratta ersattnings-
ska laggas fram for godkénnande av arsstdamman,
dialog med VD bitrédda och besluta i diverse andra

bch ersattningsdrenden avseende koncernledningen.

én ansvarar aven for att godkanna och 6vervaka globala
entsprogram for koncernledningen och andra nyckelperso-
or erforderlig samordning mellan némnda incitamentsprogram
Volvobonusen till alla anstallda, samt for successionsplanering
5r VD och andra befattningar i koncernledningen i samrad med
styrelsens ordférande eller vice ordférande. Dessutom ska koncern-
ledningens uppdrag utanfér Volvo Cars godkannas av kommittén.
People Committee har haft fem moéten under 2023, varav fyra ordi-
narie, samt ett méte per capsulam. Jonas Samuelsson (ordférande)
och Diarmuid O’Connell 4r de nuvarande medlemmarna i People
Committee. People Committee uppfyller Kodens krav pa oberoende.

China Committee

Styrelsen beslutade att fran och med den 20 september 2023 inféra
en ny China Committee. Styrelsen har gett China Committee i upp-
drag att for styrelsens rakning forbereda och granska arenden med
fokus pa den strategiska riktningen och utvecklingen av Volvo Cars
verksamhet i Kina. Kommittén ar tillféllig och ska utvarderas efter ett
ar. China Committee har haft tva moten under 2023, varav bada
ordinarie. Jim Rowan (ordférande), Ruby Lu och Daniel Li (Li Dong-
hui) &r de nuvarande medlemmarna i China Committee.

VOLVO CARS ARS- OCH HALLBARHETSRE

Funktioner fér bolagsstyrning och regelefterlevnad
(Compliance)

For att sakerstalla en saker och stabil styrning av sitt arbete har
styrelsen fyra funktioner som direkt eller indirekt rapporterar till
styrelsen eller dess kommittéer: Global Audit Office, Disclosure
Committee, Compliance & Ethics Office och Internal Control.
Dérutover arbetar de externa revisorerna oberoende av styrelsens
funktioner.

Global Audit Office

Volvo Cars har en oberoende internrevisionsfunktion, Global Audit
Office, vars uppdrag é&r att utvérdera om koncernens bolagsstyrning,
intern kontroll och riskhanteringsprocesser, sa som dessa har utfor-
mats, drivits och féretrétts av ledningen, dr &ndamalsenliga och
effektiva. Internrevisionens omfattning avgérs genom en riskbedém-
ningsprocess och eventuella dvriga krav fran styrelsen. Audit Com-
mittee godkanner planen for internrevision, som inkluderar risker for-
knippade med genomférandet av bolagets strategi, genomférandet
av transformation, ESG, affarsverksamhet och processer. Revisions-
resultaten och status for korrigerande atgérder som vidtagits av led-
ningen rapporteras till Audit Committee. Head of Global Audit Office
rapporterar till Audit Committee.

Disclosure Committee

Volvo Cars har noterade aktier pa Nasdaq Stockholm och noterade
obligationer pa Luxemburgbérsen och ar dérmed skyldigt att folja
relevanta krav kring informationsgivning enligt marknadsmissbruks-
férordningen (MAR), samt enligt noteringsreglerna fér Luxemburg-
bérsens Euro MTF-marknad och Nasdags regelverk fér emittenter.
For att sakerstalla att tillampliga regler efterlevs har Volvo Cars inré&t-
tat Disclosure Committee, och styrelsen har antagit en arbetsord-
ning for denna kommitté. Styrelsen och Audit Committee underréat-
tas om de fragor som behandlas av Disclosure Commitee och om de
beslut som kommittén fattar genom att fa del av sammanfattningar
och tillgang till moétesprotokoll. Disclosure Committee bestar av
General Counsel and Chief Legal Officer (ordférande), Chief Finan-
cial Officer, Head of Investor Relations, Chief Communications Offi-
cer och Head of Global Legal (sekreterare). Head of Global Perfor-
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pliance Committee eller,
eneral Counsel and Chief Legal
ief Compliance & Ethics Officer
je till Audit Committee och

amt sdkerstaller att utbildning inom
alls styrelsen.

d aterspeglar koncernens varderingar
koncernen drivs resultatinriktat pa ett

att, bade genom att understryka vikten av
tur, varderingar och ataganden, och genom att
om uppstélls i koncernens policyer. Compliance
odjer affarsverksamheten att bedriva verksamhet

t och etiskt satt, genom att utveckla, implementera
lvo Cars Compliance & Ethics-program. Har ingar
plianceprogram med sarskilt fokus pa korruptions-

g, dataskydd, handelssanktioner, exportkontroll, konkur-
iftning och méanskliga rattigheter. Compliance & Ethics-
met har tio bestandsdelar, vilka ar baserade pa riktlinjer som
iver utformningen av "verkningsfulla complianceprogram” och
damaélsenliga rutiner”. De riktlinjer som avses &r exempelvis US
entencing Guidelines och UK Bribery Act Guidance (stéddokument
till Foreign Corrupt Practices Act respektive UK Bribery Act), samt
riktlinjer utfardade av olika europeiska konkurrensmyndigheter. Ut6-
ver den ovan beskrivna Compliance & Ethics organisationen, inne-
haller programmet dven féljande bestandsdelar: "tone from the top”
och féretagskultur; riskbedémning, ramverk fér Compliance & Ethics
(uppférandekod och féretagspolicyer, direktiv och riktlinjer); utbild-
ning; 6kad medvetenhet och kommunikation; due care (due diligence
for affarspartners); internrapportering och internutredningar; hante-
ring av disciplindra atgarder och incitament; 6vervakning och revi-
sion; programutvardering och kontinuerlig forbattring. Compliance &
Ethics Office tillhandahaller utbildning inom uppférandekoden och
de fem huvudsakliga riskomradena inom compliance och etik, vilket
aven inkluderar rapportering av 6vertradelser med hjalp av rapporte-
ringslinjen Tell Us. De tio bestandsdelarna kan sammanfattas med
orden: Férebygga, Upptacka och Hantera. Mer information om hur
Compliance & Ethics-programmet bedrivs, och de riskomraden som
det técker, finns pa sidorna 177-179.

ef Legal Officer.
|6pande rappor-
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Intern kontroll

Aktiebolagslagen foreskriver att det yttersta ansvaret for att saker-
stalla att koncernen har ett effektivt internkontrollsystem ligger hos
styrelsen.

Som stod for styrelse och koncernledning i detta ansvar har Volvo
Cars inrattat en funktion for intern kontroll. Syftet med funktionen ar
att sakerstalla att den externa rapporteringen ér tillforlitlig och att
finansiella rapporter upprattas i enlighet med allmént vedertagna
redovisningsprinciper. Funktionen ar dven ansvarig for att sakerstalla
att kontroller & implementerade och efterlevs inom andra omraden,
daribland digital intern kontroll och intern kontroll for hallbarhetsrap-
portering. Funktionen for internkontroll rapporterar regelbundet till
Audit Committee.

Volvo Cars baserar sitt arbete med intern styrning och kontroll pa
ramverket fran Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission (COSO). Ramverket har fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt évervakning och uppféljning.

Kontrollmiljé

Grunden for Volvo Cars kontrollmiljé &r uppférandekoden, som ar det
vagledande styrdokumentet fér Volvo Cars tillsammans med koncer-
nens policyer och direktiv. Vidare bygger kontrollmiljon pa funktionella
policyer, direktiv, riktlinjer och Delegation of Authority-direktivet.

Riskbedémning

Varje enhet och funktion ansvarar for att identifiera risker i den egna
verksamheten. Riskbedémningar uppdateras I6pande, och konsoli-
deras och rapporteras minst halvarsvis inom ramen for bolagets
ERM-arbete. Resultatet av riskbedémningen utgor grunden for att
identifiera aktiviteter inom intern kontroll kommande ar. ERM-
funktionen rapporterar ocksa regelbundet till Audit Committee.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter avser aktiviteter som bidrar till att sakerstélla att
Volvo Cars policyer, direktiv och instruktioner implementeras och
dokumenteras i Volvo Cars interna kontrollramverk. Kontrollaktivite-
ter utfors i hela organisationen, pa alla nivaer och for alla funktioner,
for att hantera risker samt upptacka och korrigera fel i de finansiella
processerna.
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cer, Chief People Officer och Chief Communications Officer. EMT:s
roll &r att bista VD i forvaltningen av Volvo Cars verksamhet, att
bestamma den strategiska langsiktiga inriktningen for bolaget i
ommittee. Reviso- dialog med styrelsen och fatta féretagsbeslut och strategiska beslut
gor en oversiktlig enligt mandat fran styrelsen.
pporten Over grén | syfte att bisté koncernledningen (EMT) med beslut och &tgéarder
eende rakenskapsaret, gallande vissa fragor som hor till uppfyllandet av koncernens strate-
redovisningen presente- giska blueprint som beskrivs ndrmare pa sidorna 18-34, har EMT
moten efter arsslutet. Ett etablerat en utékad ledningsgrupp (GMT) som férutom EMT bestér
d bolagsstdmman avseende av vissa andra ledande befattningshavare inom koncernen. Den utd-
edande befattningshavare har kade ledningsgruppens arbete bedrivs genom fem operativa mission KONCERNLEDNI
ndahélla andra tjénster &n extern forum, ndmligen People Mission, Customer Mission, Technology UTOKAD LEDNINGSGRUPP
allmanna bestammelser om obero- Mission, Product Mission och Digital Mission. Dessa forum har (GMT)
skriftlig forsdkran om opartiskhet inrattats for att sékerstalla att varje omrade far tillrackligt fokus. Uto- REVISIONSBERATTELSE 75
ittee i enlighet med aktiebolagslagen ver detta har EMT inrattat Corporate Committee for att supportera

O

EMT i férberedelser av fragor inom dess ansvarsomrade. EMT traffas RAKENSKAPER 76

varannan vecka och hela GMT tréaffas varannan vecka daremellan. HALLBARHETSREDOVISNING 147

lan styrelse och VD anges i styrelsens OM AKTIEN 198
jer aktiebolagslagen. VD ar ansvarig for Volvo VART ARV 200

tning, for att forbereda, rapportera och samman-
till styrelsen infor styrelsemoten samt for att fore-
vid styrelsemétena.

arar VD for bolagets finansiella rapportering och maste

sdkra sig om att styrelsen erhaller tillrécklig information

na utvardera Volvo Cars finansiella stallning. VD haller
n I6pande informerad om utvecklingen av Volvo Cars verk-
et, dess forséljningsutveckling, resultat och finansiella stall-
g, viktiga affarshandelser och alla andra handelser och omstan-
gheter som kan vara av betydelse for Volvo Cars aktiedgare.

VD leder koncernledningen, som ansvarar fér den sammantagna
affarsutvecklingen och Volvo Cars verksamhet. Utover VD bestar
koncernledningen av Chief Financial Officer, General Counsel and
Chief Legal Officer, Chief Operating Officer, Chief Commercial Offi-
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Fodd 1963. Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i Management
Engineering, Harbin University of Science and Technology, Kina.
Masterexamen i maskinteknik, Yanshan University, Kina. Tidigare VD,
Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd.

Tidigare styrelseledamot i Sanya Oriental Tourism Co. Ltd.

Huvudsakliga aktiviteter och pdgdende styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Grundare av Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd,
Ecarx Holdings Inc och PSD Capital Limited (indirekt aktiedgare i Polestar).
Styrelseordférande i Zhejiang Geely Holding Group Co. Ltd, Geely
Technology Group Co. Ltd, Geely Talents Development Group Co. Ltd, PSD
Capital Limited och PSD Investment Limited, och Smart Automobile Co.
Ltd. Styrelseledamot i Geely Group Limited och Geely Sweden Holdings AB
och en rad andra bolag inom hans dgo.

Inte oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen eller bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.),

per den 31 december 2023: 2 343 396 227 B-aktier."

Fodd 1960. Vice styrelseordférande sedan 2018 och
styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Jur. mag., University of Copenhagen,
Danmark. Masterexamen i Ekonomi fran Copenhagen Business School,
Danmark. Studier inom flyg- och férsakringsrétt pa London Polytechnics
(numera University of Westminister), Storbritannien. Studier inom
Blockchain pa MIT Sloan School of Management, USA. Studier inom
Management pa IMD Business School, Schweiz. Mer &n 20 ars erfarenhet av
ledande befattningari A.P. Méller — Maersk A/S. Fére detta koncernchef och
VD pa Wallenius Lines. Tidigare erfarenhet som senior advisor pa Credit
Suisse, styrelseordférande i Saxo Bank A/S och styrelsemedlem i Valmet
Oyj, Bilfinger SE.

Huvudsakliga aktiviteter och pdgaende styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Vice styrelseordférande och ordférande for
revisionsutskottet for Akastor ASA, styrelseledamot fér Aker Solutions ASA,
Aker Horizons ASA och Geely Sweden Holdings AB. Ledamot i
tillsynsnamnden for INGKA Holding B.V. Ledamot EMEA Advisory Board for
ServiceNow Inc.

Oberoende i férhéllande till bolaget och koncernledningen, men inte i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.),
per den 31 december 2023: 24 897 B-aktier.”

Fédd 1965. Medlem av styrelsen sedan 2022,

Utbildning och arbetslivserfarenhet: HNC i maskin- och produktionsteknik
vid Glasgow Caledonian University och Glasgow School of Technology.
Masters Degree (MSc) in Business, Northumbria University, Storbritannien.
Tidigare erfarenhet som tillforordnad vd for Consumer Division inom Ember
Technologies, vd och COO fér Dyson, COO for BlackBerry, Executive Vice
President, Global Operations vid Celestica, Vice President for European
Operations inom Flextronics, senior advisor vid KKR & Co Inc., oberoende
styrelseledamot i Nanofilm Technologies International Ltd och PCH
International Inc.

Huvudsakliga aktiviteter och nuvarande styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Nuvarande medlem i aktiedgarkommittén for Henkel
AG. Styrelseledamot fér Polestar Automotive Holding UK PLC och
styrelseledamot i Lynk & Co.

Oberoende i forhallande till bolagets stérre aktiedgare men inte i forhallande till
koncernledningen.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.),
per den 31 december 2023: 403 000 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstéendes innehav per den 31 december 2023. Fér upplysningar om
transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret | Finansinspektionen
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STYRELSE

JONAS SAMUELSON ANNA MOSSBER

STYRELSELEDAMOT OCH

ORDFORANDE FOR PEOPLE COMMITTEE Fodd 1972. Styrelseledamot sedan 2022.

ing och arbetslivserfarenhet: MBA, Stanford University, USA,
utive MBA, |E University, Spanien, civilingenjor och ekon. mag., Lulea
niska Universitet. Tidigare erfarenhet innefattar vd p4 Silo AB, Business
rea Manager pa Google Sverige, Senior Vice President Strategy and
Portfolio Management for Deutsche Telecom AG, vd fér Bahnhof AB och
vice VD for Telia International Carrier AB.

Huvudsakliga aktiviteter och pdgaende styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Styrelseledamot och medlem i Finance Committee

i Swisscom AG, styrelseledamot i Orkla ASA, styrelseledamot och medlem
i Remuneration Committee och Audit Committee i Swedbank AB,
styrelseledamot och medlem i Nomination and Compensation Committee
i Ringier AG.

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.),
per den 31 december 2023: 2 166 B-aktier.”
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Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Studier i datavetenskap, University of
California Berkeley, USA. Studier vid SAAD School of Business, University
of Oxford, Storbritannien. Tidigare VD for Engie SA, Terrawatt Initiative och
Wikimedia Foundation. Tidigare erfarenhet inkluderar flertalet seniora
positioner inom SugarCRM Inc., Software General Manager fér Evolving
Systems Inc., Digital General Manager for Bank of America, grundare av
GrokDigitalnd samt grundare och styrelsemedlem i nam.R S.A.

Huvudsakliga aktiviteter och pagaende styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Corporate VP och Vice CTO foér Microsoft.
Styrelseledamot i Xylem Inc., Onfido Limited och Sophia Genetics. Ledamot
i Advisory Board for Capgemini.

Oberoende i férhéllande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.),
per den 31 december 2023: 1 197 B-aktier."

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstdendes innehav per den 31 december 2023. For upplysningar om
transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret | Finansinspektionen

UTOKAD LEDNIN
(GMT)

REVISIONSBERATTELSE

RAKENSKAPER

HALLBARHETSREDOVISNING

OM AKTIEN

VART ARV



https://www.fi.se/sv/vara-register/insynsregistret/

Fédd 1970. Styrelseledamot sedan 2012.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i filosofi, Renmin
University, Kina. Masterexamen i Management Engineering, Beijing Institute
of Machinery Industry, Kina. MBA, Kelly School of Business, Indiana
University, USA. Tidigare VP och CFO, Zhejiang Geely Holding Group Co.,
Ltd. Tidigare verksam pa olika befattningar inom redovisning, finansiering
och féretagsledning, sasom CFO och General Manager for flera foretag,
inklusive Guanxi Liugong Machinery Co. Ltd, China Academy of Posts and
Telecommunications, Cummins Inc., BMW Brilliance Automotive Ltd.,
ASIMCO Braking System (Guangzhou) Co. Ltd. och ASIMCO Braking
System (Zhuhai) Co. Ltd. Tidigare oberoende styrelseledamot i China CYTS
Tours Holding Co. Ltd.

Huvudsakliga aktiviteter och pdgdende styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: VD fér Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd.
Styrelseordférande i Lotus Group International Limited. Styrelseledamot

i Saxo Bank A/S, Proton Holdings Berhad, Polestar Automotive Holding UK
Plc, Geely Sweden Holdings AB och Geely Automobile Holdings Limited.
Oberoende styrelseledamot i YTO Express (International) Holdings Ltd.

Oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen, men inte
i férhéllande till bolagets stérre aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.),
per den 31 december 2023: O B-aktier."

Fédd 1963. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Kandidatexamen i History and
Government, Dartmouth College, USA. Fil. mag. i Foreign Policy and
Political Economy, University of Virginia, USA. MBA i strategi och finans,
Kellogg Graduate School of Management, USA. Studier i marknadsféring
vid McCann School of Business & Technology, USA. Tidigare erfarenhet fran
Accenture Consulting, Real Time Learning, Young & Rubicam och USAs
utrikesdepartement. Flertalet ledande positioner inom Tesla. Medlem i
ledningsgruppen fér Fair Financial Corp. Energi-/mobilitetskonsult fér Antin
Infrastructure Partners.

Huvudsakliga aktiviteter och pagaende styrelseuppdrag och liknande
utanfér Volvo Cars: Radgivare till Form Energy och Carbon America.
Styrelseordférande i Clarios. Ledamot i Supervisory Board for Albemarle
Corp, Dana Inc. och Mobility House AG.

Oberoende i forhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.),
per den 31 december 2023: 1 197 B-aktier.

Fédd 1971. Styrelseledamot sedan 2023.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Masterexamen fran Johns Hopkins
University School of Advanced International Studies (SAIS) och en
kandidatexamen fran University of Maryland. Bakgrund som
riskkapitalinvesterare och investerar i nystartade teknikforetag i USA och
Kina. Grundare, Atypical Ventures, ett féretag som investerar

i teknik i ett tidigt skede. Med-grundare av riskkapitalféretaget DCM China.
Tidigare vice VD i Goldman Sachs TMT-bankkoncern (teknik, media och
telekommunikation) i USA. Tidigare radgivare till och aktiedgare i EcarX
Holdings, Inc (Nasdag:ECX), och tidigare medlem av Nomination and
Corporate Committee och Compensation Committee vid Unilever

(NYSE: UL).

Huvudsakliga aktiviteter och pagaende styrelseuppdrag och liknande
utanfor Volvo Cars: Grundare och verksamhetsledande deldgare i Atypical
Ventures. Oberoende styrelseledamot i Unilever (NYSE: UL) och oberoende
styrelseledamot i YUM China (NYSE: YUMC) och Uxin Limited (Nasdaq:
UXIN). Styrelseledamot i de privata féretagen TrueSight Inc. och Orka Inc.

Oberoende i férhallande till bolaget, koncernledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB (publ.),
per den 31 december 2023: 65 000 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstaendes innehav per den 31 december 2023. Fér upplysningar om
transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret | Finansinspektionen
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Fodd 1968. Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning.

Péagéende styrelseuppdrag och liknande:
Gymnasieutbildning. Klubbordférande, Unionen,
Volvo Cars.

Huvudsakliga aktiviteter och padgaende
styrelseuppdrag och liknande utanfér Volvo
Cars: —

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB
(publ.), per den 31 december 2023: 580
B-aktier.

Fodd 1978. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning. Ledarskapsutbildning fran

Bommersvikakademin och |F Metall Stockholm.

Huvudsakliga aktiviteter och pagaende
styrelseuppdrag och liknande utanfér Volvo
Cars: Ordférande i IF Metall, Volvo Cars.
Klubbordférande, IF Metall Group, Volvo Car
Sweden. Styrelseledamot |F Metall sektion 36
Goteborg.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car AB
(publ.), per den 31 december 2023: 659
B-aktier."

Fédd 1963. Styrelseledamot sedan 2022.
Suppleant sedan 2010.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning. Flera ars erfarenhet som
facklig representant.

Huvudsakliga aktiviteter och pagaende
styrelseuppdrag och liknande utanfér Volvo
Cars: Facklig representant for IF Metall.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB
(publ.), per den 31 december 2023: 438
B-aktier.”

Fédd 1969. Suppleant sedan 2016.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Masterexamen, fysik och elteknik, Goteborgs
universitet. Executive MBA, afférsjuridik,
Handelshégskolan, Goteborgs universitet.
Tidigare erfarenhet av olika befattningar inom
Volvo Cars, till exempel Chief Program Engineer,
Senior Director Business Quality, Senior Director
Current Model Quality och Senior Director
Customer Service.

Huvudsakliga aktiviteter och pagaende
styrelseuppdrag och liknande utanfér Volvo
Cars: —

Eget och nérstaendes innehav i Volvo Car AB
(publ.), per den 31 december 2023: 786
B-aktier."

NN

Fédd 1963. Suppleant sedan 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet:
Gymnasieutbildning.

Huvudsakliga aktiviteter och pdgdende
styrelseuppdrag och liknande utanfér Volvo
Cars: Styrelseledamot i Bostadsaktiebolaget
Poseidon.

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car AB
(publ.), per den 31 december 2023: 500
B-aktier."

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstaendes innehav per den 31 december 2023. Fér upplysningar om
transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret | Finansinspektionen
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Fodd: 1965.
Medlem av koncernledningen sedan 2022.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: HNC i
maskin- och produktionsteknik vid Glasgow
Caledonian University och Glasgow School of
Technology. Masters Degree (MSc) in
Business, Northumbria University,
Storbritannien.

Tidigare erfarenhet som tillférordnad vd for
Consumer Division inom Ember Technologies,
vd och COO fér Dyson, COO for BlackBerry,
Executive Vice President, Global Operations
vid Celestica, Vice President for European
Operations inom Flextronics, senior advisor

vid KKR & Co Inc., oberoende styrelseledamot

i Nanofilm Technologies International Ltd och
PCH International Inc.

Pagéende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Polestar Automotive
Holding UK PLC. Medlem i aktiedgar-
kommittén for Henkel AG samt
styrelseledamot i Lynk & Co.

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.), per den 31 december 2023:
403 000 B-aktier.”

Fodd: 1976.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Juris
Doctor, cum laude, University of Minnesota
Law School. Tidigare erfarenhet inom Volvo
Cars som Managing Director av Volvo Car
Switzerland, Head of Legal and Deputy CEO
av Volvo Car Asia Pacific. Tidigare General
Counsel, Asia at Luxottica Group S.p.A.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:

Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.), per den 31 december 2023: 0
B shares.”

Fodd: 1975.

| nuvarande befattning sedan 2022.
Medlem i EMT sedan 2015.

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Ekon.
mag., Handelshégskolan Stockholm.
Tidigare Senior Partner pa McKinsey & Co.
Tidigare erfarenhet fran flera befattningar
inom Volvo Cars, inklusive CFO, chef for
EMEA och Senior VP for Marketing, Sales
and Service.

Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot i Axel Johnson.
Eget och nérstdendes innehav i Volvo Car

AB (publ.), per den 31 december 2023:
237 170 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och narstaendes innehav per den 31 december 2023. Fér upplysningar om
transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret | Finansinspektionen
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JOHAN EKDAHL

KONCERN
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RAKENSKAPER

, , Ndr vi nu  CHIEF FINANCIAL OFFICER
staller om till att Fodd: 1975.

J | nuvarande befattning sedan 2020.
enbart hllverka Medlem i EMT sedan 2016.

helelektnSka bllar . Utbildning och arbetslivserfarenhet:
senast dr 20\5’0J ¢ Kandidatexamen, Human Resource

Z. tt k o i i Development, Labour Relations, Hogskolan
Zgger mi fO us pa oup Reporting och olika Vast. Studier i arbetsratt och EU-ratt,

att mO]hggora en olvo Cars. Tidigare Hégskolan i Halmstad. Tidigare erfarenhet
h&llbar och lnsam oriserad revisor pa EY. fran ett flertal positioner inom Volvo Cars,

elseuppdrag och liknande: déribland SVP Corporate Functions, Senior
tillvéixt allteftersom ot fér Volvofinans Bank AB och Director HR Marketing, Sales & Services, VP
Vi fb.rnyar hela Vdr e el Seilees UK LGk HR, Centre of Expertise och VP Employee &

Benefits.
29710 nérstdendes innehav i Volvo Car
PTOdUktporthZ]- bl.), per den 31 december 2023: Pagaende styrelseuppdrag och liknande:
Styrelseledamot for Teknikféretagen.

HALLBARHETSREDOVISNING

OM AKTIEN

VART ARV

Eget och nirstdendes innehav i Volvo Car
AB (publ.), per den 31 december 2023:
43 600 B-aktier.”

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstdendes innehav per den 31 december 2023. For upplysningar om
transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret | Finansinspektionen
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KONCERNLEDNING VOLVO CAR CORPORATION

JAVIER VARELA

KONCERNLED

UTOKAD LEDNINGSGRUPP
(GMT)

REVISIONSBERATTELSE

O

RAKENSKAPER 76

HALLBARHETSREDOVISNING 147

,, Vi ska tillverkq  CHIEF OPERATING OFFICER

o 0 OCH VICE VD Y
helelektriska bilar e
som erbjUder a”t Medlem av koncernledningen sedan 2021. ORMERTIEN 198
o o oo : Utbildning och arbetslivserfarenhet: VART ARV 200
vara kunderfOrvantar Business Management-examen, East Sydney
Slg av en Volvo_ . : College, Australien. Tidigare Chief
50 o ommunications Officer, ngka Group),
D © tions Officer, IKEA (Ingka Group)
et gor Vi Qenom Director of Communication for Climate pa
att Omfamna Clinton Foundat‘i.on och Bloomberg
o t h k i i Philanthropies. Aven erfarenhet frén roller
innovation ocn oka som kommunikationstjénster pa Marks &

eﬁekﬁViteten 1 é Spencer Plc och Ketchum.
Vdrt ut]/eCklingS— ° i Péagaende styrelseuppdrag och liknande: —

° > Eget och nérstaendes innehav i Volvo Car
OCh prOdUktlonS AB (publ.), per den 31 december 2023: 0

ndtverk. B-aktier."

h nérstdendes innehav i Volvo
(publ.), per den 31 december
3: 83 185 B-aktier.")

1) Uppgifterna om aktieinnehav i Volvo Cars avser eget och nérstdendes innehav per den 31 december 2023. For upplysningar om

transaktioner som skett efter detta datum, se Finansinspektionens hemsida. Insynsregistret | Finansinspektionen
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HEAD OF EMEA HEAD OF GREATER CHINA HEAD OF US & CANADA HEAD OF PROCUREMENT AND HEAD OF GLOBAL
HEAD OF GLOBAL MARKETING SUPPLY CHAIN MANUFACTURING HEAD OF QUALITY

HEAD OF GLOBAL HEAD OF SOFTWARE HEAD OF STRATEGY AND CHEF FOR GLOBAL DIGITAL HEAD OF COMMERCIAL HEAD OF GLOBAL HEAD OF GLOBAL DESIGN
ENGINEERING ENGINEERING PROGRAM MANAGEMENT CORE DIGITAL PERFORMANCE STEERING

FOR MER INFORMATION OM GMT-MEDLEMMARNA,
SE INVESTORS.VOLVOCARS.COM


https://investors.volvocars.com/sv
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MSEK Not 2023 2022
Omsattning 2 399 343 330 145
Kostnad for salda varor 8 -321916 -269 813
Bruttoresultat 77 427 60 332
Forsknings- och utvecklingskostnader 3,16 -12 884 -11 514
Forsaljningskostnader 3 -26 056 -21 000
Administrationskostnader 8 -12 539 -11 485
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 6 -381 1556
Resultat fran andelar i joint ventures och intresseféretag 13 -5628 4443
Rorelseresultat 4,5,7,8,9,10, 11 19 939 22 332
Réanteintékter och liknande resultatposter 21 2 495 852
Réantekostnader och liknande resultatposter 21 -772 -837
Ovriga finansiella intakter och kostnader 12 -802 -1532
Resultat fore skatt 20 860 20815
Inkomstskatt 14 -6794 -3812
Periodens resultat 14 066 17 003
Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 13 053 15577
Innehav utan bestdmmande inflytande 1013 1426
14 066 17 003
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 15 4,38 5,23
Resultat per aktie efter utspidning (SEK) 15 4,38 5,23

Resultatutveckling

Omséttningen kade med 21 procent till 399,3 (330,1) mdr SEK,
framst med anledning av wholesale-volymerna som ¢kade med 16
procent till 732,3 (631,7) tusen bilar.

Bruttoresultatet uppgick till 77,4 (60,3) mdr SEK, vilket
resulterade i en bruttomarginal om 19,4 (18,3) procent. Okningen i
bruttomarginalen beror framst pa 6kade volymer, saval som positiva
valutakurseffekter, inklusive valutaséakringar.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 19,9 (22,3) mdr SEK, vilket
resulterade i en rérelsemarginal om 5,0 (6,8) procent, framst till féljd
av positiva jamforelsesiffror med anledning av de-SPAC-noteringen i
Polestar, se jamforelsestérande poster i tabellen pa nasta sida.

Exkluderat for resultat fran andelar i joint ventures och intresse-
féretag, var EBIT rekordhdgt och 6kade till 25,6 (17,9) mdr SEK,
motsvarande en marginal om 6,4 (5,4) procent. Valutakurseffekten,
inklusive valutasakringar, hade en positiv paverkan pa EBIT om 1,8
mdr SEK.

Finansnettot uppgick till 0,9 (~1,5) mdr SEK. Den effektiva
skattesatsen 6kade till 32,6 (18,3) procent frdmst hanforlig till den
ej skattepliktiga resultateffekten fran andelar i joint ventures och
intresseforetag samt resultat fran de-SPAC noteringen av Polestar i
jamforelsesiffrorna. Nettoresultatet uppgick till 14,1 (17,0) mdr SEK
och 3,5 (5,2) procent i férhallande till omsattningen. Resultat per
aktie fére utspadning uppgick till 4,38 (5,23).



Jamforelsestérande poster som
paverkat rérelseresultatet, mdr SEK

2023

2022

Varav péverkar Volvo Cars rérelse

Omstruktureringskostnader

—0,6

Varav pdverkar JVs och intresseféretag

Forskning och utveckling, MSEK 2023 2022
Utgifter for forskning och utveckling -26943 @ -221283
Aktiverade utvecklingskostnader 18 912 15188
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingskostnader -4 853 -4 579
Forsknings- och utvecklingskostnader -12884 -11514
Forandringar i omséttning, mdr SEK Helar Férandringar i rérelseresultat, mdr SEK Helar
Omséttning 2022 330,1 EBIT 2022 22,3
Volymer 41,8 Volymer 12,3
Forsaljningsmix och prissattning 4,7 Forséljningsmix och prissattning -0,5
Forsaljning av licenser -0,1 Forsaljning av licenser -0,1
Effekt av férandrade valutakurser 14,3 Effekt av forandrade valutakurser 1,8
Kontraktstillverkning 1,8 Resultat frén andelar i JVs och intresseféretag? -4,2
Ovrigt? 6,7 Jamforelsestérande poster som paverkat
Omsittning 2023 399,3 rérelseresultatet — Volvo Cars rérelse -0,6
Férandring % 21 Jéamférelsestorande poster som péverkat
rorelseresultatet — JVs och intresseféretag -5,9
1) If‘nklud?rar begagnade bilar, intjanade utsldppsratter, reservdelar och Svrigt? _5,2
tillbehor.
EBIT 2023 19,9
Forandring % -1

2) Exklusive jamférelsestérande poster som paverkat rorelseresultatet.
3) Inkluderar framst 6kning av rdmaterial, fasta kostnader, begagnade
bilar, intjdnade utslappsratter, reservdelar och tillbehor, kostnads-

effektiviseringar och tullavgifter.

de-SPAC borsnotering av Polestar,
nettoeffekt

5,9

Summa

-0,6

5,9



MSEK 2023 2022

Arets resultat 14 066 17 003

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterféras via resultatrékningen:

Omvardering av ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining -1815 4560

Skatt pa poster som inte ska aterforas via resultatrékningen 424 -998

Poster som har eller kan komma att aterféras via resultatrdkningen:

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -1240 3872

Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 131 -710

Forandring i verkligt vérde avseende kassaflodessékringar av valuta- och ravaruprisrisk 1976 2 289

Skatt pa poster som har eller kan komma att aterforas via resultatrakningen -435 -319

Ovrigt totalresultat, netto efter inkomstskatt -959 8 694

Summa arets totalresultat 13107 25697

Arets totalresultat hanférligt till

Moderbolagets aktiedgare 12 343 24 150

Innehav utan bestammande inflytande 764 1547
13107 25 697



MSEK Not 31 dec 2023 31 dec 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 16 72 104 56 994
Materiella anlaggningstillgangar 7,17 84113 77 252
Innehav i joint ventures och intresseforetag 13 14142 15599
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 12 066 4 353
Uppskjutna skattefordringar 14 10135 9131
Ovriga langfristiga rantebarande fordringar 1327 3354
Langfristiga derivattillgangar 21 2 094 1128
Ovriga langfristiga fordringar 18 3426 3994
Summa anldggningstillgdngar 199 407 171 805
Omsittningstillgdngar

Varulager 19 57 058 46 951
Kundfordringar 4,20 19 284 25239
Aktuella skattefordringar 997 1763
Kortfristiga derivattillgangar 21 1988 1769
Ovriga omsattningstillgangar 20 19 849 16 239
Kortfristiga placeringar 22 9918 3415
Likvida medel 22 47 861 63743
Summa omsittningstillgdngar 156 955 159 119
SUMMA TILLGANGAR 356 362 330924

MSEK Not 31 dec 2023 31 dec 2022
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 23

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 126 371 113 947
Innehav utan bestdmmande inflytande 4114 3 331
Summa eget kapital 130 485 117 278
Langfristiga skulder

Ersattning till anstallda efter avslutad anstallning 24 7610 6 883
Uppskjutna skatteskulder 14 8293 51892
Ovriga langfristiga avsattningar 25 7 582 8 398
Langfristiga skulder till kreditinstitut 21 4562 3096
Langfristiga obligationslan 21 18 087 22959
Langfristiga skulder avseende kundkontrakt 26 8148 7144
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 7 4790 4 845
Langfristiga derivatskulder 21 424 825
Ovriga langfristiga skulder 4,27 5385 4726
Summa langfristiga skulder 64 881 64 268
Kortfristiga skulder

Kortfristiga avsattningar 25 13117 9051
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 21 937 755
Kortfristiga obligationslan 21 6 660 2 000
Kortfristiga skulder avseende kundkontrakt 26 30817 26 094
Leverantorsskulder 4 62 304 68913
Aktuella skatteskulder 1607 1566
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 7 1242 1500
Kortfristiga derivatskulder 21 1055 1809
Ovriga kortfristiga skulder 28 43 257 37 690
Summa kortfristiga skulder 160 996 149 378
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 356 362 330924




Innehav

Balanse- Hanforligt till utan
Ovrigt Omrak- rade moder- bestam-
Aktie- Over- tillskjutet nings- Ovriga vinst- bolagets mande
MSEK kapital”  kursfond kapital reserv reserver medel aktiedgare inflytande Summa
Ingdende eget kapital 1 januari 2022
(tidigare rapporterat) 61 31655 8 452 1653 -1244 49841 90 418 4560 94 978
Réttelse av fel? — — — 7 — -240 -233 -233 -466
Effekt av hyperinflation?) — — — — — 49 49 — 49
Ingdende eget kapital 1 januari 2022 (omriknat) 61 31655 8452 1660 -1244 49650 90 234 4 327 94 561
Arets resultat — — — — — 15577 15 577 1426 17 003
Ovrigt totalresultat
Omvardering av ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning — — — — — 4560 4560 — 4560
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — 3902 — — 3902 -30 3872
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet — — — -710 — — -710 — -710
Férandring i verkligt varde avseende kassaflodes-
sakringar for sakring av valuta- och ravaruprisrisk — — — — 2102 — 2 102 187 2289
Skatt hanforlig till poster redovisade i 6vrigt total-
resultat — — — 147 -430 -998 -1281 -36 -1317
Ovrigt totalresultat — — — 3339 1672 3562 8573 121 8694
Summa arets totalresultat — — — 3339 1672 19139 24 150 1547 25 697
Transaktioner med aktiedagare
Kapitaltillskott fran innehavare utan bestammande
inflytande ¥ — — — — — — — 17 17
Transaktioner med innehav utan bestdammande
inflytande 4 — — — — — 37 37 -37 —
Avyttring av innehav utan bestdmmande inflytande * — — — — — -764 -764 -432 -1196
Avyttring av verksamhet under gemensamt
bestdmmande inflytande ¥ — — — — — 267 267 -1 245 -978
Nyemission — -1 — — — — -1 — -1
Aktierelaterade ersattningar © — — — — — 24 24 — 24
Utdelning till aktiedgare © — — — = — — — _846 _846
Transaktioner med aktiedgare — -1 — — — -436 -437 -2543 -2980
Utgaende eget kapital 31 december 2022 61 31 654 8452 4999 428 68353 113 947 31331 117 278

1) Aktiekapital uppgar till 60 947 709 SEK.

2) Fér ytterligare information, se Arsredovining 2022, Not 10 —
Statliga stod.

3) For ytterligare information, se Arsredovisning 2022, Not 1 —
Generell information for finansiell rapportering av Volvo Cars
koncernen.

4) For ytterligare information, se Not 23 — Eget kapital och
Not 8 — Innehav i dotterféretag (moderbolaget).

5) For ytterligare information, se Not 9 — Aktierelaterade
ersattningar.

6) For ytterligare information, se Not 23 — Eget kapital och
Not 4 — Transaktioner med nérstaende.

%



Innehav

Balanse- Hanforligt till utan
. Ovrigt Omrak- i rade moder- bestam-
Aktie- Over- tillskjutet nings- Ovriga vinst- bolagets mande
MSEK kapital” kursfond kapital reserv reserver medel aktiedgare inflytande Summa
Ingaende eget kapital 1 januari 2023 61 31 654 8452 4999 428 68353 113 947 3331 117 278
Arets resultat — — — — — 13053 13053 1013 14066
Ovrigt totalresultat
Omvardering av ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning — — — — — -1815 -1 815 — -1815
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet — — — -1011 — — -1011 -229 -1 240
Valutasakringar av nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet — — — &l — — 18l — 131
Féréndring i verkligt varde avseende kassaflodes-
sakringar for sakring av valuta- och ravaruprisrisk — — — — 2000 — 2000 -24 1976
Skatt hanforlig till poster redovisade i dvrigt total-
resultat — — — -27 —412 424 -15 4 —11
Ovrigt totalresultat — — — -907 1588 -1391 -710 -249 -959
Summa arets totalresultat — — — -907 1588 11662 12 343 764 13107
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande — — — — — -19 -19 19 —
Férandring i koncernens sammansattning — — — — — -9 -9 — -9
Aktierelaterad ersattning 2 — — — — — 109 109 — 109
Transaktioner med aktiedgare — — — — — 81 81 19 100
Utgaende eget kapital 31 december 2023 61 31654 8452 4092 2016 80096 126 371 4114 130485

1) Aktiekapital uppgér till 60 947 709 SEK.
2) Fér ytterligare information, se Not 9 — Aktierelaterade ersattningar.

Eget kapital
Totalt eget kapital kade till 130,5 (117,3) mdr SEK, vilket
resulterade i en soliditet pa 36,6 (35,4) procent. Férdnd-
ringen ar framst hanforlig till den positiva effekten av netto-
resultatet om 14,1 mdr SEK samt mindre effekter i aktie-
relaterade ersattningar och 6vrigt totalresultat.
Foérandringen i 6vrigt totalresultat &r hanforligt till en
omrakningsdifferens avseende utlandsverksamhet, inklu-
sive valutasdkringar i nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het om —1,1 mdr SEK (netto efter skatt). Omvéardering av
ersattningar till anstallda efter avslutad anstélining har haft
en negativ effekt p&d —1,4 mdr SEK (netto efter skatt). Den
positiva férandringen i verkligt vérde avseende kassa-
flodessakringar av valuta och ravaruprisrisk uppgar till 1,6
mdr SEK (netto efter skatt). Vardeférandringen i kassa-
flodessakringar ar framst hanforlig till en forstarkt krona
jamfort med flertalet av de storre valutorna.



MSEK Not 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 19939 22 332
Avskrivningar 10 17 449 16 091
Erhallna utdelningar fran joint ventures och intresseforetag 88 72
Erhallna rantor och liknande poster 2 495 1065
Erlagda réntor och liknande poster -1710 -1 351
Ovriga finansiella poster 178 206
Betalda inkomstskatter -4 486 -4223
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 3il 6087 -7 135
40 040 27 057
Férédndring av rérelsekapital
Forandring av varulager -11 341 -7 348
Forandring av kundfordringar 4750 -776
Forandring av leverantérsskulder -2918 18 533
Féréndring i avsattningar -1914 -4 640
Férandring av skulder avseende kundkontrakt 8707 5941
Ovriga férandringar i rérelsekapital 5543 -5168
Kassaflode fran férandring i rérelsekapital 2827 6 542
Kassaflode fran den I16pande verksamheten 42 867 33599
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av aktier och andelar 118 -1 151 -9 597
Avyttring av aktier och andelar 32 -178 2290
Lan till intresseforetag -11 990 —
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -20 680 -18 328
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 485 -13784
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 642 161
Ovrigt inom investeringsverksamheten — -400
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 842 -39 658
Kassaflode fran den I16pande verksamheten och
investeringsverksamheten -8975 -6 059

MSEK Not 2023 2022
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan fran kreditinstitut 3970 1040
Erhallna medel fran obligationslan 21 1500 5260
Aterbetalning av obligationslan -2 000 —
Amortering av skulder till kreditinstitut -673 -4 530
Amortering av rantebarande skulder -1747 -1711
Lamnad utdelning till innehavare

utan bestammande inflytande 4 — -846
Investeringar i kortfristiga placeringar 22 -10 792 -21127
Aterbetalning av kortfristiga placeringar 4115 26 157
Ovrigt inom finansieringsverksamheten” 376 726
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 251 4969
Periodens kassafléde -14 226 -1090
Likvida medel vid periodens bdrjan 63743 62 265
Kursdifferenser i likvida medel -1656 2568
Likvida medel vid periodens slut 22 47 861 63743

1) Ovrigt ar hanforligt till realiserat resultat fran finansiella instrument om 376 (1 058) MSEK och férandring i

dvriga langfristiga skulder om — (-332) MSEK.

Kassaflode

Totala likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar, minskade till 57,8 (67,2) mdr SEK. Nettokassan
minskade till 27,5 (38,1) mdr SEK. Den totala likviditeten uppgick til 75,0 (83,8) mdr SEK, inklusive

outnyttjade kreditfaciliteter om 17,2 (16,7) mdr SEK.

Kassaflédet frdn den I6pande verksamheten var positivt och uppgick til 42,9 (33,6) mdr SEK, i huvudsak
hénférligt till ett positivt EBITDA p& 37,4 (38,4) mdr SEK, betalda inkomstskatter med —4,5 (-4,2) mdr
SEK, samt en positiv utveckling i rérelsekapitalet pa 2,8 (6,5) mdr SEK. Volvo Cars har fortsatt att investera
i produktionskapacitet och transformationen till ett helt elektriskt bilvaruméarke och tillsammans med ett lan

till Polestar uppgick kassaflédet fran investeringsverksamheten till =51,8 (~39,7) mdr SEK.

Kassaflddet frén finansieringsverksamheten uppgick til —=5,3 (5,0) bn, framst relaterat till féréndring i

kortfristiga placeringar.



NOT 1 GENERELL INFORMATION FOR FINANSIELL
RAPPORTERING AV VOLVO CARS KONCERNEN

Grunderna for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen fér Volvo Car AB (publ.) och dess dotterfére-
tag (koncernen) har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB), sdsom de har antagits av Europeiska Unio-
nen samt Arsredovisningslagen. Vidare har RFR 1 — Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats, utgiven av Radet for
finansiell rapportering. RFR 1 specificerar de upplysningar som skall
presenteras i enlighet med Arsredovisningslagen utéver de upplys-
ningar som lamnas i enlighet med IFRS. Koncernféretagen tillampar
samma redovisningsprinciper som tillampas i koncernredovisningen,
oavsett nationell lagstiftning, och principerna definieras i koncernens
direktiv. Dessa principer har tillampats konsekvent under samtliga
perioder, ddr inget annat angivits.

Tillgangar och skulder &r redovisade till anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgdngar och skulder samt pensioner och
ersattning till anstéllda efter avslutad anstallning som véarderas till
verkligt varde. For att uppratta de finansiella rapporterna behéver
ledningen och styrelsen gora vissa uppskattningar och bedémningar
samt gora antaganden vilka paverkar till vilket varde tillgangar, skul-
der, intakter och kostnader redovisas. Uppskattningar baseras ofta
pa historisk erfarenhet och olika former av antaganden. Om det fak-
tiska utfallet skiljer sig fran gjorda uppskattningar och bedémningar
justeras de redovisade vardena. Darfoér utvarderas regelbundet de
uppskattningar och bedémningar som har gjorts. Férandringar i
vardet redovisas i den period da forandringen gjordes och om for-
andringen paverkar framtida perioder redovisas férandringen dven i
dessa perioder.

De redovisningsprinciper som anses vara vasentliga for koncernen
beskrivs i anslutning till respektive not. Nar en ny redovisnings-

standard implementeras beskrivs paverkan av denna implementation
i respektive not.

De uppskattningar och bedémningar som &r vésentliga, beaktat
materialitet och osédkerhet, finns beskrivna i respektive not.

For att undvika upprepningar av principtext anvénds korsreferen-
ser mellan olika avsnitt i arsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper

Nya redovisningsprinciper 2023

IASB har publicerat ett antal tilldgg till standarder som godkénts av
EU vilka tradde i kraft fran och med 1 januari 2023. Andrade redovis-
ningsstandarder bedéms inte ha en materiell effekt pa Volvo Cars
finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper 2024

IASB har publicerat ett antal tillagg till standarder som godkénts av
EU vilka trader i kraft fran och med 1 januari 2024. Andrade redovis-
ningsstandarder bedoms inte ge en materiell effekt pa Volvo Cars
finansiella rapporter.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernen omfattar Volvo Car AB (publ.) och dess dotterféretag.
Dotterféretag ar alla foretag over vilka koncernen har ett bestam-
mande inflytande och dédrmed kontroll éver detsamma. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar koncernen exponeras for, eller har ratt till,
rorlig avkastning harrérande fran sitt engagemang i foretaget samt
kan anvanda sitt inflytande till att paverka sin avkastning.

Alla heldgda dotterforetag samt ett antal foretag vilka ags till 50
procent eller mer konsolideras, se Not 8 — Innehav i dotterforetag
(moderbolaget). Dotterféretag konsolideras frdn och med den dag d&
det bestdmmande inflytandet 6verférs till koncernen. De avkonsoli-
deras fran den dag da det bestammande inflytandet upphor. Andel
av resultat samt eget kapital hanforligt till Innehav utan bestam-
mande inflytande redovisas separat i de finansiella rapporterna.

Klimatférandringar

Volvo Cars erkdnner, som aktor inom bilindustrin, det globala hotet
fran klimatférandringar och global uppvarmning, och férstar vikten
av koncernens bidrag till att forebygga globalt misslyckande av
klimatatgarder samt att sdkerstélla att Parisavtalet uppfylls. Volvo
Cars utvéarderar [6pande hur klimatférandringens risker, bade dver-
gangsrisker och fysiska risker, paverkar koncernens afféarsstrategi
och verksamhet da hallbarhetsarbetet ar val integrerat i affarsmodel-
len. Ambitionen ar att vara ett klimatneutralt féretag 2040 och att
nuvarande klimatatgéarder for utslappsminskning éar i linje for att val
understiga 2-gradersscenariot enligt verifiering av Science Based
Targetsinitiative (SBTi). En viktig del i detta &r Volvo Cars mélsatt-
ning att bli en helt elektrisk biltillverkare till 2030. Alla typer av stra-
tegiska beslut, dven investeringsbeslut, tas med hénsyn till dessa
ambitioner och malsattningar.

Vid uppréattandet av koncernredovisningen har de potentiella
effekterna fran klimatférandringar, framtida férandringar i regle-
ringar samt omstéllningen till att bli en helt elektrisk biltillverkare till
2030 inkluderats, sa langt det varit mojligt, i viktiga uppskattningar
och bedémningar i koncernredovisningen. Omraden som varit av
sarskild vikt &r den potentiella paverkan pa vardering av anldggnings-
tillgangar, framtida kassafloden och utslappsratter.

Koncernens ambitioner och malsattningar &r en del av féretags-
ledningens afférsplan och klimatrelaterade risker &r darfor dven
inkluderade i identifieringen av framtida kassafléden som anvéands
vid berakning av olika tillgangars eller kassagenererande enheters
atervinningsvarden, inklusive nedskrivningsprovning av goodwill och
immateriella anlaggningstillgdangar med obestamd nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioder utvarderas [6pande for icke-finansiella anlagg-
ningstillgangar, vilket ocksa tar i beaktande dessa faktorer. Foljdakt-
ligen har nyttjandeperioden for férbranningsmotorrelaterade till-
géngar anpassats efter malsattningen att bli en helt elektrisk
biltillverkare till 2030. F6r mer information om effekterna av klimat-
relaterade risker kopplade till immateriella och materiella anlédgg-



ningstillgdngar se Not 16 — Immateriella anlaggningstillgangar samt
Not 17 — Materiella anlaggningstillgéngar.

Férandringar i regleringar och klimatpolitik foljs I6pande och
eventuella ataganden redovisas i enlighet med detta. Till féljd av
detta har koncernen under aret intaktsredovisat intjanade dverskott
av utslappsratter som ett statligt stéd pa vissa marknader.

For mer information se avsnittet Utslappsréatter i Not 2 — Intakter.

Utlandsk valuta
Koncernens finansiella rapporter redovisas i svenska kronor (SEK),
som ocksa &r moderbolagets funktionella valuta.

Tillgangar och skulder i annan valuta an den funktionella omraknas
till den funktionella valutan med tillampning av balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppkommer vid denna omrékning redovi-
sas i resultatrakningen.

Valutakursdifferenser som avser rérelsetillgangar och rérelseskul-
der redovisas i rorelseresultatet, medan valutakursdifferenser som
avser finansiella poster redovisas i finansnettot.

Nar koncernredovisningen upprattas har resultatrakningar for
koncernforetag vars funktionella valuta inte &r svenska kronor
omraknats till koncernens rapporteringsvaluta SEK baserat pa
manadsvisa genomsnittskurser. Balansrdkningar omraknas till SEK i
enlighet med balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras inom
eget kapital. Ackumulerade omrakningsdifferenser hanforliga till ett
specifikt dotterforetag, joint venture eller intresseforetag aterfors till
resultatet som en del av realisationsresultatet vid avyttring av
foretaget.

Valutakurserna for koncernens huvudsakliga valutor redovisas i
tabellen nedan:

Genomsnittskurs  Balansdagens kurs

Land Valuta 2023 2022 2023 2022
Kina CNY 1,50 1,50 1,42 1,51
Eurozonen EUR 11,49 = 10,58 11,12 11,12
Storbritannien GBP 13,20 12,44 12,80 12,56
USA UsD 10,63 10,05 10,05 10,40
Japan JPY 0,08 0,08 0,07 0,08

Klassificering av omséttningstillgangar och anldggnings-
tillgangar samt kort- och langfristiga skulder

En tillgang klassificeras som en omsattningstillgdng nér den framst
innehas for handel, forvantas realiseras inom 12 manader efter
balansdagen eller nér den utgors av likvida medel, forutsatt att den
inte ar foremal for nagra restriktioner. Alla 6vriga tillgangar klassifi-
ceras som anldggningstillgangar. En skuld klassificeras som kort-
fristig nér den framst innehas for handel, forvéntas regleras inom 12
manader efter balansdagen eller inte har en ovillkorad rattighet att
senareldgga skuldens reglering i minst 12 ménader efter balansda-
gen. Ovriga skulder klassificeras som langfristiga.

Nar en tillgang eller grupp av tillgdngar uppfyller kriterierna for att
klassificeras som tillgangliga for férséljning och vardet ar materiellt,
redovisas dessa tillgangar och relaterade skulder pa separata rader i
balansrdkningen.

NOT2  INTAKTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Intékter redovisas nar képaren erhaller kontroll 6ver den levererade
varan eller tjgnsten. Kontroll innebar att képaren styr éver hur varan
eller tjansten skall anvandas samt att képaren erhallit fordelarna av
varan eller tjansten. En intakt redovisas antingen vid férsaljningstill-
fallet eller 6ver tid, beroende pa de villkor som foreligger. Forsalj-
ningen av varor och tjanster kan ge upphov till en skuld avseende
kundkontrakt. Sddana skulder redovisas nar koncernen ar skyldig till
att 6verfora varor eller tjanster till en kund for vilket koncernen har
erhallit betalning. Skulder avseende kundkontrakt inkluderar bland
annat avsattningar for utékade serviceprogram, restvardesgarantier,
aterkopsavtal samt férskott fran kunder.

Férséljning av varor

Intakter fran forsaljning av varor inkluderar forséljning av nya och
begagnade bilar, forséljning av reservdelar och tillbehér samt kon-
traktstillverkning. Intékter fran forsaljning av varor redovisas nar
kontrollen Gver varan 6vergar till kunden i enlighet med Gverens-
komna leveransvillkor. Om ett kundkontrakt inkluderar rorliga ersatt-
ningar eller ersattningar som ska betalas till kund paverkas vérdet av
de redovisade intdkterna. Om en rérlig ersattning eller en erséttning
som ska betalas till kund, exempelvis volymrabatt eller ett incita-
mentsprogram, betalas ut vid en senare tidpunkt an intakten for den
salda varan eller tjiansten redovisas ska en skuld avseende kundkon-
trakt uppskattas och redovisas i balansrakningen.

Intakter fran forsaljning av bilar med utfardade restvardesgaran-
tier till en oberoende finansiar, redovisas i sin helhet vid forsaljnings-
tidpunkten med avdrag for den uppskattade restvardesrisken, forut-
satt att vasentliga risker kopplade till bilen har éverforts till kunden.
Den uppskattade restvardesrisken redovisas som en skuld avseende
kundkontrakt, se Not 26 — Kortfristiga och langfristiga skulder avse-
ende kundkontrakt. Intékten redovisas endast néar overgangen av
kontrollen kan konstateras.

Férséljning av bilar som ar kombinerade med aterképsavtal, redo-
visas som om de vore operationella leasingkontrakt vilket innebar att
bilen redovisas i balansrakningen under kontraktsperioden, se Not 7
— Leasing. Intékter hanforliga till operationella leasingavtal redovisas
linjart 6ver leasingperioden eftersom kontrollen 6ver bilen inte har
overgatt till képaren vid forsaljningstillfallet. Redovisningsprincipen



tillampas dven da koncernen har salt en bil men samtidigt har en
rattighet, eller i nagra fall skyldighet, att dterkopa fordonet. Erfaren-
hetsmassigt vet vi att en majoritet av kdparna véljer att utnyttja
optionen och ddrmed kommer koncernen att aterképa bilen. Bilen
kommer i dessa fall att redovisas i koncernens balansrakning under
kontraktsperioden och skrivs av till dess restvéarde,

se Not 10 — Avskrivningar. Tillgdngens nyttjandeperiod och dess
restvérde ses regelbundet 6ver och justeras vid behov, se Not 19 —
Varulager och Not 17 — Materiella anlaggningstillgangar. Skulden
hanférlig till skyldigheten att kdpa tillbaka bilen redovisas som lang-
fristig eller kortfristig skuld, se Not 27 — Ovriga l&ngfristiga skulder
och Not 28 — Ovriga kortfristiga skulder. Foérutbetalda intakter han-
forlig till forsaljning av bilar som ar kombinerade med aterkdpsavtal
redovisas som langfristiga eller kortfristiga skulder avseende kund-
kontrakt, se Not — 26 Kortfristiga och langfristiga skulder avseende
kundkontrakt.

Férséljning av tjdnster

Koncernens forsaljning av tjanster bestar exempelvis av forséljning
av serviceavtal, forlangda garantier till slutkunder och uppkoppling.
Dessa intékter redovisas linjart 6ver kontraktsperioden. Den férutbe-
talda intakten redovisas som en skuld avseende kundkontrakt, efter-
som betalning erhallits i forvag. Nar en forlangd garanti inkluderas i
forsaljningspriset for en bil och det &r praxis att inkludera denna typ
av garanti redovisas en avsattning och motsvarande garantikostnad
vid forsaljningstillfallet. Om den forlangda garantin daremot gar uto-
ver vad som ar géllande praxis pa en specifik marknad, redovisas den
som ett separat prestationsatagande och intdkten redovisas linjart
over kontraktsperioden. | de fall dér ett fristaende forsaljningspris
inte ar direkt observerbart, uppskattas priset baserat pa den férvan-
tade kostnaden plus en vinstmarginal.

Serviceavtal och férlangda garantier kan i vissa fall uppfylla defini-
tionerna av b&de ett kundavtal (IFRS 15 Intakter fran avtal med kun-
der) och ett férsakringsavtal (IFRS 17 Férsakringsavtal). Beaktat de
avtalsmaéssiga villkoren i dessa avtal har koncernen tillampat det
policyval som finns tillgangligt att redovisa dessa avtal som kund-
avtal.

Intékter fran prenumerationstjdnster, leasing och uthyrning av
bilar

Intékter fran prenumerationstjénster, leasing och uthyrning av bilar
redovisas linjart Over kontraktsperioden. Intékter fran operationella
leasingavtal redovisas linjart 6ver leasingperioden.

Férséljning av licenser

Intakter fran salda licenser kan antingen redovisas vid en specifik
tidpunkt eller 6ver tid, beroende pa huruvida den sélda licensen ger
en rattighet att anvénda eller fa tilltrade till den underliggande till-
gangen. Koncernen har bada typer av avtal och intakterna redovisas
darmed i enlighet med de aktuella avtalens ekonomiska innebdrd.
Intékter frn sélda licenser relaterade till immateriella rattigheter (IP)
och annan egenutvecklad teknologi redovisas som omsattning.

Utslappsratter

Koncernen intédktsredovisar sitt intjdnade 6verskott av utsldppsratter
som ett statligt stod nar detta dverskott antingen kan saljas eller
nyttjas i framtiden, och ett verkligt varde for de tilldelade rattighe-
terna kan faststéllas. De intjanade utsldppsratterna klassificeras som
varulager fram tills de antingen séljs till en tredje part eller férbrukas
inom Volvo Cars verksamhet. Nar utslappsratter séljs som antingen
inte hade ett faststallbart verkligt varde vid tilldelningsdagen eller
saldes till ett varde som Overstiger det verkliga vardet pa tilldelnings-
dagen, redovisas denna vinst som intdkt nar utslappsratterna éver-
fors till kunden och bokas bort fran varulager. Se Not 11 — Statliga
stod och Not 19 — Varulager for mer information.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Erséattning som betalas till kund

Den inneboende risken med rorliga ersattningar ar att redovisade
intakter dr Overvarderade och kan komma att behdva reverseras i
kommande perioder. Till f6ljd av detta anvénder koncernen antingen
den forvantade vardemetoden eller det mest sannolika beloppet fér
att uppskatta det rorliga ersattningsbeloppet. Intékter redovisas
endast i den man det ar mycket osannolikt att en betydande ater-
foring av ackumulerade redovisade intakter inte kommer ske. Ett
exempel pa detta ar bilar som saljs med volymrabatter som baseras

pa ackumulerad forsaljning 6ver en 3 till 12-manadersperiod. Intak-
ten redovisas med avdrag for beraknade volymrabatter baserat pa en
uppskattning av total férsaljning i enlighet med avtal. Vid utgangen
av varje rapportperiod uppdaterar koncernen sin bedémning av rér-
liga ersattningar.

Restvérdesgarantier

Koncernen ar exponerad for restvardesgarantier vilket kan innebéra
en potentiell férlust for koncernen om det framtida marknadsvardet
pa bilen &r lagre &n det varde som har garanterats i avtalet. Denna
potentiella negativa effekt redovisas som en skuld avseende kund-
kontrakt och det framtida marknadsvardet 6vervakas for varje indivi-
duell bil pa I6pande basis, sarskilt bilar med férbréanningsmotorer
beaktat den féréandring som sker pa marknaden med ett allt storre
fokus pa utveckling och tillverkning av elbilar. Uppskattningarna
baseras pa forvantade foérandringar av marknadsvillkoren, uppgifter
om bilarnas kvalitet samt reparations- och rekonditioneringskostna-
der etc.

Aterképsatagande

Bilar som har salts med ett ett dterkdpsatagande redovisas i koncer-
nens balansrékning som en anldggningstillgdng avseende operationell
leasing eller som lager beroende pa kontraktsperiodens langd. Koncer-
nen dr exponerad for risk vid &terképsataganden (risken &r i princip
samma risk som féreligger fér restvardesgarantier). Under kontrakts-
perioden finns en risk for potentiell forlust for koncernen om det upp-
skattade vardet i balansrékningen ar lagre &n marknadsvardet pa bilen.
Okade avskrivningar eller nedskrivning av bilen sker om en potentiell
férlust identifieras. Av denna anledning évervakas marknadsvardet for
bilen noggrant genom exempelvis aktuella auktionsvarden, framtida
prissankningar pa grund av forvantade forandringar av marknadsvillko-
ren, planer fér marknadsféringsincitament, uppgifter om bilarnas kvali-
tet samt reparations och rekonditioneringskostnader etc.

Redovisade intékter fran skulder avseende kundkontrakt

I Not 26 — Kortfristiga och langfristiga skulder avseende kundkontrakt
finns information om poster som ar intéktsforda under aret och som
tidigare ar redovisades som skuld avseende kundkontrakt. Majoriteten
av koncernens skulder avseende kundkontrakt &r klassificerade som
kortfristiga och kommer troligen att redovisas som intakt under nést-
kommande ar.



Omsattningen fordelar sig mellan féljande

geografiska marknader: 2023 2022
Kina 73545 70924
USA 75172 62070
Europa 184 894 144 150
varav Sverige" 47 029 = 44923
varav Tyskland 24 942 19015
varav Storbritannien 21661 16 159
Ovriga marknader 65732 53001
varav Japan 7673 8339
varav Sydkorea 8336 6 024
Summa 399 343 330 145

1) Inkluderar férséljningen avseende kontraktstillverkning.

Omsittningen fordelar sig mellan féljande

kategorier: 2023 2022
Férséljning av nya bilar 307 549 252 747
Forséljning av begagnade bilar 18 505 16 405
Férséljning av reservdelar och tillbehor 37 170 30778
Intdkter fran prenumerationstjanster, leasing

och biluthyrning 5463 4473
Forsaljning av licenser och royalties 798 887
Kontraktstillverkning 22357 20288
Utslappsratter 910 505
Ovrig omséttning 6 591 4062
Summa 399 343 330145

NOT 3 KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

2023 2022
Materialkostnader inkl. frakt, distribution och
garantikostnader -280287 -236 127
Personalkostnader” -43809 -36776
Avskrivningar -17 449 -16 091
Ovrigt -31850 -24818
Summa -373395 -313812

1) Beloppet som presenteras som Personalkostnader har reducerats med
kapitaliserade Ionekostnader relaterade till produktutveckling.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen har flertalet transaktioner med nérstaende parter, varav
merparten avser bade forsaljning och inkép av bilar, tekniklicenser,
kontraktstillverkning samt inkép av komponenter. Narstaende parter
ar foretag som inte konsolideras i Volvo Cars men ingar i Geelysféaren
samt andra foretag sasom intresseforetag och joint ventures. Trans-
aktioner med nérstaende parter sker till principen om armléngds
avstand.

Visentliga transaktioner och avtal med narstaende parter
under aret

« Den 6 januari forvarvade Volvo Cars, genom ett av sina heldgda
dotterféretag, Asia Euro Automobile Manufacturing (Taizhou) Co.,
Ltd 100 procent av aktierna i Taizhou Lugiao Jijin Automobile
Manufacturing Co., Ltd. Det forvarvade foretaget dger byggnader
och mark hanférliga till produktionsfabriken i Lugiao, Taizhou,
Kina. Képeskillingen uppgick till 2 865 MSEK.

« | november 2022 signerade Volvo Cars ett facilitetsavtal med
Polestar, om 800 MUSD. Under hosten 2023 uttkades kreditfa-
ciliteten med ytterligare 200 MUSD med i 6vrigt oférandrade vill-
kor. Volvo Cars férlangde dven tidsfristen varmed utnyttjade
medel (totalt I&n) kommer att &terbetalas under 2027. | januari
2024 forlangdes tidsfristen for aterbetalning ytterligare till slutet
av 2028, se mer detaljer i Forvaltningsberattelsen. Polestar har
valt att utnyttja hela beloppet fran den totala kreditfaciliteten pa
1 000 MUSD. Faciliteten &r réntebarande och klassificeras som
andra langfristiga vérdepappersinnehav.

« Volvo Personvagnar AB och Zhejiang Genius & Guru Investment
Co., Ltd har ingatt ett avtal som resulterat i forlust av kontroll Gver
Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd. Koncernen
har konsoliderat foretaget fram till avyttringsdagen 25 juni da det
bestdammande inflytandet upphérde, darefter ar foretaget ett joint
venture mellan Volvo Cars och Geely. Zhejiang Genius & Guru
Investment Co., Ltd. férvarvade 45 procent av Volvo Car Group
Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd. genom en riktad nyemis-

sion av aktier, for totalt 621 MSEK. For ytterligare information,
se Not 32 — Rorelseforvarv och avyttringar.

Darutoéver har aktiedgarna erbjudit foretaget finansiellt stod i
form av en gemensam kreditfacilitet baserad pa deras pro rata
andel, uppgaende till totalt 1 815 MCNY. Per 31 december har
Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd. valt att
utnyttja ett totalt belopp om 1 600 MCNY fran den gemensamma
kreditfaciliteten, varav den del som tillhandahallits av Volvo Cars
uppgar till 880 MCNY.

Tabell 6ver transaktioner med nérstaende parter

Tabellen nedan inkluderar alla tillgangar och skulder till narstaende
parter. Utéver l&ngfristiga fordringar om 11 543 (966) MSEK &r
samtliga tillgangar och skulder kortfristiga. For detaljerad informa-
tion, se Sammanstallning av vasentliga transaktioner med nérsta-
ende parter.

Forséljning av varor, Inkép av varor, tjanster
tjanster och ovrigt och 6vrigt
2023 2022 2023 2022
Narst&ende féretag”? 27253 24962 -33519 -26202
Joint ventures och
intresseféretag? 2705 1627 -2958 -2701
Fordringar Skulder
31 dec 31 dec 31dec 31 dec
2023 2022 2023 2022
Nérst&ende féretag”? 21534 21043 14941 13 414
Joint ventures och
intresseféretag? 2 545 1377 627 466

1) Néarstdende féretag &r féretag inom Geelysfaren. Joint ventures och
intresseféretag inom Geelysféaren &r redovisade som Néarstaende fore-
tag. For joint ventures och intresseféretag se Not 13 — Innehav i joint
ventures och intresseféretag.

2) Inklusive kontraktstillverkning.



Sammanstéllning av vdsentliga transaktioner med
narstaende parter

Polestarkoncernen

Volvo Cars redovisade forséljning till Polestarkoncernen om 24 939
(21 837) MSEK. Férsaljningen avsag framst Polestarbilar fran Taizhou-
fabriken, teknologilicenser och utveckling av teknologi samt forséljning
av dvriga tjanster.

Zhangjiakou Aurobay Powertrain Manufacturing Co., Ltd
Inképen av férbrdnningsmotorer uppgick till =7 304 (-6 956) MSEK
och har primért redovisats som kostnad foér salda varor.

Powertrain Engineering Sweden AB (PES)

Totala inkdp fran Powertrain Engineering Sweden AB uppgick till
—-13 517 (-10 930) MSEK. Detta avsig framfér allt férbrannings-
motorer och produktutveckling och har primart redovisats som
kostnad for salda varor.

Zhejiang Liankong Technology Co., Ltd och Zhejiang Ji Run
Auto Co., Ltd

Inkép av forsknings- och utvecklingstjanster fran Zhejiang Liankong
Technology Co., Ltd och Zhejiang Ji Run Auto Co., Ltd uppgick till
—343 (-1 885) MSEK, vilket i sin helhet skedde under det férsta
kvartalet. Hela beloppet har redovisats som en immateriell tillgang.

Ningbo Fuhong Auto Sales Co., Ltd
Den totala forséljningen av bilar till Ningbo Fuhong Auto Sales Co.,
Ltd uppgick till 1 467 (1 545) MSEK.

Ningbo Geely Automobile Research & Development Co., Ltd
Inkdp av forsknings- och utvecklingstjanster fran Ningbo Geely Auto-
mobile Research & Develepment Co., Ltd uppgick till =1 592 (-1 358)
MSEK, vilket primért har redovisats som en immateriell tillgang.

Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co., Ltd

Inkép av batterier fran Viridi E-Mobility Technology (Ningbo) Co.,
Ltd. uppgick till =2 079 (-1 553) MSEK. Detta avs&g framfér allt
batterier och har redovisats som kostnad for salda varor.

Zhejiang Geely Automobile Co.,Ltd och Shanghai Global
Trading Corporation

Totala inkop fran Zhejiang Geely Automobile Co.,Ltd och Shanghai
Global Trading Corporation uppgick till -3 545 MSEK. Inképen
avsag produktionen av EX30.

NOVO Energykoncernen

| juni undertecknade Volvo Personvagnar AB tillsammans med Novo
Energy Production AB ett aktiedverlatelseavtal. Avyttringen skedde
den 14 juli 2023 dér Volvo Cars heldgda dotterféretag Fastighets-
bolag Sorred 15:7 AB dverfordes till kdparen, joint ventureforetaget
Novo Energy Production AB, Sverige. Det avyttrade fastighetsfore-
taget dger marken dér den framtida batterifabriken i Goteborg kom-
mer att byggas. Forsaljningssumman uppgick till 121 MSEK. NOVO
Energykoncernen har konsoliderat det forvarvade heldgda dotter-
foretaget fran den 14 juli 2023 nar joint venturegruppen erholl det
bestdmmande inflytandet. Under 2023 har 815 (158) MSEK i kapi-
taltillskott [dmnats fran Volvo Cars till NOVO Energy AB.

Zhejiang Geely Holding Group Co., Ltd

Totala utdelningar till aktiedgarna i Zhejiang Geely Holding Group
Co., Ltd uppgér till — (846) MSEK, varav — (840) MSEK &r hanfér-
ligt till det 50 procent dgda dotterféretaget Daging Volvo Car Manu-
facturing Co., Ltd, och — (6) MSEK till det 50 procent d4gda dotter-
foretaget Shanghai Volvo Car Research and Development Co., Ltd.

Koncernen har inte nagra transaktioner med styrelsemedlemmar eller
ledande befattningshavare med undantag fér ordinarie ersattningar
for tjanster och de aktierelaterade program som beskrivs i Not 8 —
Anstallda och ersattningar och Not 9 — Aktierelaterade ersattningar.

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen,
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning. Revisionen omfattar dven radgivning och bitrdde som
foranleds av de iakttagelser som gjorts i samband med revisions-
uppdraget.

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget innebar andra
uppdrag for att sakerstélla kvaliteten i de finansiella rapporterna,
inklusive radgivning avseende rapporteringskrav och intern kontroll.

Skatteradgivning innefattar radgivning inom skatteomradet.

Ovriga tjédnster ar alla andra uppdrag.

NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH

2023 2022
Deloitte
Revisionsuppdrag -57 -49
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -4 -3
Skatteradgivning -2 -2
Ovriga tjanster -8 =B
Summa =71 -60
Revisionsuppdrag till annan revisionsbyra — -1

Summa -71 -61

RORELSEKOSTNADER
2023 2022
Ovriga rorelseintikter
Valutakursvinster? — 800
Salda tjanster 804 858
Statliga stod 307 231
Ovrigt 1716 1361
Summa 2827 3250
2023 2022
Ovriga rorelsekostnader
Avskrivning materiella och immateriella
tillgdngar -31 -31
Valutakursférluster? -1372 —
Fastighetsskatt -147 -132
Ovrigt -1658 -1531
Summa -3208 -1694

1) Bruttobeloppet for valutakursvinster frdn omséattningstillgéngar och
skulder uppgick till 483 (2 664) MSEK. Bruttobeloppet fér valuta
kursférluster fran omsattningstillgdngar och skulder uppgick till
-1 855 (-1 864) MSEK



NOT 7 LEASING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen som leasetagare
Initialt redovisas en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i
balansrakningen.

Nyttjanderéttstillgangar
Initialt ar nyttjanderéattstillgangen varderad till sitt anskaffningsvarde,
vilket utgérs av leasingskulden justerat for férskottsbetalda leasingav-
gifter, plus en uppskattning av eventuella kostnader fér nedmontering
och bortforsling reducerat med erhéllna formaner kopplade till den lea-
sade tillgangen. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart 6ver kontrak-
tets I6ptid eller tillgangens nyttjandeperiod om den &r kortare. Se Not
10 — Avskrivningar for mer information om avskrivningar. Nyttjande-
rattstillgangen skrivs ned om det foreligger ett nedskrivningsbehov
och justeras om det har genomférts omvérderingar av leasingskulden.
| balansrakningen redovisas nyttjanderattstillgangar under materi-
ella anlaggningstillgéngar, se Not 16 — Materiella anldggningstill-
gangar.

Leasingskulder
Leasingskulden berédknas initialt till ett belopp som motsvarar nuvar-
det av de leasingavgifter som annu inte har betalats. De leasingavgif-
ter som dr inkluderade i leasingskulden bestér av fasta leasingbetal-
ningar inklusive avgifter vilka ar fasta till sin karaktar, variabla
avgifter som ar lankade till ett index eller en kurs, eventuella belopp
som forvéntas betalas pa grund av stélld restvardesgaranti samt ett
|6senpris for en eventuell képoption om det ar rimligen sédkert att
koncernen kommer utnyttja denna. Leasingavgifterna ar diskonte-
rade med leasingavtalets implicita ranta, om denna réntesats latt
kan faststallas. | de flesta fall kan denna dock inte faststallas och
da tillampas istéllet koncernens marginella lanerénta. Icke-leasing-
komponenter inkluderas i berdkningen av leasingskulder for alla
tillgangstyper.

| balansrakningen redovisas leasingskulder som Ovriga l&ng-
fristiga och kortfristiga rantebéarande skulder.

Undantag fran redovisning
Koncernen tilldmpar undantagen avseende leasingavtal vad avser
tillgangar av lagt varde samt korttidsleasing. Betalningar som harror

fran tillgangar av l1agt varde samt korta leasingavtal kostnadsfors
linjart i resultatrakningen. Korttidsleasing ar definierat som avtal
med en |6ptid pa 12 manader eller mindre. Som tillgangar av lagt
varde har koncernen inkluderat tillgangsklasser som vanligtvis &r
av lagt varde, sdsom mindre IT-utrustning (mobiltelefoner, barbara
datorer, datorer, skrivare) och kontorsinventarier.

Leasingkostnader och betalningar
| resultatrakningen inkluderas avskrivningar for nyttjanderattstill-
gangen i samma post dar liknande poster inkluderas. Réntekostna-
der relaterade till leasingskulden klassificeras som en finansierings-
kostnad. | kassaflodesanalysen redovisas amortering pa
leasingskulden som kassaflode fran finansieringsverksamheten.
Rantebetalningar samt betalningar for tillgangar dar den underlig-
gande tillgangen ar av lagt véarde och korttidsleasingavtal presente-
ras som kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Koncernen som leasegivare

Nar koncernen ar leasegivare skiljer sig den redovisningsmaéssiga
hanteringen at baserat pa klassificeringen som operationell eller
finansiell leasing. Klassificeringen gors utifran férdelning av risker
och formaner som ar férknippade med dgandeskapet av tillgangen.
Om de 6verfors till leasetagaren klassificeras det som ett finansiellt
leasingavtal eller om de finns kvar hos koncernen klassificeras det
som operationell leasing.

Finansiell leasing

Vid redovisning av finansiella leasingavtal avredovisas leasingtill-
gangen fran balansrékningen och en fordran redovisas till beloppet
av nettoinvesteringen i leasingavtalet, motsvarande nuvardet av
leasingbetalningarna med avdrag for ej garanterade restvarden.
Eventuella initiala direkt hanférbara kostnader ingar i nettoinveste-
ringen i leasingavtalet. Intakter redovisas Over leasingperioden.

Operationell leasing

Koncernen redovisar bilar sdlda med aterképsatagande samt kon-
trakt under Care by Volvo som operationella leasingavtal. Tillgangar
under operationell leasing med en kontraktslangd pa max 12 mana-
der, redovisas i balansrékningen och klassificeras som varulager, se
Not 19 — Varulager. Tillgdngar under operationell leasing kopplade
till kontrakt med en 16ptid 6verstigande 12 manader klassificeras
som materiella anlaggningstillgangar, se Not 17 — Materiella anldgg-

ningstillgangar. Skillnaden mellan férsaljningspriset och aterkoéps-
priset redovisas som en intékt i resultatrakningen linjart éver leasing-
perioden, se Not 2 — Intakter. Leasingintakten som annu ej har
redovisats i resultatrakningen redovisas som en del av kortfristiga
och langfristiga skulder avseende kundkontrakt i balansrékningen,
se Not 26 — Kortfristiga och langfristiga skulder avseende kundkon-
trakt. Aterkdpséatagandet har redovisats som en finansiell skuld och
klassificeras som &vrig langfristig skuld, se Not 27 — Ovriga I&ngfris-
tiga skulder eller évrig kortfristig skuld, se Not 28 — Ovriga kortfris-
tiga skulder.

Avtal om vidareuthyrning, leasing av egentillverkade tillgangar
samt sale-and-leaseback transaktioner anses inte vara materiella for
koncernen.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Komplexa kontrakt kraver att koncernen gér bedémningar och upp-
skattningar nar leasingperioden for kontrakten ska faststéllas, speci-
ellt vid hyresavtal for lokaler. Exempel pa faktorer som beaktas néar
leasingperioden faststélls & om koncernen har gjort investeringar
for att anpassa den leasade tillgangen till de krav som stélls fran
verksamheten.

Leasingperiod

For att bedoma leasingperioden har foretagsledningen beaktat,
utdver den ej uppsagningsbara hyresperioden, relevanta fakta och
omstandigheter fér att avgora om det finns ett ekonomiskt incita-
ment att nyttja, eller inte nyttja, en férldngningsoption eller att inte
nyttja en option att avsluta ett avtal. Vid bedémning av leasingperio-
den beaktas dessa optioner endast om de ar rimligt sékra. Bedom-
ningen av leasingperioden provas om det sker nagon vasentlig han-
delse eller forandring.

Diskonteringsranta

Nar diskonteringsrantan ska faststéllas, anvands lamplig industriell
avkastningskurva och vidare beaktas till exempel koncernens kredit-
risk, justering for valutaeffekter, leasingperiod och den ekonomiska
miljon.



Koncernen som leasetagare

Koncernen innehar i huvudsak leasingavtal avseende byggnader
samt viss IT- och produktionsutrustning.

Byggna- Maskiner

der och och
Nyttjanderéattstillgdngar mark inventarier Summa
Anskaffningsvarde
Ingdende balans per 1 januari 2022 918352 985 10 337
Nyanskaffningar under aret 889 99 988
Avyttring av verksamheter -248 — -248
Férséljning och utrangering -358 -166 -524
Omklassificeringar 85 — 35
Omrékningsdifferens Silhl 27 338
Utgaende balans per 31 december
2022 9981 945 10 926
Nyanskaffningar under aret 3050 190 3240
Avyttring av verksamheter -16 -92 -108
Férséljning och utrangering -912 -357 -1269
Omklassificeringar — — —
Omréakningsdifferens -227 -13 -240
Utgdende balans per 31 december
2023 11 876 673 12 549
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans per 1 januari 2022 -2 953 -444 -3397
Arets avskrivningar -1 401 =179 -1580
Avyttring av verksamheter 36 — 36
Forsaljning och utrangering 257 85 342
Omklassificeringar -5 — -5
Omrékningsdifferens -104 -13 -117
Utgaende balans per 31 december
2022 -4170 -551 -4721
Arets avskrivningar -1412 -220 -1632
Avyttring av verksamheter 3 35 38
Férséaljning och utrangering 493 284 777
Omeklassificeringar — — —
Omrakningsdifferens 103 8 111
Utgaende balans per 31 december
2023 -4983 -444 -5427

Byggna- Maskiner

der och och
Nyttjanderéattstillgdngar mark inventarier Summa
Redovisat varde per 31 december
2022 5811 394 6 205
Redovisat varde per 31 december
2023 6983 229 7122
Leasingskulder 2023 2022
Langfristiga leasingskulder 4786 4845
Kortfristiga leasingskulder 1266 i 515

Loéptidsanalysen av leasingskulderna ar inkluderat som 6vriga kort-
fristiga respektive langfristiga ranteb&rande skulder i Not 21 —
Finansiella instrument och finansiella risker.

Framtida, odiskonterade, leasingintdkter

avseende operationella leasingavtal 2023 2022
Inom 1 ar 973 2089
Senare 8n 1 &r men inom 2 ar 362 1146
Senare an 2 &r men inom 3 ar 40 360
Senare 8n 3 4r men inom 4 ar 20 39
Senare an 4 ar men inom 5 ar 18 21
Senare an 5 ar 57 77
Summa 1470 3732

Finansiella leasingavtal

Koncernen har agerat som leasegivare genom finansiella leasing-

avtal vid forsaljning av bilar i Kina. Under 2023 férlorade koncernen

kontrollen éver det heldgda féretaget Volvo Car Group Financial
Leasing (Shanghai) Co., Ltd vilket innebar att koncernen inte ldngre

Redovisade belopp i resultatrdkningen 2023 2022 agerar som leasegivare. For vidare information, se Not 32 — Rorelse-
Avskrivningar pa nyttjanderéattstillgdngar -1632 -1580 forvérv och avyttringar.
Réantekostnader avseende leasingskulder -240 -220
ot : _ i Framtida leasingintédkter avseende finansiell
Kostnader avseende kortfristiga leasingavtal 276 177 i 2023 2092
Kostnader avseende leasingavtal till Idgt vérde -50 -58
Kostnader avseende variabla leasingbetalningar Inom 1 ar - 1109
som ej &r inkluderade i leasingskulden -93 -44 Senare 8n 1 &r men inom 2 ar — 1355
Leasingintakter avseende nyttjanderattsobjekt Senare an 2 ar men inom 3 ar — 810
Soim TR TE 5 172 Senare an 3 ar men inom 4 ar — 618
. . . _ Senare dn 4 ar men inom 5 ar 448
Det totala kassautflédet fér leasing uppgér till 2 106 (1 907) MSEK. .
. . . . . Senare @n 5 ar — —
| beloppet inkluderas betalningar for leasingavtal redovisade som - - .
. : o : Odiskonterade leasingbetalningar — 4 340
skulder, variabla betalningar, kortfristiga betalningar samt — - -
) \ ) o 1s u Avdrag for ej intjanad finansiell intakt — 8185)
betalningar for leasingavtal till [agt varde. : = = : =
Nettoinvestering avseende finansiell leasing — 4 005

Koncernen som leasegivare
Operationella leasingavtal avser framst bilar sdlda med aterképs-
avtal samt kontrakt under varumérket Care by Volvo.

Operationella leasingavtal

Tabellen visar en |optidsanalys av leasingbetalningar samt det totala
vardet av odiskonterade leasingbetalningar som kommer att erhallas
efter balansdagen.

Nedan tabell visar beloppet som ar redovisat i resultatrakningen:

2023

2022

Finansiell intdkt relaterad till nettoinvesteringen
avseende finansiell leasing

234

189




NOT8  ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Incitamentsprogram
Koncernen innehar totalt fem olika globala incitamentsprogram,
av vilka tva &r kortsiktiga och tre &r langsiktiga.

Kortsiktiga
« Det kortsiktiga incitamentsprogrammet "STVP for Senior Leaders”
« Volvo Bonus programmet

Langsiktiga

» Det langsiktiga incitamentsprogrammet "LTVP”

. Det aktierelaterade Prestationsaktieprogrammet (PSP)
. Aktiematchningsprogrammet (ESMP)

Utformningen och utbetalningen av programmen godkanns arligen
av styrelsen. Arsstimman tar beslut i vissa fragor kring de aktie-
relaterade programmen.

Kortsiktiga incitamentsprogram

For de kortsiktiga incitamentsprogrammen redovisas en skuld om
alla villkor ar uppnadda och kostnaden redovisas som en rérelse-
kostnad.

Langsiktiga incitamentsprogram
Langsiktiga kontantreglerade program
Verkligt varde av det kontantreglerade programmet faststalls vid
tilldelningstillfallet, omvéarderas vid varje bokslut, och redovisas som
en rorelsekostnad samt en skuld 6ver intjdnandeperioden. En upp-
skattning huruvida villkoren for tilldelning kommer att uppfyllas gérs
|l6pande. Baserat pa en sadan uppskattning kan kostnaden justeras.
Prestationsperioden for LTVP avslutas 2023 varefter programmet
kommer avslutas och ersadttas med alternativa aktierelatede incita-
mentsprogram.

For information avseende aktierelaterade program se Not 9 —
Aktierelaterade ersattningar.

Omstrukturering

Koncernen genomfor stundtals omstruktureringsprogram for att
minska kostnaderna och oka effektiviteten. Sddana program kan
innebéra uppsagningar av anstallda. Nar en detaljerad och formell
plan fér omstruktureringen har tillkénnagivits offentligt, bestéams
avsattningsbeloppen baserat pa de totala direkta utgifterna som
uppstar vid omstruktureringen nar redovisningskriterierna ar

uppfyllda, se Not 25 — Kortfristiga och langfristiga avsattningar.

Genomsnittligt antal

anstéllda per Varav Varav
marknadsomrade™ 2023  kvinnor,% 2022  kvinnor,%
Sverige 21677 28 21 371 27
Norden exklusive Sve-
rige 726 38 715 40
Belgien 5206 14 5142 14
Europa exklusive Nor-
den och Belgien 1612 89 1584 88
Nord- och Sydamerika 2 652 & 2229 88
Kina 10 426 18 11 006 16
Asien exklusive Kina 1013 24 1021 22
Ovriga lander 134 37 101 40
Summa 43 446 25 43169 23
31 dec Varav 31 dec Varav

Antal styrelse-
ledaméter och ledande
befattningshavare?

2023 kvinnor,%

2022  kvinnor,%

Styrelseledamoter
(VD och ledande befatt-
ningshavare),%

Styrelseledamdéter
(VD och ledande befatt-
ningshavare),%

Moderbolaget 10 40 10 30
102 27 95 22
Dotterféretag (264) (32) (288) (31)
112 29 105 23
Summa (264) (32) (288) (31)

2023 2022
Sociala Sociala
Léner, kostnader Léner, kostnader
dvriga (varav dvriga (varav
Loner och andra ersatt-  pensions- ersatt-  pensions-
ersattningar ningar kostnader) ningar kostnader)
Moderbolaget 12 3(—) 12 3(—)
10 641 9630
Dotterforetag 29 057 (4837) 24 873 (4 789)
10 644 9633
Summa 29 069 (4 837) 24 885 (4 789)

2023 2022

Loner, Loner,

Loner och andra ersatt- ovriga Sociala ovriga Sociala
ningar till styrelse?®, VD, ersatt-  kostnader ersatt-  kostnader
Koncernens lednings- ningar (varav ningar (varav
grupp (EMT)% och (varav  pensions- (varav  pensions-

évriga anstillda tantiem) kostnader) tantiem) kostnader)

299 114 347 131

Styrelse, VD och EMT (88) (36) (115) (51)
“ 10 530 9502
Ovriga anstéllda 28770 (4 801) 24538 (4 738)
29 069 10 644 24 885 9633

Summa (88) (4837) (115) (4 789)

1) Antalet heltidsanstallda under 2022 och 2023 paverkades av permit-
teringar.

2) Ledande befattningshavare definieras som nyckelpersoner i dotter-
foretagen.

3) Styrelsen omfattar samtliga styrelseledamé&ter inom koncernen.

4) Koncernens ledningsgrupp (Executive Management Team, EMT) bestar
av VD i Volvo Personvagnar AB och andra nyckelpersoner an styrelse-
ledaméter, totalt 7 (7) medlemmar.

Erséttningar till styrelsen

Aktiedgarna har utsett en valberedning som arligen ska féresla
lampliga ersattningsprinciper for och ersattningar till styrelsen, inom
ramen for de ersattningsprinciper som beslutats pa arsstamman.

Till styrelsens ledaméter utgar arvode i enlighet med arsstammans
beslut. Vid arsstamman 2023 beslots att de styrelseledamoter som
ar anstallda eller pa annat satt avionade av koncernen eller Zhejiang
Geely Holdingkoncernen inte ska vara berattigade till ndgon erséatt-
ning. De 6vriga stémmovalda styrelseledamoterna ska erhalla ersatt-
ning innehéllande féljande element: (i) en marknadsméssig fast
ersattning som beslutas av drsstdmman (i) en tjinstebil i enlighet
med koncernens géllande tjdnstebilspolicy samt (iii) till styrelseleda-
moter som dven ar ledamoter i ndgon av styrelsens kommitteer utgar



aven en kompletterande marknadsméssig fast ersattning som beslu-
tas av arsstémman.

Féljande ersattningar har kostnadsforts avseende de individuella
styrelseledaméterna:

2023 2022
Ordinarie Ordinarie
styrelse- styrelse-
arvode, arvode,
Styrelsemedlem TSEK TSEK
Li Shufu, Ordférande — —
Li Donghui — —
Lone Fgnss Schrader 3140 3086
Winfried Vahland 1286 1273
Jonas Samuelsson 1328 1 301
Diarmud O’Connell 1286 1219
Lila Tretikov 1344 1256
Anna Mossberg (pabdrjade styrelseuppdraget i
maj 2022) 1155 739
Jim Rowan (p&bérjade styrelseuppdraget i maj
2022) — —
Ruby Lu (pabérjade styrelseuppdraget i april
2023) 860 —
Thomas Johnstone (avslutade styrelseuppdra-
getiapril 2023) 342 1345
Hakan Samuelsson (avslutade styrelseuppdra-
getimars 2022) — —
Betsy Atkins (avslutade styrelseuppdraget i
maj 2022) — 490
Michael Jackson (avslutade styrelseuppdraget
imaj 2022) — 519
Jim Zhang (avslutade styrelseuppdraget i maj
2022) — 490
Summa 10 741 11718

VDs anstallningsvillkor och erséttning

Styrelsen har utsett en personalkommitté for att besluta om erséatt-
ningsprinciper fér VD, vilka ska godkdnnas av bolagsstdmman.
Styrelseordféranden ska i samrad med personalkommittén besluta
om ersattning till VD. VD, tillika koncernchef, har en ersattning som
bestar av en fast arslén samt en rorlig I16nedel. Den rorliga I6nedelen
utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram samt ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram. Ovriga formaner utgors framst av
bilforman och forsakring.

| syfte att behalla nyckelkompetenser inom koncernen har VD ett
avtal om rorlig 16n utéver incitamentsprogrammen samt en arlig
kontantutbetalning (initialt tredrigt incitamentsavtal). Avtalet &r tre-
arigt och den rorliga I6nedelen baseras pa uppfyllandet av VDs arliga
individuella mal och kan variera fran 0 till hogst 5,5 MSEK beroende
pa maluppfyllelsegrad. Den arliga kontantutbetalningen om 10,9
MSEK klassificerades som en sign on bonus under 2022 och kom-
mer under 2023 och 2024 att klassificeras som en retention bonus.

VD omfattas av ITP planen och en kompletterande pensionsplan —
Volvo Management Pension (VMP). Pensionspremierna uppgar i
genomsnitt till 30 procent av pensionsgrundande 16n. Sjukerséattning
hanteras i enlighet med forsakringslésningarna inom ITP och VMP.

Uppségningstiden for VD &r maximalt 12 manader oberoende av
om uppsagning sker av koncernen eller VD. | de fall anstéllningen
avslutas av koncernen &r VD berattigad till avgangsvederlag mot-
svarande upp till 12 manadsloner.

Vice VDs anstéllningsvillkor och erséttning

Styrelsen har dven utsett personalkommittén for att besluta om
ersattning till vice VD. Ersattningen foreslas av VD och &r i linje med
de riktlinjer for ersattningar som godkénns av bolagsstdamman. Vice
VD har en ersattning som bestar av en fast arslon samt en rorlig 16ne-
del. Den rérliga I6nedelen utgors av ett kortsiktigt incitamentspro-
gram samt tva langsiktiga incitamentsprogram varav ett &r aktierela-
terat. Ovriga formaner utgors framst av bilférman och forsékring.
Vice VD omfattas av ITP planen och en kompletterande pensionsplan
— Volvo Management Pension (VMP). Pensionspremierna uppgar i
genomsnitt till 28—30 procent av pensionsgrundande I6n. Sjukersatt-
ning hanteras i enlighet med forsakringslésningarna inom ITP och
VMP.

Uppséagningstiden for vice VD ar maximalt 12 ménader oberoende
av om uppsagningen sker av koncernen eller vice VD. | de fall anstall-
ningen avslutas av koncernen ar vice VD beréattigad till avgangsve-
derlag motsvarande upp till 12 manadsléner.

Erséttning till Executive Management Team

Styrelsen har dven utsett personalkommittén for att besluta om
ersattning till Executive Management Team (EMT). Ersattningen
foreslas av VD och ar i linje med de riktlinjer for ersattningar som
godkénns av bolagsstdmman. Medlemmarna av EMT erhaller ersatt-
ning bestédende av en fast arslén och en rérlig I6nedel. Den rérliga

|6nedelen utgors av ett kortsiktigt incitamentsprogram samt tva
langsiktiga incitamentsprogram varav ett ar aktierelaterat. Ovriga
formaner utgors framst av bilforman och forsakring.

Uppsagningstiden for en medlem av EMT ar maximalt 12 manader
oberoende av om uppsagning sker av koncernen eller EMT-medlem-
men. | de fall anstallningen avslutas av koncernen ar den anstallde
berattigad till avgangsvederlag motsvarande upp till 12 manads-
[Oner.

Under 2023 lamnade ingen av EMT medlemmarna sina tjanster
jamfort med 6 medlemmar under 2022. Ersattningar under uppsag-
ningstiden samt avgangsvederlag exklusive sociala avgifter uppgick
till — (—) MSEK fér de EMT medlemmar som ocksa lamnat koncer-
nen.

EMT-medlemmar som &r anstéllda i Sverige omfattas av ITP
planen och i forekommande fall en kompletterande pensionsplan —
Volvo Management Pension (VMP). | genomsnitt varierar pensions-
premierna mellan 28 till 30 procent av pensionsgrundande [6n. Sjuk-
ersattning hanteras i enlighet med férsakringslésningarna inom ITP
och VMP.

F6r medlemmar av EMT som ar anstéllda utanfér Sverige fore-
kommer varierande pensionsvillkor beroende pa arbetsland.

Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till EMT och tidigare
VD uppgar till 36 (44) MSEK.

Ovriga Iingfristiga erséttningar
Utover de ersattningar som redovisas under incitamentsprogram
forekommer inga andra langfristiga ersattningar till EMT.

Omstrukturering

Under andra kvartalet 2023 tillkdnnagavs ett omstruktureringspro-
gram som en del av ett globalt initiativ for att minska kostnader och
Oka resurseffektivieten. Programmet paverkade 567 tjansteman

i Sverige till en kostnad om 625 MSEK, varav merparten genom fri-
villiga uppsagningspaket. Utdver detta paverkades ca 400 konsulter.
Det redovisade vardet av omstruktureringsreserven per den 31
december 2023 uppgick till 503 MSEK, inklusive sociala avgifter,
se Not 25 — Kortfristiga och langfristiga avsattningar.



2023 2022
Sociala Sociala
Langsiktigt kostnader Langsiktigt kostnader
Kostnadsford ersattning till Executive Rérlig incitaments- (varav pensions- Rérlig incitaments- (varav pensions-
Management Team (EMT), TSEK Lén" ersattning? program kostnader) Lén" ersattning? program kostnader)
19732 18 612
Jim Rowan, VD 16 166 23950 517 (5542) 12188 22482 1551 (4 579)
— 12 094
Hakan Samuelsson, tidigare VD? — — — (—) 13143 18 509 — (8 863)
8 559 3393
Bjorn Annwall, Vice VD¥ 7187 5684 786 (3 066) 3601 1691 697 (1 068)
11 768 4 661
Javier Varela, Vice VD% 9734 7714 1124 (4 290) 4880 2294 1016 (1 473)
i 17 668 40 086
Ovriga medlemmar i koncernledningen 16 743 10 408 1280 (6563) 39314 21036 8801 (19 800)
57 727 78 846
Summa 49 830 47 756 3707 (19461) 73126 66 012 12 065 (35783)

Beloppet inkluderar formaner sasom forsakring och bil.

Inkluderar STVP for Senior Leaders samt vissa andra rérliga ersattningar baserat pa individuella avtal.

1)
2)
3) Ersattning i enlighet med tidsbegrénsat avtal.
4)

Vice VD fran 1 juli 2022. Ersattning for férsta halvaret 2022 &r inkluderad i "Ovriga medlemmar i koncernledningen”.

Incitamentsprogram

Kortsiktiga incitamentsprogram

Volvo Bonus

Volvo Bonus programmet ar ett program for samtliga anstallda inom
Volvo Cars, férutom anstdllda som deltar i STVP for Senior Leaders
programmet. Syftet med Volvo Bonus programmet &r att stéarka
samsynen bland de anstéllda med avseende pa koncernens vision,
mal, strategier samt att uppmuntra alla anstéllda att uppna och 6ver-
tréffa malen i affarsplanen. Grundkravet for att Volvo Bonus ska
betalas ut ar att vinstmalet (rérelseresultat exkl. resultat fr&n andelar
i joint ventures och intresseféretag) uppnéas. Detta kallas tréskelniva
och &vriga tva nivéer (malnivd samt maximal niva) dkar den bonus
som betalas ut i relation till 6kat resultat under forutsattning att
tréskelnivan uppnatts. Utbetalningen ar begréansad till 200 procent av
den sa kallade malbonusen. Beroende pa vilken befattning medarbe-
taren har &r malbonusen antingen ett fast malbelopp eller en procent-
sats av arsbaslénen den 31 december i slutet av intjanandearet. For
att vara berattigad till utbetalning maste den anstéllde vara kvar inom
koncernen vid utbetalningsdagen. All ersattning utbetalas kontant.

STVP for Senior Leaders

STVP for Senior Leaders ar ett incitamentsprogram for lednings-
gruppen och vissa ledande befattningshavare. Syftet med STVP for
Senior Leaders programmet ar att stodja foretagsstrategin och trans-
formationen av Volvo Cars. Fér att uppna maximalt utfall maste ett
antal mal uppnas. Mélen inkluderar finansiella vinstmal (rérelseresul-
tat exkl. resultat frdn andelar i joint ventures och intresseféretag),
men det forekommer dven mal kopplade till férsaljning samt upp-
dragsutforande aktiviteter. For varje mal satts en troskel-, mal- och
maxniva. Grundkravet for att STVP ska betalas ut i forhallande till
varje mal ar att tréskelnivan uppnas. Om malnivan, eller maxnivan,
uppnds kommer utbetalningen att 6ka (med linjéra utbetalningar i
férhallande till prestation mellan nivderna). Det belopp som betalas ut
for varje prestationsniva ar en procentsats av den anstélldes arsbas-
I16n, med ett tak for maximal utbetalning da maxnivan for varje presta-
tionsindikator uppnas eller éverskrids. Utbetalningen &r begréansad till
200 procent av det sa kallade malvardet. Malvardet ar en procent-
sats av den anstélldes arsbaslon den 31 december i slutet pa varje
intjanandear. For att vara beréattigad till utbetalning maste den
anstallde vara kvar inom koncernen vid utbetalningsdagen. All ersatt-
ning utbetalas kontant.

Skuld och kostnad

Arets kostnad fér Volvo Bonus- och STVP programmet uppgick till
2 665 (1 223) MSEK inklusive sociala avgifter. Av den totala
kostnaden avsdg 54 (44) MSEK EMT.

Langsiktigt incitamentsprogram

LTVP

LTVP-programmet &r ett incitamentsprogram som syftar till att (i)
stérka samsynen bland de anstallda med avseende pa koncernens
vision, mél, strategier och affarsplan, (i) férbattra koncernens for-
maga att attrahera och behalla anstallda med nyckelkompetenser och
(iii) beldna potentiella framtida bidrag till 6kat aktie&garvérde. Pro-
grammets utbetalning grundar sig dels pa utvecklingen av koncer-
nens marknadsvarde samt dels uppfyllande av vissa finansiella mal
kopplat till rérelseresultat och intaktsokning sett over en tredrsperiod,
vilka beslutats om av styrelsen. En troskelniva och en maximal niva &r
beslutad for respektive finansiellt mal. Grundkravet for att LTVP ska
betalas ut ar att troskelnivan for respektive finansiellt mal har upp-
natts. Om maximal niva uppnéas okar utbetalningen i relation till 6kat
resultat.

Beroende pa deltagarens position far denne en LTVP malbonus
motsvarande en viss procentsats av den arliga baslénen. LTVP bonu-
sen har en intjaningsperiod pa tre ar och bonusen betalas ut kontant.
Beloppet som utbetalas beror pa véarderingen av koncernen i slutet
av intjanandeperioden efter tre ar samt i vilken utstrackning de finan-
siella malen uppfyllts.

Ersattningen kan maximalt uppga till 300 procent av startvardet.
For att vara berattigad till utbetalning av ersattningen maste delta-
garen vara kvar i koncernen vid utbetalningsdagen och inte vara
under uppsagning.

D& LTVP programmet har ersatts med ett langsiktigt aktierelate-
rat program kommer négra nya LTVP program inte att startas.

Skuld och kostnad

Arets kostnad fér LTVP-programmet uppgick till -9 (87) MSEK
inklusive sociala avgifter och den totala skulden uppgick till 65 (115)
MSEK. Av den totala kostnaden fér LTVP-programmet avség 2 (18)
MSEK EMT.



NOT 9 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Langsiktiga aktierelaterade program

Verkligt varde av aktierelaterade program baseras pa aktiepriset
reducerat med faststéllda utdelningar under intjanandeperioden.
Sociala kostnader redovisas som en skuld, vilken omvarderas vid
varje balansdag.

Syftet med dessa aktierelaterade program ar att skapa langsiktigt
engagemang och lojalitet till organisationen. PSP programmet ar
helt aktiereglerat medan ESMP programmet innehaller bade aktie-
reglerade och kontantreglerade komponenter. Fér programmens
aktiereglerade komponenter baseras ersattningen pa verkligt varde
vid tilldelningstillféllet, med hansyn tagen till eventuella prestations-
villkor och redovisas éver den relevanta tjansteperioden med mot-
svarande 6kning i eget kapital. Alla aktierelaterade program for
anstallda har en tjanstekomponent medan ett dven har prestations-
komponenter. Det belopp som redovisas som kostnad justeras med
hansyn till den totala tilldelningen baserat pa forvantat uppnadda
icke marknadsmaéssiga prestationsvillkor och tjanstevillkor under
intjdnandeperioden. For aktierelaterade utbetalningar utan intjanan-
devillkor justeras det verkliga vardet vid tilldelningstillfallet for att
spegla sadana forhallanden.

For komponenter i ESMP programmet som ar kontantreglerade,
varderas skulden till verkligt varde och omvarderas vid balansdagen,
dar forandringar i verkligt varde redovisas via resultatréakningen.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Prestationsaktieprogram (PSP)

P& arsstamman 2022 antog aktiedgarna ett aktierelaterat ersatt-
ningsprogram (Prestationsaktieprogram, PSP 2022), vars syfte &r
att skapa ett langsiktigt fokus hos deltagarna for att uppna Volvo
Cars langsiktiga ambitioner, samt att underlatta rekrytering och
bibehallande av anstallda med nyckelkompetenser. Eftersom styrel-
sen ar av uppfattningen att ett langsiktigt aktiedgande ar en viktig
del i att likstélla koncernledningens och Volvo Cars aktiedgares
intressen, har de infort en policy kring vissa nivaer av rekommende-
rat aktiedgande fér medlemmar i koncernledningen. PSP program-
met erbjuder en mojlighet for sddana medlemmar att utoka sitt
dgande och uppna det rekommenderade aktiedgandet.

Ett nytt aktierelaterat ersattningsprogram (Prestationsaktiepro-
gram, PSP 2023) antogs av aktiedgarna pé &rsstdmman 2023 och
strukturen pa detta program motsvarar det aktierelaterade ersatt-
ningsprogram som antogs 2022.

| bada programmen kommer varje PSP-deltagare vederlagsfritt
att erhalla en villkorad réatt till prestationsaktier vid programmets
start (en "PSP-ratt”). PSP-ratten kommer att uppga till det antal
prestationsaktier vars varde motsvarar en procentsats av respektive
deltagares arsbaslon. Aktiekursen som anvandes for att berdkna var-
det av PSP-rdtten var den volymviktade genomsnittliga betalkursen
foér Volvo Car ABs (publ.) aktie av serie B under en period om 30 han-
delsdagar i samband med intjanandeperiodens borjan.

Antalet prestationsaktier som tilldelas PSP-deltagarna efter
utgangen av den treariga intjanandeperioden kan uppga till mellan O
och 200 procent av PSP-ratten, beroende pa uppfyllandet av fyra
prestationsmal;

Prestationsmal PSP 2022

« genomsnittlig rérelsemarginal under rékenskapsaren 2022-2024
(viktning 40 procent)

« genomsnittlig omséattningstillvaxt under rékenskapsaren 2022—
2024 (viktning 40 procent)

-« minskning av CO, utslépp per sald bil (d&r de genomsnittliga CO,
utsldppen per séld bil 2018 jamférs med de genomsnittliga CO,
utsldppen per sald bil 2024) (viktning 10 procent)

- kénsférdelning (som berdknas som andelen ej manliga deltagare) i
det kortfristiga incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders
per den 31 december 2024 (viktning 10 procent)

Prestationsmal PSP 2023

« genomsnittlig rérelsemarginal (exkl. resultat fr&n andelar i joint
ventures och intresseféretag) under rékenskapséaren 2023-2025
(viktning 30 procent)

« genomsnittlig omséattningstillvaxt under rékenskapsaren 2023—
2025 (viktning 30 procent)

+ minskning av CO, utslépp per sald bil (d&r de genomsnittliga CO,
utsldppen per séld bil 2018 jamférs med de genomsnittliga CO,
utsldppen per sald bil 2025) (viktning 30 procent)

- kénsférdelning (som berdknas som andelen ej manliga deltagare) i
det kortfristiga incitamentsprogrammet STVP for Senior Leaders
per den 31 december 2025 (viktning 10 procent)

Prestationsmalen for bada programmen inkluderar en miniminiva
som maste uppnas for att ndgra prestationsaktier dver huvud taget
ska tilldelas. Om miniminivan dverskrids men maximinivan inte upp-
nas kommer ett proportionerligt antal prestationsaktier att tilldelas.

Bada PSP-programmen ska vardera omfatta hogst 9 886 909
aktier av serie B i Volvo Car AB (publ.).

Tillldelning av prestationsaktier &r ocksa villkorat av att PSP-
deltagaren behaller sin anstéllning inom koncernen under hela
intjanandeperioden.

Det totala vardet pa prestationsaktierna vid intjanandeperiodens
slut far inte 6verstiga 400 procent av vardet pa PSP-ratten, och
antal tilldelade prestationsaktier kan minskas i enlighet darmed.
Vidare kommer antalet prestationsaktier som tilldelas minskas
proportionerligt om kursen fér Volvo Car AB (publ.) aktie av serie B
skulle ga ned sa att antalet prestationsaktier som &r foremal for
tilldelning 6verstiger det hogsta antalet prestationsaktier.

Om omfattande féréandringar i koncernen eller pa marknaden
intraffar vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situa-
tion dér villkoren for tilldelning av prestationsaktier bli oskéaliga har
styrelsen ratt att reducera antalet prestationsaktier som kan tilldelas
eller, helt eller delvis, avsluta PSP-programmen i fortid.

Det verkliga védrdet pa Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid tilldel-
ningsdatum beréknas som marknadsvardet pa aktien reducerat med
nuvéardet av férvantade utdelningar under de kommande tre &ren och
uppgick till 75,26 SEK for PSP 2022 och 40,43 SEK for PSP 2023.

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden fér PSP-programmen uppgick till 60 (24)
MSEK varav 48 (18) MSEK &r aktiereglerat och 12 (6) MSEK &r
kontantreglerat dar 8 (4) MSEK avser sociala avgifter. Av den totala
kostnaden avség 8 (5) MSEK VD, 2 (1) MSEK vice VD B.A, 3 (2)
MSEK vice VD J.V och 4 (4) MSEK 6évriga EMT-medlemmar. Den
totala skulden uppgick till 19 (6) MSEK.



varav
varav vice varav vice ovriga
PSP 2022 varavVD VD J.V VD B.A EMT

Utestaende aktier vid arets bérjan

1332017 145958 49 301 30100 62369

Tilldelade under aret

30533 — — — —

Forfallna under aret

-1563 523 — — — —

Utestdende aktier vid arets slut

1209027 145958 49301 30100 62369

varav
varav vice varav vice ovriga
PSP 2023 varavVD VD J.V VD B.A EMT

Utestaende aktier vid arets borjan

Tilldelade under aret

2620315 250940 84762 62456 144270

Forfallna under aret

-238 168 = = = =

Utestaende aktier vid arets slut

Aktiematchningsprogram (ESMP)

Pa arsstamman 2022 antog aktiedgarna ocksa ett aktierelaterat
ersattningsprogam (Aktiematchningsprogram, ESMP 2022) dér alla
fast anstéllda i Volvo Cars gavs mojligheten att bli aktiedgare i Volvo
Car AB (publ.). Syftet med ESMP-programmet &r att skapa engage-
mang och motivation for alla fast anstallda i koncernen, utéver de
personer som deltar i PSP-programmen.

Under 2023 antog arsstamman ett nytt Aktiematchningsprogram,
EMSP 2023, liknande det som antogs under 2022.

For att delta i programmen maste deltagarna géra egna investe-
ringar i aktier av serie B i Volvo Car AB (publ.) ("Investeringsaktier”),
upp till ett totalt varde om hégst 10 000 kronor for varje ESMP-
deltagare vid tiden for investeringen.

For varje investeringsaktie kommer deltagarna vara berattigade
till vederlagsfri tilldelning av en matchningsaktie efter utgangen av
den tvaariga intjanandeperioden.

Tilldelning av matchningsaktier ar villkorat av att deltagarna behal-
ler sin anstéllning inom koncernen under hela intjdnandeperioden
samt att deltagarna behallit de férvérvade investeringsaktierna till
slutet av intjanandeperioden.

2382147 250940 84762 62456 144270

Bada ESMP-programmen ska vardera omfatta hégst 7 832 000
aktier av serie B i Volvo Car AB (publ.). Antalet matchningsaktier
som tilldelas kommer att minskas proportionerligt om kursen for
Volvo Car AB (publ.) aktie av serie B skulle ga ned sé& att antalet
matchingsaktier som ar féremal for tilldelning 6verstiger det hogsta
antalet matchningsaktier.

Om omfattande féréandringar i koncernen eller pa marknaden intréaf-
far vilket, enligt styrelsens uppfattning, skulle leda till en situation
dar villkoren for tilldelning av matchingsaktier blir oskaliga har styrel-
sen ratt att reducera antalet matchningsaktier som kan tilldelas eller,
helt eller delvis, avsluta ESMP-programmen i fortid.

Det verkliga vérdet pd Volvo Car AB (publ.) aktie serie B vid tilldel-
ningsdatum berdknas som marknadsvardet pa aktien reducerat med
nuvardet av férvantade utdelningar under de kommande tva aren.
For ESMP 2022 uppgick det verkliga vardet till 44,34 SEK, 50,71
SEK, 49,25 SEK och 44,14 SEK beroende pa det datum da match-
ingsaktierna tilldelades. Fér ESMP 2023 uppgick det verkliga vardet
till 36,96 SEK, 42,72 SEK, 45,32 SEK, 40,14 SEK, 32,56 SEK och
33,6 SEK beroende pé det datum d& matchningsaktierna tilldelades.
Erhéllande av matchningsaktier ses normalt som en skattepliktig for-
man for den anstallde. Volvo Cars har darfér beslutat att bidra med
ett kontantbelopp motsvarande en allmén skatteniva for varje land.

Bidraget beraknas pa en generell niva och inte individuellt.

Eftersom denna del av programmet uppfyller kriterierna for ett
kontantreglerat aktierelaterat program redovisas en skuld, vilken
omvarderas vid varje bokslut.

Skuld och kostnad

Den totala kostnaden fér ESMP-programmen uppgick till 132 (23)
MSEK varav 61 (7) MSEK &r aktiereglerat och 71 (16) MSEK &r
kontantreglerat d&r 26 (7) MSEK avser sociala avgifter. Den totala
skulden uppgick till 86 (16) MSEK.

ESMP 2022 ESMP 2023

Utestaende aktier vid arets borjan 1632602 —
Tilldelade under aret 729 532 1676 604
Forfallna under aret -122 230 -35190

Utestdende aktier vid arets slut 2239904 1641414



NOT 10 AVSKRIVNINGAR

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskrivningsprinciper fér immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod skrivs av lin-
jart i resultatrakningen over respektive tillgangs bedémda nyttjande-
period. Avskrivningstiden for avtalsméssiga rattigheter sasom licen-
ser Overstiger inte avtalsperioden. Samtliga immateriella tillgangar
anses ha en bestambar nyttjandeperiod, med undantag av goodwill
och varumérken. Varumérken anses ha obestambar nyttjandeperiod
da koncernen bade har ratt och for avsikt att fortsatta anvéanda varu-
mérkena under en 6verskadlig framtid, samtidigt som de genererar
positivt kassaflode till koncernen. Immateriella tillgangar med en
obestdmd nyttjande period skrivs inte av. Foljande avskrivningstider
tillampas pa immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod:

Aterforsaljarnatverk 30 ar
Mjukvara 3-8ar
Produktutveckling 3-10ar
Patent, licenser och liknande rattigheter 3-10ar

Avskrivningar ingar i kostnad for salda varor, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt férsaljnings- eller administrationskostnader
beroende péa var i verksamheten tillgangen har anvants. Avskriv-
ningar pa immateriella tillgangar relaterade till fordonsplattformar
ingar i forsknings- och utvecklingskostnader.

Avskrivningsprinciper fér materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning av materiella anldggningstillgangar sker systematiskt
over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Varje del av en materiell
anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde som ar betydande i
relation till tillgangens sammanlagda anskaffningsvarde, skrivs av
separat om nyttjandeperioden foér delen skiljer sig fran tillgangen i
sin helhet. Mark bedéms ha en obestdmbar nyttjandeperiod och
skrivs inte av.

Bilar som har salts med aterkopsavtal skrivs av under respektive
bils nyttjandeperiod. Avskrivningen sker fran deras anskaffnings-
varde ned till deras férvantade restvarde, vilket ar det forvantade
forsaljningsvardet vid kontraktets slut. Om marknadsvardet under-
stiger det restvarde som forst sattes, accelereras avskrivningarna
under kvarvarande kontraktsperiod.

Nyttjanderattstillgadngar dar koncernen &r leasetagare skrivs av 6ver
avtalsperioden. Tillgangar under operationella leasingavtal dar kon-
cernen ar leasegivare skrivs av over tillgangens bedémda nyttjande-
period. For mer information avseende leasingtillgangar,

se Not 7 — Leasing.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 14,5-50 ar
Markanlaggning 30 ar
Maskiner 8-30 ar
Inventarier 3-20ar

Avskrivningar ingar i kostnad for sélda varor, forsknings- och utveck-
lingskostnader samt férsaljnings- eller administrationskostnader
beroende pa var i verksamheten tillgangen har anvants.

Nedskrivning av tillgdngar

Det redovisade vardet pa immateriella och materiella anldaggnings-
tillgdngar med en bestamd nyttjandeperiod provas nar det foreligger
indikation pa att en tillgang har ett nedskrivningsbehov. Immateriella
tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod eller inte &r fardiga
for anvandning, skrivs inte av utan provas arligen for nedskrivning eller
narhelst det finns en indikation pa en véardenedgang. Tillgangar kan
ibland behova grupperas i kassagenererande enheter for att kunna
faststalla nedskrivningsbehovet.

Vid en nedskrivningsprovning beraknas tillgdngens eller kassa-
genererande enhetens &tervinningsvarde. Atervinningsvérdet 4r det
hogsta av en tillgangs eller en kassagenererande enhets verkliga
varde, med avdrag for forsaljningskostnader, och nyttjandevarde.
Nyttjandevarde definieras som nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen eller kassagenererade enheten forvéantas generera.
Nar en indikation pa nedskrivning &r bekraftad redovisas en ned-
skrivning med det belopp med vilket det redovisade vardet 6ver-
stiger atervinningsvardet. Tidigare redovisade nedskrivningar
aterfors, forutom vad avser goodwill, om skalen till den tidigare
nedskrivningen inte langre féreligger. En nedskrivning aterfors
endast i den utstrackning tillgdngens redovisade varde efter ater-
foring inte Overstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha
haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de
avskrivningar som da skulle ha gjorts.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nyttjandeperioden for immateriella tillgdngar baseras pa historisk
erfarenhet, férvantad anvandning och andra individuella egenskaper
for tillgangen. Nyttjandeperioden utvarderas regelbundet och juste-
ras vid behov.

For att testa en tillgang eller en kassagenererande enhet for ned-
skrivning, behover flera uppskattningar géras vilka beskrivs i denna
not men aven i Not 16 — Immateriella anlaggningstillgdngar och Not
17 — Materiella anldggningstillgangar.

| rérelseresultatet ingar

avskrivningar enligt féljande: 2023 2022
Mjukvara och systemapplikationer -682 -469
Aktiverade produktutvecklingskostnader -4853 -4 579
Ovriga immateriella tillgangar -921 -786
Byggnader och markanldggningar? -1093 -1084
Maskiner och inventarier” -7036 —6860
Nyttjanderattstillgdngar? -1632 -1580
Tillgdngar under operationell leasing -1232 -733
Summa -17 449 -16 091
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion: 2023 2022
Kostnader for sélda varor” -9029 -8349
Forsknings- och utvecklingskostnader -6158 -5722
Forsaljningskostnader -1377 -1028
Administrationskostnader -854 -961
Ovriga intékter och kostnader -31 -31
Summa -17 449 -16 091

1) Nedskrivningar om —194 (—29) MSEK &r inkluderade i Kostnader fér
salda varor.

2) Avskrivning av nyttjanderattstillgdngar uppgick till =1 632 (-1 580)
MSEK, varav —1 411 (-1 401) MSEK var hanférligt till Byggnader och
mark och —221 (-179) MSEK var hanférligt till Maskiner och inventa-
rier.



NOT 11 = STATLIGA STOD

REDOVISNINGSPRINCIPER

Statliga st6d redovisas i de finansiella rapporterna i enlighet med sitt
syfte, antingen som en minskning av kostnader eller som en reduce-
ring av tillgdngens redovisade vérde. Statliga stod som avser kom-
pensera for en specifik kostnad redovisas som en kostnadsreduktion
i den period dar kostnaden som stédet avser har redovisats. Statliga
stod relaterade till tillgangar reducerar tillgangens redovisade varde
och redovisas i resultatrakningen som en minskad avskrivning under
tillgdngens nyttjandeperiod. | det fall det erhallna statliga stodet inte
ar avsett att kompensera for nagra kostnader eller anskaffning av till-
gangar, redovisas stodet baserat pa dess art antingen som intékt
eller som en 6vrig intakt. Statliga stod for framtida kostnader redovi-
sas som férutbetalda intakter. Fér mer information om
redovisningsprinciperna for utslappsratter se Not 2 — Intdkter.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Ett statligt stoéd redovisas nar det ar sannolikt att koncernen kommer
att uppfylla villkoren for att erhalla stodet och att stodet kommer att
erhallas. Vid en bedomning utvarderas om koncernen uppfyller
villkoren i kontrakten och om det féreligger risk for aterbetalning om
villkoren bryts under kontraktsperioden. Koncernens bedémning &r
att det i dagsléget inte foreligger nagon risk fér nagon materiell ater-
betalning av erhallna stéd.

Koncernen erhéller statliga stod fran flera parter saésom svenska,
amerikanska, kinesiska och belgiska staten men &ven fran Europe-
iska Unionen. Under 2023 har statliga stod uppgéaende till 395
(409) MSEK erhallits och 1 267 (868) MSEK har redovisats i resul-
tatrékningen. Statliga stod hanférliga till intjdnade utslappsratter
uppgick till 910 (505) MSEK. Icke-monetéra statliga stéd har erhal-
lits i Kina, framférallt i form av hyresfria perioder avseende kontors-
och fabrikslokaler, samt i USA i form av reducerade leaseavgifter
relaterade till kontorslokaler och fabriksanlaggningen.

OVRIGA FINANSIELLA INTAKTER OCH

NOT12 ¢ NANSIELLA KOSTNADER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ovriga finansiella intdkter och kostnader bestar huvudsakligen av
netto valutakursdifferenser pa finansiella tillgangar och skulder, for-
andringar i verkligt véarde pa finansiella tillgangar och skulder, kostna-
der for kreditfaciliteter och avgifter for leverantorsfinansiering. Se Not
21 — Finansiella instrument och finansiella risker fér information om
klassificering av finansiella instrument.

2023 2022
Ranteeffekt pa vardering av aterkopsataganden -348 -235
Valutakursdifferenser, netto -222 88
Avgifter hanférliga till leverantérsfinansiering -108 -43
Kostnader for kreditfaciliteter -66 -58
Forandring av verkligt varde via resultatet -51 -1205
Ovriga finansiella intakter 5 2
Ovriga finansiella kostnader -12 -81
Summa -802 -1532

INNEHAV | JOINT VENTURES OCH

NOT13 |NTRESSEFORETAG

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med joint ventures avses foretag dar koncernen genom samarbets-
avtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestdmmande
inflytande och réatt till andelar av féretagets nettotillgangar.

Med intresseféretag avses foretag i vilka koncernen har ett bety-
dande men inte bestémmande inflytande, vilket i normalfallet avser
de aktieinnehav i vilka rostvardet uppgar till mellan 20 och 50 pro-
cent, men omfattar dven innehav med mindre réstratt om ett bety-
dande inflytande kan uppvisas pa andra grunder.

Innehav i joint ventures och intresseféretag redovisas enligt kapi-
talandelsmetoden och redovisas initialt till anskaffningsvarde. Kon-
cernens andel av resultat som uppkommit efter forvérvet redovisas i
resultatrakningen och dess andel av férandringar i 6vrigt totalresul-
tat efter forvérvet redovisas i dvrigt totalresultat med motsvarande
andring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i ett
intresseforetag eller joint ventureforetags forluster uppgar till eller
overstiger dess innehav i intresseforetaget eller joint ventureféreta-
get redovisar koncernen inga ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig legala eller informella forpliktelser i forhallande till
intresseforetaget eller joint ventureféretaget.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

En viktig bedomning avseende joint ventures ar huruvida koncernen
har gemensamt bestdmmande inflytande eller inte nar olika faktorer
beaktas. En viktig bedémning gallande joint ventures ar nér Volvo
Cars har rostratter dverstigande 50 procent men andra omsténdig-
heter gor att gemensamt bestammande inflytande existerar. Bedém-
ning baseras bland annat pa faktorer sdsom hur vasentliga beslut
fattas i joint ventureforetaget, hur nyckelpersoner tillsatts och hur
tvister mellan de involverade parterna regleras. Den bedémning som
gors ar huruvida Volvo Cars har mojlighet att styra relevanta aktivite-
ter som vasentligt paverkar joint ventureféretagets avkastning, expo-
neras for, eller har ratt till, rérlig avkastning samt méjlighet att utdva
sitt inflytande for att paverka avkastningen fran sitt engagemang i
investeringsobjektet. Om Volvo Cars ej har mojlighet att styra rele-
vanta aktiviteter i joint ventureféretaget som vésentligt paverkar dess



avkastning, samt ej heller har mojlighet att utova sitt inflytande for att

Koncernens redovisade vdrde av andelar i

paverka avkastningen i investeringsobjektet s klassificeras innehavet joint ventures och intresseféretag: Org.nr. Sate Innehav i % 31 dec 2023 31 dec 2022
som ett joint venture, dven om dgandeskapet éverstiger 50 procent. Joint ventures
NOVO Energy AB 559344-2600 Sverige 50 774 131
Volvo Trademark Holding AB 556567-0428 Sverige 50 7 10
2023 2022 Volvofinans Bank AB 556069-0967 Sverige 50 3526 3176
Resultat fran andelar i joint ventures - 206 520 VH Systems AB 556820-9455 Sverige 50 35 38
Resultat fran andelar i intresseféretag -5422 8923 Zenuity AB 559073-6871 Sverige 50 — —
Summa -5628 4443 World of Volvo AB 559233-9849 Sverige 50 69 105
VCFS Germany GmbH HRB 85091 Tyskland 50 4 8
Resultat fran andelar i joint ventures och VCIS Germany GmbH HRB 86800 Tyskland 50 9 8
Iniiiessaiaie ) ey ol el feckiy 2023 2022 Volvo Car Financial Services UK Ltd 12718441 Storbritannien 50 795 642
Lynk & Co Investment Co., Ltd -598 30 Volvo Car Group Financial Leasing (Shanghai) Co., Ltd 91310115MA1K49CY8Y Kina 55} 726 —
Polestar Automotive Holdingkoncernen -5427 4151 GV Automobile Technology (Ningbo) Co., Ltd 91330201MA2AGKLQ8E Kina 50 39 39
Volvofinans Bank AB 426 431 Lynk & Co Investment Co., Ltd 91330200MA2AF25Y7B Kina 30 2843 3643
g::mg:'n;éretag _5 ;22 4_1122 Intresseféretag
VCC Férséljnings KB 969712-0153 Sverige 50 1 1
T Ddkes VCC Tjanstebilar KB 969673-1950 Sverige 50 g 5
Innehav i joint ventures och intressefdretag 2023 2022 Volvohandelns PV Férsaljnings AB 556430-4748 Sverige 50 14 13
Vid &rets borjan/férvarvat anskaffningsvérde 15 599 6 931 Volvohandelns PV Forsaljnings KB 916839-7009 Sverige 50 3 2
Andel av &rets resultat -5628 4 443 Polestar Automotive Holding UK PLC 13624182 Storbritannien 48 5286 7775
Investering i NOVO Energy AB 815 163 Trio Bilservice AB 556199-1059 Sverige 33 1 1
Investering i Zenuity AB 3 3 Goteborgs Tekniska College AB 556570-6768 Sverige 26 6 6
Investering i Volvo Car Financial Services UK Ltd — 185 Leiebilservice AS 879 548 632 Norge 20 1 1
Investering i Polestar Automotive Holding UK PLC — 6101 Redovisat varde av innehav i joint ventures och intresseféretag 14 142 15 599
Investering i Zhejiang Aurobay Powertrain Co., Ltd — 1696
Avyttring av andelar | Zhejiang Aurobay Réstandelen 6ve.ren§sté.rlnm(.ar m.ed procentuellt in:wehav enligt ovan. Av praktiska skal har vissa innehav redovisats i koncernens finansiella
Powertrain Co., Ltd _  _1598 rapporter med viss tidsférskjutning, normalt en manad.
Aterlaggning eliminering av internvinst -389 -335
Omklassificering fran dotterféretag till
joint venture 711 —
Omklassificering fran joint venture till andra Lynk & Co Investment Co., Ltd Polestar Automotive Holdingkoncernen
langfristiga vérdepappersinnehav — BEASES Lynk & Co Investment Co., Ltd ar ett joint venture mellan Volvo Cars Under 2020 bildades joint ventureforetaget Polestar Automotive
Omvardering av earn-outs réttigheter i (China) Investment Co., Ltd (30 procent), Ningbo Geely Automobile Holding Ltd mellan koncernens heldagda dotterféretag Snita Holding
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